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Формирование программ развития менеджмента в аспекте повышения 
эффективности деятельности организаций

Вилков Дмитрий Игоревич,
аспирант, Негосударственное образовательное частное 
учреждение высшего образования «Московский финансово- 
промышленный университет «Синергия»
E-mail: dvilkov@inbox.ru

В статье исследуется важность развития эффективного управ-
ленческого персонала для стимулирования организационного 
роста и развития. Автор подчеркивает необходимость инвести-
рования в обучение и развитие кадров управления, что может 
улучшить их знания, навыки и способности для эффективного 
руководства, управления и мотивации линейных сотрудников. 
В статье подробно рассматриваются ключевые компоненты 
программ развития менеджмента, такие как обучающие семи-
нары, программы наставничества, коучинговые сессии и рота-
ция должностей. Автор подчеркивает, что эти программы мо-
гут улучшить лидерские и коммуникативные навыки, повысить 
вовлеченность сотрудников и способствовать формированию 
позитивной рабочей культуры. Кроме того, в статье обсужда-
ются примеры успешных компаний, применяющих подобные 
программы, и результаты, которых они добились, что подчер-
кивает практическую значимость предложенных подходов. Это 
исследование вносит вклад в понимание того, как стратегиче-
ское развитие управленческого персонала напрямую влияет 
на устойчивость и конкурентоспособность организаций.

Ключевые слова: конкурентоспособность, человеческие ре-
сурсы, кадры, управление персоналом, развитие организации

В современных условиях жесткой конкуренции 
на рынке каждая компания стремится глубоко изу-
чить ключевые аспекты и выявить способы улучше-
ния своей конкурентоспособности. Это направле-
ние стало важной частью управленческой практики 
как в России, так и за рубежом. С постоянным раз-
витием технологий и изменениями рыночной струк-
туры появляются новые условия для конкурентной 
борьбы. Конкуренция играет основную роль, спо-
собствуя постоянным инновациям и поиску новых 
способов укрепления позиций на рынке.

Ведение бизнеса –  это сложный процесс, в ко-
тором каждая составляющая выполняет свои уни-
кальные функции. Эффективность и конкурентные 
преимущества компании зависят от всех аспектов 
ее деятельности, включая экономику, маркетинг 
и технологии. Важно отметить, что большинство 
функций осуществляют работники компании. Ра-
нее основное внимание для повышения эффектив-
ности уделялось техническим процессам и новым 
технологиям. В наше время управление персона-
лом стало ключевым аспектом для многих органи-
заций. Главная задача управления человеческими 
ресурсами –  это согласование действий сотрудни-
ков с целями компании. Таким образом, эффектив-
ное управление является критически важным для 
достижения успеха, поскольку возможности и ре-
зультаты работы организации в конечном итоге за-
висят от ее работников [2, c.45].

Современный успех организации тесно связан 
с ее человеческим капиталом, то есть с совокуп-
ностью знаний, навыков и способностей сотруд-
ников. Наиболее экономически развитые страны, 
такие как США, Великобритания, Франция, Кана-
да, Италия и Финляндия характеризуются высоким 
процентом компаний, активно использующих че-
ловеческий и профессиональный потенциал сво-
их сотрудников в реализации стратегии развития 
компании. В Сингапуре, Испании, Австралии, Япо-
нии, Сингапуре и Чехии данный показатель нахо-
дится на отметке в 60%. Однако ряд стран, вклю-
чая Россию, Монголию, Украину, Китай, Польшу 
и Мексику, показывают относительно низкие по-
казатели использования человеческих ресурсов, 
составляющие менее 25%. Это подчеркивает важ-
ность управления человеческими ресурсами как 
ключевого фактора успеха, позволяющего компа-
ниям использовать потенциал своих сотрудников 
для достижения конкурентных преимуществ [3, 
c.119–124].

Программы обучения и развития менеджмента 
играют важную роль в повышении эффективности 
организации. Они предоставляют менеджерам не-
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обходимые знания и навыки для успешного управ-
ления своими командами. В исследовании консал-
тинговой компании McKinsey & Company отмеча-
ется, что компании, которые инвестируют ресурсы 
в программы развития менеджмента, практически 
в полтора раза чаще демонстрируют устойчивый 
и планомерный рост эффективности внутренних 
процессов по сравнению с компаниями, которые 
не инвестируют в развитие управленческих навы-
ков у сотрудников. Исследование также показало, 
что менеджеры, прошедшие программы обуче-
ния, с большей вероятностью получают повыше-
ние и остаются в компании на более длительный 
срок [6].

Обучение и развитие сотрудников –  это не про-
сто инвестиции в их профессиональные навыки, 
но и вложение в их мотивацию и удовлетворен-
ность работой. Когда работники видят, что компа-
ния заботится об их развитии, они чувствуют себя 
более вовлеченными и преданными организации. 
Исследование, проведенное Обществом управле-
ния человеческими ресурсами, показало, что ком-
пании с развитыми программами обучения и раз-
вития демонстрируют более чем двукратный рост 
прибыли на одного сотрудника по сравнению с те-
ми, кто не уделяет этому должного внимания [6]. 
Программы обучения и развития управленческих 
кадров способствуют повышению эффективности 
и конкурентоспособности организации. Развивая 
компетенции менеджеров, компании могут эффек-
тивно реагировать на изменения рынка, новые тех-
нологии и потребности клиентов. Исследование 
Американского общества обучения и развития по-
казало, что компании, которые инвестируют в обу-
чение сотрудников, получают на 24% больше при-
были, чем те, кто этого не делает. Важно отметить, 
что преимущества программ обучения и развития 
не ограничиваются крупными компаниями. Малые 
и средние предприятия (МСП) также могут извлечь 
из них немалую пользу. Согласно исследованию 
Международной организации труда, МСП, инвести-
рующие в обучение своих руководителей, имеют 
больше шансов на выживание и рост.

В дополнение к официальным программам обу-
чения, возможности развития для управленческо-
го персонала могут также исходить от опыта ра-
боты на рабочем месте, такого как ротация рабо-
чих мест, дополнительные задания и программы 
наставничества. Этот опыт дает менеджерам воз-
можность освоить новые навыки, который могут 
быть применены к их текущим и будущим ролям. 
Согласно исследованию Общества управления че-
ловеческими ресурсами, 94% работодателей счи-
тают, что предоставление сотрудникам возможно-
стей для развития важно для успеха организации 
[7]. Кроме того, организации с сильными програм-
мами развития лидерства с большей вероятностью 
будут добиваться высоких результатов в своей от-
расли.

Одним из эффективных методов развития ме-
неджмента является коучинг. Коучинг –  это про-
цесс, в котором коуч работает один на один с ме-

неджером, чтобы помочь ему развить свои лидер-
ские качества и достичь своих профессиональных 
целей. Исследование Международной федерации 
коучей показало, что коучинг может значительно 
улучшить лидерские качества, повысить удовлет-
воренность работой и общее благополучие. Для ор-
ганизаций важно оценивать эффективность про-
грамм обучения и развития управленческих ка-
дров, чтобы убедиться, что они отвечают потреб-
ностям менеджеров и компании в целом.

Регулярная обратная связь и оценка участников 
программ являются важными инструментами для 
определения эффективности обучения. Кроме то-
го, компаниям необходимо отслеживать прогресс 
и достижения менеджеров, прошедших программы 
обучения и развития, чтобы определить их влияние 
на производительность организации.

Российский опыт также насчитывает целый 
ряд успешных примеров внедрения инструмента 
коучинга. Например, эффективность внедрения 
инструмента в компании «Башнефть» проявился 
в ряде ключевых областей. Во-первых, коучинг по-
мог повысить эффективность управления компа-
нией, укрепив понимание задач и методов их ре-
шения как у руководителей, так и у сотрудников. 
Во-вторых, он способствовал экономии времени 
за счет делегирования полномочий, что позволило 
руководителям больше внимания уделять страте-
гическим задачам. Также коучинг сделал коммуни-
кацию между руководством и сотрудниками более 
доверительной, что способствовало открытой об-
мену мнениями и в целом улучшило рабочую атмо-
сферу. Таким образом, коучинг оказался сильным 
инструментом, способствующим не только про-
фессиональному, но и эмоциональному развитию 
внутри компании «Башнефть», обеспечивая более 
эффективное управление и повышение конкурен-
тоспособности компании [1 c.445–452].

Программы развития лидерства могут быть раз-
работаны, чтобы помочь людям учиться и улучшать 
навыки, которые имеют решающее значение для 
эффективного управления, такие как общение, 
критическое мышление и принятие решений. Эти 
программы также могут предоставить сотрудни-
кам возможность строить отношения с коллегами 
и учиться у других лидеров в организации. Иссле-
дование, проведенное Исполнительным советом 
корпорации, показало, что организации с силь-
ными программами развития лидерства имеют 
на 13% большую отдачу от инвестиций, чем те, 
у которых таких программ нет [5].

Программы наставничества и коучинга также 
могут быть полезны для развития управленческого 
персонала. Эти программы предоставляют опыт-
ным менеджерам возможность поделиться своими 
знаниями с менее опытными сотрудниками, помо-
гая им развивать навыки и укреплять уверенность 
в своих силах. Эффективное управление эффек-
тивностью также имеет решающее значение для 
постоянного развития управленческого персонала. 
Это включает в себя регулярную обратную связь 
и постановку целей, а также возможности для про-
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фессионального развития и продвижения. Иссле-
дование, проведенное Gallup, показало, что со-
трудники, которые получали регулярную обратную 
связь и признание, были более вовлечены и имели 
более высокий уровень удовлетворенности рабо-
той [4].

Таким образом, формирование, обучение и раз-
витие управленческого персонала является реша-
ющим фактором успеха организаций. Успешные 
программы обучения и развития менеджеров мо-
гут способствовать развитию лидерских качеств, 
повышению вовлеченности и удержанию сотрудни-
ков, что в конечном счете приводит к повышению 
эффективности работы всей организации. Компа-
ниям необходимо уделять приоритетное внимание 
инвестициям в развитие своего управленческого 
персонала, чтобы обеспечить им необходимые зна-
ния и навыки для работы в динамично меняющем-
ся бизнес- ландшафте.

Исходя из изложенного ранее, можно сделать 
вывод, что управление персоналом играет важ-
нейшую роль в успешном развитии и конкуренто-
способности организаций. Инвестирование в про-
граммы обучения и развития менеджмента, раз-
витие лидерства, программы наставничества и ко-
учинга имеют ощутимый положительный эффект 
на эффективность компании, мотивацию персона-
ла и способность адаптироваться к быстро меняю-
щейся бизнес- среде.

Данный анализ подчеркивает важность уделе-
ния приоритетного внимания управлению челове-
ческими ресурсами, а также необходимость по-
стоянного развития управленческого персонала. 
Эффективные программы обучения и развития 
менеджмента не только способствуют улучшению 
профессиональных навыков, но также повышают 
уровень удовлетворенности сотрудников и общую 
эффективность работы организации.

Таким образом, инвестиции в обучение и раз-
витие персонала и управленческих кадров пред-
ставляют собой важный стратегический шаг, спо-
собствующий созданию основы для устойчивого 
роста, инноваций и конкурентных преимуществ ор-
ганизации в долгосрочной перспективе.
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Влияние социально- экономических факторов на региональное развитие 
спорта
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В статье проводится всестороннее исследование социально- 
экономических параметров, оказывающих существенное влия-
ние на развитие спортивно- физкультурной сферы в различных 
субъектах Российской Федерации. Основное внимание уделе-
но таким аспектам, как инвестиционная активность, уровень 
оснащенности спортивной инфраструктуры, а также анали-
зируется воздействие региональной и государственной спор-
тивной политики на формирование спроса на услуги в этой 
области. Дополнительно рассматривается, как социально- 
экономические условия влияют на участие граждан в спортив-
ных мероприятиях и регулярные занятия физкультурой. Ре-
зультаты проведенного анализа позволяют выявить ключевые 
связи между изучаемыми факторами и определить основные 
направления развития спортивной отрасли на региональном 
уровне, что способствует более точному планированию и эф-
фективной реализации программ в данной сфере, которые 
в перспективы помогут принимать верные управленческие ре-
шения.

Ключевые слова: физическая культура, спорт, социально- 
экономические аспекты, регионы России, спортивная отрасль, 
инвестиции, спортивная инфраструктура, спортивная полити-
ка, спортивные мероприятия, физическая активность.

В настоящее время актуальность темы связана 
с тем, что продвижение физкультурно- спортивной 
деятельности в российских регионах представля-
ет собой стратегический приоритет. Обеспечение 
населения возможностями для занятий спортом 
и физической активностью не только положитель-
но сказывается на здоровье граждан, но и играет 
ключевую роль в социально- экономическом раз-
витии региона.

Развитие спорта и физической культуры в реги-
онах способствует снижению уровня заболеваемо-
сти и повышению общего уровня здоровья населе-
ния, что сокращает расходы бюджета на медицин-
ское обслуживание. Также создание спортивной 
инфраструктуры и проведение спортивных меро-
приятий способствует развитию туризма и привле-
чению инвестиций в регионы [4].

Сфера физической культуры и спорта занима-
ет центральное место в процессе развития обще-
ства. Социально- экономические параметры этой 
сферы оказывают значительное воздействие 
на региональное развитие в Российской Федера-
ции. Качество предоставляемых физкультурно- 
спортивных услуг является одним из фундамен-
тальных факторов, определяющих успешность 
регионального развития. При исследовании тен-
денций в физкультурно- спортивной отрасли на ре-
гиональном уровне ключевое внимание уделяется 
показателю уровня физической активности насе-
ления [6, c. 63–65].

Особое внимание следует уделить анализу доли 
населения, регулярно занимающегося физической 
культурой и спортом по федеральным округам Рос-
сийской Федерации (см. таблицу 1, 2).

Анализ данных, представленных в таблицах 1, 
позволил сделать определенные выводы.

Наиболее высокий уровень активности в заня-
тиях физической культурой и спортом наблюдается 
среди молодежи и детей, с показателями вовле-
ченности, варьирующимися в пределах от 66,3% 
до 87,2% в зависимости от региона. Тем не менее, 
в ряде федеральных округов, включая Централь-
ный, Северо- Кавказский, Приволжский и Сибир-
ский, выявлено снижение уровня вовлеченности, 
причем в Северо- Кавказском округе этот показа-
тель оказался почти на 20% ниже по сравнению 
со средним значением по другим регионам.

Доля детей, систематически занимающих-
ся физической культурой и спортом, достигает 
89,4%, включая различные формы активности, 
такие как самостоятельные, организованные, 
платные и школьные занятия. В возрастной ка-
тегории от 30 до 44 лет наибольший уровень вов-
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леченности в физическую активность составля-
ет 65,1%, однако с увеличением возраста этот 
показатель демонстрирует тенденцию к сниже-

нию, что приводит к увеличению доли населения, 
не занимающегося физической культурой и спор-
том, до 46,5%.

Таблица 1. Доля занимающихся физической культурой и спортом, учитывая все виды занятий, по федеральным округам РФ в период 
2010–2023 гг. [12]

Дети и молодежь в возрасте 6–29 лет Население в возрасте 30–59 лет

2010 2015 2020 2021 2022 2023 2010 2015 2020 2021 2022 2023

Российская Федерация 57,1 59,1 77,1 84,1 83,5 82,8 45,0 48,0 55,0 60,8 59,4 60,0

Центральный федераль-
ный округ

55 65 75 83,1 81,2 82,4 44,4 47,2 54,4 60,6 60,2 57,1

Северо- Западный феде-
ральный округ

58,5 64,5 78,5 82,2 82,6 83,8 44,6 49,4 54,6 45,9 54,8 73,0

Южный федеральный 
округ

57,1 61,1 77,1 84,4 85,2 86,1 43,7 46,1 53,7 59,1 61,3 63,2

Северо- Кавказский феде-
ральный округ

59,7 69,4 79,7 81,7 76,3 68,5 35,7 39,2 45,7 57,1 51,5 48,2

Приволжский федераль-
ный округ

52,8 63,6 82,8 85,1 83,5 84,4 49,1 53,3 59,1 67,7 64,1 62,2

Уральский федеральный 
округ

50,6 57,2 80,6 85,7 86,0 86,1 48,7 53,5 58,7 76,4 71,0 65,2

Сибирский федеральный 
округ

56,1 61,9 76,1 85,9 84,2 80,0 45,9 49,0 55,9 62,2 58,3 50,4

Дальневосточный феде-
ральный округ

46,3 54,8 66,3 85,6 85,8 87,2 42,1 47,6 52,1 49,5 57,2 66,7

Снижение интереса к занятиям физической 
культурой и спортом может быть обусловлено не-
достаточной пропагандой здорового образа жизни 
и ограниченностью доступных условий для орга-
низации физической активности, отсутствие ин-
фраструктуры для занятий спортом, высокая сто-
имость физкультурно- спортивных услуг, необходи-
мость специальной экипировки.

Решением проблемы может стать:
– анализ наличия мест для занятий спортом 

во всех местах жизни людей (чтобы пешая до-
ступность составляла 300–1000 м.);

– активизация процесса информирования граж-
дан о существующих программах физической 
активности и спортивных мероприятий;

– Увеличение уровня вовлеченности населения 
в организацию и участие в спортивных событи-
ях и массовых спортивных мероприятиях;

– Интеграция спортивных инициатив на корпора-
тивном уровне в учереждениях и на предприя-
тиях.
Далее рассмотрим соотношение населения си-

стематически занимающихся спортом к общему ко-
личеству жителей региона на рисунке 1.

Согласно данным из отчета Министерства спор-
та о реализации государственной программы «Раз-
витие физической культуры и спорта» за 2023 год, 
в Республике Крым зафиксирован самый низкий 
уровень физической активности среди населения, 
где только 20,3% жителей занимаются спортом 
на регулярной основе.

Важно обратить внимание на регионы с низ-
кими показателями, такими как Республика Ин-

гушетия, Республика Крым, Еврейская автоном-
ная область и Тюменская область, и разработать 
программы по стимулированию занятий спортом. 
Как правило причины низкого значения показателя 
в разных регионах схожи. Основные из них вклю-
чают недостаточную обеспеченность спортивными 
сооружениями, особенно в сельских районах, что 
ограничивает доступ населения к спортивным объ-
ектам. Также важным фактором является дефицит 
квалифицированного тренерского состава, особен-
но в области адаптивного спорта, что сдержива-
ет вовлечение лиц с ограниченными физическими 
возможностями в спортивные занятия. Кроме того, 
влияние оказывает недостаточная информирован-
ность населения о существующих спортивных про-
граммах и мероприятиях.

Рис. 1. Процентное соотношение населения, 
систематически занимающегося спортом, к общему 

количеству жителей региона, % [12]
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В Республике Мордовия отмечен наивысший 
уровень вовлеченности населения в физическую 
культуру, с долей активно занимающихся спор-
том, составляющей 52,5%. Сходные положитель-
ные тенденции наблюдаются в Белгородской и Ро-
стовской областях, а также в Республике Татарстан 
и Республике Тыва.

На фоне этих результатов возникает необхо-
димость детального анализа применяемых в этих 
регионах методов для их дальнейшего распро-
странения в других субъектах Российской Феде-
рации. В Республике Мордовия развитие физиче-
ской культуры и спорта является важнейшей зада-
чей, о чем свидетельствует участие в федераль-
ных инициативах и соглашениях с Министерством 
спорта и туризма РФ. Республика также является 
значимым центром для развития олимпийских ви-
дов спорта на национальном уровне, таких как лег-
кая атлетика, греко- римская борьба, и демонстри-

рует высокие результаты на международной арене, 
подготовив чемпионов мира и призеров Олимпий-
ских игр. В регионе создана мощная спортивная 
инфраструктура, включающая более 2000 объек-
тов, что способствует проведению соревнований 
различного уровня и активному вовлечению моло-
дежи в спорт. Такие стратегические направления 
позволяют эффективно повысить уровень физиче-
ской активности населения.

Важным показателем развития физкультурно- 
спортивной отрасли является инфраструктура. На-
личие спортивных сооружений и объектов, таких 
как стадионы, спортивные залы, бассейны, позво-
ляет создать благоприятные условия для занятий 
спортом.

В таблице 3, 4 представлена динамика коли-
чества спортивных сооружений по федеральным 
округам РФ в период 2010–2022 гг.

Таблица 2. Число спортивных сооружений по федеральным округам РФ в период 2010–2023 гг. [12]

Стадионы с трибунами на 1500 мест и более Плоскостные спортивные сооружения (площадки 
и поля)

2010 2015 2020 2021 2022 2023 2010 2015 2020 2021 2022 2023

Российская Федерация 1 903 1 877 1 770 1 676 1 632 1 623 129 637 148 194 154 000 157 206 158 944 161 662

Центральный федераль-
ный округ

531 465 414 410 397 395 32 516 40 280 44 824 46 416 47 322 48 554

Северо- Западный феде-
ральный округ

104 91 83 82 80 78 8 318 9 622 11 251 11 381 11 470 11 688

Южный федеральный 
округ

174 231 238 233 224 217 14 180 17 459 17 489 17 680 17 937 18 019

Северо- Кавказский феде-
ральный округ

89 100 107 102 92 97 6 807 7 406 8 174 8 406 8 559 9 035

Приволжский федераль-
ный округ

414 380 364 360 360 353 30 955 33 659 33 152 33 575 33 639 33 749

Уральский федеральный 
округ

159 204 126 130 125 124 10 717 11 845 12 435 12 571 12 809 13 060

Сибирский федеральный 
округ

283 276 315 231 228 231 17 663 18 986 18 562 19 053 18 952 19 146

Дальневосточный феде-
ральный округ

149 130 123 128 126 128 8 481 8 937 8 113 8 086 8 256 8 411

Анализ данных из таблицы 3 показывает, что 
с 2010 по 2022 год в Российской Федерации на-
блюдается устойчивая тенденция к сокращению 
числа стадионов с трибунами на 1500 мест и бо-
лее, в то время как общее количество плоскост-
ных спортивных сооружений, таких как площадки 
и поля, демонстрирует рост. В 2023 году общее 
количество стадионов с трибунами на 1500 мест 
и более уменьшилось на 280 единиц по сравнению 
с 2010 годом.

Количество плоскостных сооружений (площа-
док и полей) в 2023 году (по сравнению с 2010) 
увеличилось в целом по России на 32 025 единиц. 
Снижение произошло только в Дальневосточном 
федеральном округе на 70 единиц. Все остальные 
округа демонстрируют положительную динамику.

Причина снижения строительства стадионов в 6 
округах из 8, на наш взгляд, обусловлена:

1) закрытием потребности в стадионах (напри-
мер, в малых городах и поселках городского 
типа достаточно 1–2 стадионов, при этом суще-
ствовали старые стадионы, которые в рамках 
федеральных программ прошли реконструк-
цию);

2) неспособностью загрузить стадионы спор-
тивными и спортивно- массовыми мероприя-
тиями и привлечь на них участников и зрите-
лей.
Решением данной ситуации должен стать 

анализ загруженности в 6 федеральных округах, 
изучение планов физкультурно- спортивной ра-
боты и анализ охвата населения физкультурно- 
спортивными услугами. По результатам анализа 
выявятся существующие проблемы, для решения 
которых будет составлен план корректирующих 
действий.
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Таблица 3. Число спортивных сооружений по федеральным округам РФ в период 2010–2023 гг. [12]

Спортивные залы Плавательные бассейны

2010 2015 2020 2021 2022 2023 2010 2015 2020 2021 2022 2023

Российская Федерация 72 381 72 016 75 281 76 105 76 873 77 777 4 237 5 196 6 229 6 442 6 575 6 765

Центральный федераль-
ный округ

15 586 16 859 18 037 18 354 18 562 18 795 1 216 1 401 1 741 1 774 1 808 1 880

Северо- Западный феде-
ральный округ

6
549

6 258 6 647 6 656 6 784 6 932 409 638 789 824 847 868

Южный федеральный округ 5 567 6 840 7 386 7 452 7 576 7 726 299 411 507 507 508 539

Северо- Кавказский феде-
ральный округ

3 410 3 725 4 245 4 250 4 326 4 504 101 147 205 231 229 251

Приволжский федераль-
ный округ

17 884 16 339 16 928 16 989 17 027 17 047 913 1 160 1 428 1 478 1 519 1 533

Уральский федеральный 
округ

7 314 7 280 7 534 7 646 7 728 7 710 571 587 622 645 663 679

Сибирский федеральный 
округ

11 070 9 696 9 474 9 547 9 695 9 759 508 596 640 676 697 713

Дальневосточный феде-
ральный округ

5 001 5 019 5 030 5 158 5 175 5 304 220 256 297 305 304 302

По данным таблицы 4 видно, практически 
во всех регионах Российской Федерации количе-
ство спортивных залов и плавательных бассейнов 
планомерно увеличивается с 2010 по 2023 год. 
В стране уделяется большое внимание развитию 
спортивной инфраструктуры и здоровому образу 
жизни населения [10, c. 53–55].

В целом по России наблюдается увеличение 
спортивных залов на 5 396 единиц. Во всех феде-
ральных округах прослеживается положительная 
динамика, кроме двух:
– Приволжский федеральный округ (снижение 

на 837 единиц);
– Сибирский федеральный округ (снижение 

на 1 311 единиц);
Возможные причины снижения могут заклю-

чаться:
– в недостаточном финансировании отрасли 

в данных регионах;
– в отсутствии стратегического планирования 

расширения сети спортивных залов в соответ-
ствии с запросами и потребностями населения;

– в достаточном количестве существующих спор-
тивных залов, где необходимы только капи-
тальный ремонт и переоборудование.
Решением проблемы может стать:

– анализ выделяемого финансирования на физ-
культурно- спортивную отрасль реальным по-
требностям и запросам при формировании 
бюджета Приволжского и Сибирского ФО;

– изучения сети спортивных залов в регионах 
и их текущего состояния, а также планов раз-
вития спортивной инфраструктуры;
Соотнесения реальной ситуации с планами и вы-

деляемым финансированием позволит увидеть на-
стоящую причину (либо недостаточно средств, ли-
бо недостаточно управленческого контроля) и при-
нять соответствующие управленческие решения 
для изменения полярности динамики.

В период с 2010 по 2023 год наблюдается устой-
чивое увеличение числа плавательных бассейнов 
во всех федеральных округах России. В результате 
общий прирост количества бассейнов по стране со-
ставил 2 338 новых объектов. Плавание становится 
одним из наиболее популярных видов спорта среди 
разных групп населения.

Благодаря хорошей информационной поддерж-
ке, качественно строящимся бассейнам, хорошему 
подбору тренерского состава и спортивным дости-
жениям пловцов, этот вид спорта стал притягатель-
ным для всех. Хорошим вариантом должно стать 
изучение подходов к развитию плавания и водных 
видов спорта в Российской Федерации для того, 
чтобы использовать эту успешную практику для 
развития других видов спорта.

Для оценки социально- экономического состо-
яния регионов важно рассмотреть, как развива-
ется финансирование физкультурно- спортивной 
отрасли. На рисунке 2 изображены изменения 
в объемах финансирования этой отрасли в раз-
ных федеральных округах в период с 2019 по 2023 
годы.
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Рис. 2. Динамика финансирования физкультурно- 
спортивной отрасли в разрезе федеральных округов 

за период 2019–2023 гг., % [12]
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На графике прослеживается общий рост финан-
сирования физической культуры и спорта в регио-
нах, хотя темпы увеличения различаются по окру-
гам. В частности:
– Центральный и Северо- Западный федераль-

ные округа продемонстрировали рост финан-
сирования на 30% и более;

– Финансирование в Северо- Кавказском феде-
ральном округе увеличилось в два раза;

– В Сибирском, Дальневосточном и Приволж-
ском федеральных округах рост составил око-
ло 10%.
Таким образом, финансирование физкультурно- 

спортивной отрасли во всех Федеральных Округах 
демонстрирует положительную динамику.

В структуре источников финансирования преоб-
ладают в большинстве бюджетные средства (феде-
ральные и региональные).

Доля внебюджетного финансирования состав-
ляет:
– на проведение мероприятий физкультурного 

и спортивно- массового характера –  3,4%;
– реконструкция и строительство спортивных со-

оружений –  5,6%;
– проведение спортивных мероприятий –  7,4%;
– капитальный ремонт спортивных сооружений –  

1,5% [14].
Возвращаясь к показателю спортивной инфра-

структуры, необходимо обратить внимание на по-
явление прямой зависимости между самой низкой 
долей увеличения финансирования в Сибирском 
и Приволжском федеральных округах и отрица-
тельной динамикой в строительстве спортивных 
залов в данных округах. Следовательно, сделан-
ный ранее вывод о возможных причинах отрица-
тельной динамики получил свое частичное под-
тверждение.

Заключение. Изучение социально- эконо-
ми ческих аспектов развития физкультурно- 
спортивной отрасли в регионах России проводи-
лись на основании статистических данных Мини-
стерства спорта РФ, теоретических источников 
и научных публикаций.

Анализ развития физкультурно- спортивной от-
расли в регионах позволил выявить определенные 
тенденции.

Во-первых, прослеживается ведущая роль госу-
дарства в поддержке массового спорта в регионах 
и всех форм организации деятельности в данной 
сфере с обеспечением поддержки из всех видов 
бюджета.

Во-вторых, присутствует положительная дина-
мика во всех регионах в укреплении спортивной 
инфраструктуры регионов (плоскостные сооруже-
ния, спортивные залы, плавательные бассейны), 
за исключением стадионов с трибунами на 1500 
и более человек. Количество спортивных сооруже-
ний по всем федеральным округам, кроме Южного 
и Приволжского, увеличилось более чем на 10%. 
Развитие спортивной инфраструктуры в россий-
ских регионах значительно повысило доступность 
спортивных объектов для населения.

В-третьих, особенный интерес к спортивным 
занятиям наблюдается среди молодежи в возрас-
те от 6 до 29 лет. В Дальневосточном федераль-
ном округе зафиксирован наиболее значительный 
прирост числа занимающихся спортом, достигший 
12,1%.

В-четвертых, финансирование спортивного сек-
тора также показывает положительную динамику 
в разных федеральных округах. В частности, в Си-
бирском, Дальневосточном и Приволжском округах 
финансирование увеличилось на 10% и более, тог-
да как в Северо- Кавказском федеральном округе 
отмечен рост более чем в два раза..

Несмотря на эти успехи, существуют опреде-
ленные проблемы, которые необходимо решать. 
Среди них необходимо выделить недостаточную 
загрузку новых спортивных объектов, низкий уро-
вень участия в спортивных мероприятиях среди 
лиц старше 44 лет, а также неравномерное рас-
пределение финансовых ресурсов в спортивной 
отрасли по регионам.

Для устранения этих проблем предлагается ряд 
управленческих решений:
– - создание условий для корпоративного спорта 

и стимулирование работодателей к поддержке 
физической активности сотрудников;

– - проектирование и создание спортивной ин-
фраструктуры в шаговой доступности для 
граждан;

– - усиление государственной поддержки спор-
тивных организаций, особенно тех, которые 
ориентированы на работу со взрослыми;

– - привлечение дополнительных внебюджетных 
средств для увеличения доли такого финанси-
рования до 15%;

– - проведение оценки бюджетного финансиро-
вания физической культуры и спорта в соот-
ветствии с реальными потребностями регио-
нов, особенно в Приволжском и Сибирском фе-
деральных округах.

– изучение сети спортивных залов в регионах 
и их текущего состояния, а также планов раз-
вития спортивной инфраструктуры;

– реализация региональных адресных программ 
вовлечения в физкультурно- спортивную дея-
тельность отдельных категорий и групп населе-
ния.
В целом, резюмируем, что на положительную 

динамику физкультурно- спортивной отрасли в ре-
гионах оказывают непосредственное влияние все 
социально- экономические аспекты развития. Их 
учет и реализация в комплексе на территории каж-
дого региона будет способствовать популяризации 
физкультурно- спортивных занятий для разных ка-
тегорий населения.
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Plekhanov Russian University of Economics

The article provides a comprehensive study of socio- economic pa-
rameters that have a significant impact on the development of sports 
and physical education in various regions of the Russian Federation. 
The main attention is paid to such aspects as investment activity, 
the level of equipment of sports infrastructure, and the impact of 
regional and state sports policy on the formation of demand for ser-
vices in this area is analyzed. Additionally, it examines how socio- 
economic conditions affect citizens’ participation in sports events 
and regular physical education classes. The results of the analysis 
make it possible to identify key correlations between the studied fac-
tors and determine the main directions of development of the sports 
industry at the regional level, which contributes to more accurate 
planning and effective implementation of programs in this area.
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Количество стадий закупочного процесса, оформляемых доку-
ментов и другие аспекты закупочных процессов требуют про-
активного подхода к управлению. В целях эффективного вза-
имодействия субъектов закупочной деятельности и получения 
желаемого результата, экономии бюджетных средств и постро-
ения долгих и надёжных отношений с поставщиками, крайне 
важно разработать и внедрить бизнес- процессы. Учитывая 
частоту изменений внешних и внутренних факторов сохране-
ние рыночных позиций и развитие бизнеса зависят от правиль-
ности и быстроты оценки возможных и наиболее вероятных их 
последствий и рисков, и, как результат, применения корректи-
рующих действий к первоначально утвержденной стратегии. 
Специалисты сферы закупок в силу особенностей и профиля 
задач фактически занимают роль посредника между своей 
организаций и внешними участниками процесса (поставщики, 
другие предприятия данной отрасли и смежных отраслей). Это 
позволяет закупщикам консолидировать точную и актуальную 
информацию, которая необходима для быстрого принятия пра-
вильных решений в момент наступления изменений. И в усло-
виях быстроменяющегося рынка именно эта роль и позиция 
закупок создает дополнительные возможности для создания 
дополнительной ценности для организации в целом.

Ключевые слова: закупки, управление, проактивность, ре-
зультативность, категорийный менеджмент, бизнес- процессы.

Стабильность и развитие бизнеса в производ-
ственном секторе напрямую зависят от эффектив-
ности и проактивности функции закупок [3;5;6]. Этот 
всем известный постулат приобрел новое звучание 
и особую актуальность в условиях нового рынка. 
Опросы, проведенные среди участников профес-
сиональных сообществ закупщиков из крупнейших 
компаний металлургической, горнодобывающей, 
нефтехимической отраслей показывают, что в на-
стоящий момент, спустя два года работы в усло-
виях санкций, рыночная ситуация применительно 
к управлению цепями поставок может быть опре-
делена как устойчивая, но с высокой частотой из-
менений. Учитывая частоту изменений внешних 
и внутренних факторов сохранение рыночных по-
зиций и развитие бизнеса зависят от правильности 
и быстроты оценки возможных и наиболее вероят-
ных их последствий и рисков, и, как результат, при-
менения корректирующих действий к первоначаль-
но утвержденной стратегии. При моделировании 
бизнес- процессов в данных условиях особое вни-
мание уделяется их гибкости и адаптивности[9;11].

Ряд ученых считает, что управление закупка-
ми по-прежнему базируется на методах и инстру-
ментах категорийного и проектного менеджмента, 
разработанных в течение последних ста лет [5;11]. 
Однако, для обеспечения адаптивности процесса 
и решения практических точечных бизнес- задач 
в текущих условиях целесообразно применять ги-
бридные методологии и фреймворки, сформиро-
ванные на базе классических методологий. Ис-
пользуя инструментарий категорийного менед-
жмента и проектного управления закупщик фак-
тически может осуществлять непрерывный всесто-
ронний мониторинг состояния категории и реали-
зовывать митигацию рисков [12;13].

В качестве иллюстрации уместно провести ана-
логию процесса мониторинга состояния категории 
закупок с методом «оценка 360 градусов», который 
широко применяется в практике управления персо-
налом при аттестации сотрудников для планирова-
ния карьерного развития. Ключевая особенность 
и ценность метода состоит в получении обратной 
связи об аттестуемом сотруднике не только от ру-
ководителя и ближайших коллег, но также от внеш-
них партнеров (клиенты, поставщики) и сотрудни-
ков смежных подразделений.

Специалисты сферы закупок в силу особенно-
стей и профиля задач фактически занимают роль 
посредника между своей организаций и внешними 
участниками процесса (поставщики, другие пред-
приятия данной отрасли и смежных отраслей). Это 
позволяет закупщикам консолидировать точную 
и актуальную информацию, которая необходима 
для быстрого принятия правильных решений в мо-
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мент наступления изменений. И в условиях быстро-
меняющегося рынка именно эта роль и позиция за-
купок создает дополнительные возможности для 
создания дополнительной же ценности для пред-
приятия в целом.

Оценка категории закупок с использованием 
метода «360 градусов» предполагает анализ 3-х 
ключевых профилей:
– внутренний профиль (технические требования, 

кост-драйверы, стоимость владения);
– внешний профиль (тенденции рынка, перего-

ворные стратегии, рычаги влияния в перего-
ворах, приоритетная и альтернативная страте-
гии);

– профиль рисков (карта рисков, ранжирование 
рисков, стратегии реагирования на риск, план 
митигации).
Для организации закупочного процесса коммер-

ческие компании используют различные инстру-
менты, одним из которых является категорийная 
парадигма. Благодаря ей, появляется возможность 
активно применять множественные управленче-
ские элементы –  от классической разбивки эле-
ментов на основании их важности, степени влияния 
на конечный товар или услугу (рисков, качества, 
ассортимента и др.), результаты профессиональ-
ной деятельности организации в общем, до мак-
симального повышения качества управлением 
компанией и развитием взаимодействия с подряд-
чиками. Именно эта парадигма позволяет опери-
ровать приведёнными выше особенностями на ба-
зе знаний о работе системы закупок. Когда меры 
в области организации закупок перестают давать 
необходимый результат, необходимо подключать 
новые методики деятельности и внедрять новые 
программные разработки. Одной из таких разра-
боток является SRM –  закупочное управление [14].

SRM разработка даёт возможность сократить 
затраты на закупочную деятельность (благодаря 
объединению схожих потребностей различных от-
делов), уменьшить закупочный цикл (благодаря ав-
томатизации регулярных действий), подтверждать 
соответствие поставок утверждённым планам за-
купок, снизить сроки поиска и выбора подрядчика. 
Эта система позволяет автоматизировать закупоч-
ное управления с полным соответствием всем госу-
дарственным требованиям. Следовательно, одним 
из возможных инструментов оптимизации закупоч-
ной системы предприятия в рамках использования 
современных информационных технологий являет-
ся SRM (Supplier Relationship Management). Разра-
ботанная ещё в 1983 году Питером Краличем SRM-
система не потеряла свою актуальность до сих пор. 
Суть предложения Кралича в следующем:
• Для заказчиков в вопросе управления закупка-

ми необходимо всегда выбирать проактивную 
модель.

• Следует изучить и понять влияние тех или иных 
товарных групп на риски и рентабельность ком-
пании.

• На основе наиболее актуальных статистиче-
ских данных необходимо разработать страте-

гии регулирования поставок, что позволит све-
сти риски к минимуму и в то же время увели-
чить прибыльность.

• Стремиться к максимизации эффективности, 
анализируя любое решение и каждое взаимо-
действие с партнерами.
Представим несколько этапов, на базе которых 

работает SRM система:
1. Определение направлений, которым нужно 

много внимания. Первый этап подразумевает опре-
деление основных потребностей компании, кото-
рый включает в себя не только получение заявок 
на проведение конкретных закупок, но и эффек-
тивную систему контроля за имеющимися запа-
сами. После проведённого анализа на его основа-
нии составляется закупочная стратегия по снабже-
нию компании вместе с выделением бюджетных 
средств на закупочную деятельность.

2. Стратегическое распределение подрядчиков. 
Заказчики со стороны организации обязаны срав-
нивать деятельность каждого подрядчика и прове-
рять их уровень рентабельности и вероятности воз-
никновения рисковых случаев. Второй этап также 
содержит аукционную, конкурсную и любую другую 
закупочную деятельность.

3. Разработка тактики работы с подрядчиками, 
которая подразумевает наличие сети контраген-
тов.

4. Выполнение стратегических задач и планов 
с регулярным повторением всех этапов. Заверша-
ющий этап подразумевает максимальную серьёз-
ность при анализе процесса закупок, за счёт кото-
рого можно определить новые проблемные места 
для их нивелирования.

Правильно организованные процессы SRM яв-
ляются залогом прочного и долговечного бизнес- 
взаимодействия (рис. 1).

Поставщиков, влияющих на прибыльность, как 
и поставщиков, обладающих высоким фактором 
риска, необходимо рассматривать стратегически 
важными и управлять соответственно. Тех же по-
ставщиков, которым свой ственно низкое влияние 
на доходность и низкий фактор риска, необходимо 
считать «транзакционными».

В ходе бесед с руководителями контрактных 
служб на вопрос о преимуществах внедрения 
SRM системы были получены следующие ответы 
(рис. 2).

Комплексная проблема требует комплексного 
решения. Чтобы сделать процесс закупок действи-
тельно эффективным, нужно предпринять несколь-
ко мер. Для начала необходимо использовать мето-
дологию, которая охватит все важные этапы заку-
почной деятельности. С учетом количества стадий 
закупочного процесса и оформляемых документов, 
в целях эффективного взаимодействия субъектов 
закупочной деятельности и получения желаемо-
го результата, экономии бюджетных средств и по-
строения долгих и надёжных отношений с постав-
щиками, крайне важно разработать и внедрить 
бизнес- процессы [2;6;7].
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Рис. 1. Требования к управлению взаимодействия с поставщиками

Рис. 2

Основные цели внедрения управления бизнес –  
процессами –  это оптимизация:
• времени выполнения процесса;
• качества процесса;
• стоимости процесса;
• рисков в рамках процесса.

В целях стратегического управления важ-
но иметь четкий инструментарий оценки бизнес- 
процессов, а в рамках внедрения бизнес- процесса 
закупки –  выполнить следующие задачи:
• описать сложный процесс в качестве совокуп-

ности взаимосвязанных простых и одинаково 
понятных для всех мероприятий;

• четко разграничить сферы ответственно-
сти между субъектами закупочного процесса. 
В итоге каждый субъект знает, что именно он 
делает и за что отвечает, от кого, что и в каком 
виде получает, в какие сроки выполняет зада-
чу, кому, когда и что передает;

• обнаружить неэффективные процессы, в итоге 
выстроить оптимальные маршруты процессов 
и подготовиться к автоматизации.
Стартом бизнес- процесса можно считать ра-

боты по управлению потребностями организации. 
Правильное формирование потребности в необхо-
димых для производства ресурсов имеет решаю-
щее значение. Поэтому управление потребностью 

нужно четко структурировать и учитывать следую-
щие операции:
– формирование потребности,
– создание и согласование заявок на закупку,
– распределение потребности на закупку по от-

ветственным специалистам,
– планирование этапов обеспечения потребно-

сти,
– контроль их выполнения с параллельным фор-

мированием аналитической отчетности.
Таким образом, в любой организации деятель-

ность закупочного отдела –  это выполнение опре-
делённых бизнес- процессов, каждый из которых 
обладает целенаправленной структурой деятель-
ности, выполнением задач и др.
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PROCUREMENT MANAGEMENT: PROACTIVITY AND 
EFFICIENCY

Gladilina I. P., Prokhorenko D. A., Ponkina I. M.
Moscow City University of Management of the Government of Moscow named 
after Yu. M. Luzhkov, Promstroytrend LLC

The number of stages of the procurement process, the documents 
being prepared and other aspects of the procurement processes 
require a proactive approach to management. In order to effectively 
interact with the subjects of procurement activities and obtain the 
desired result, save budget funds and build long-term and reliable 
relationships with suppliers, it is extremely important to develop and 
implement business processes. Given the frequency of changes in 
external and internal factors, maintaining market positions and de-
veloping business depend on the correctness and speed of assess-
ing their possible and most probable consequences and risks, and, 
as a result, applying corrective actions to the initially approved strat-
egy. Purchasing specialists, due to the specifics and profile of their 
tasks, actually play the role of an intermediary between their organ-
ization and external participants in the process (suppliers, other en-
terprises in this industry and related industries). This allows buyers 
to consolidate accurate and up-to-date information that is necessary 
for quickly making the right decisions at the time of changes. And in 
a rapidly changing market, it is this role and position of purchasing 
that creates additional opportunities for creating additional value for 
the organization as a whole.

Keywords: procurement, management, proactivity, efficiency, cate-
gory management, business processes.
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Статья посвящена изучению влияния пятой промышленной 
революции на бизнес- процессы в России. Стремительное 
развитие четвертой промышленной революции, а также пан-
демия COVID-19 привели к ситуации, где компаниям в целях 
обеспечения выживаемости в условиях быстро изменяющей-
ся экономической среды было необходимо быстро вводить 
и адаптировать новые цифровые решения, впоследствии став-
шие существенными конкурентными преимуществами перед 
оффлайн- конкурентами.
В данной работе особое внимание уделяется изучению клю-
чевых тенденций в сфере бизнеса в рамках смены парадигмы 
управления бизнес- процессами посредством перехода к ин-
дустрии 5.0. Анализ выполнен посредством обзора современ-
ных тенденций цифровизации компаний в условиях перехода 
к пятой промышленной революции, а также анализа ключевых 
направлений развития бизнеса в рамках ценностей индустрии 
5.0, подкрепленных статистическими данными.
Цель исследования заключается в выявлении ключевых на-
правлений развития бизнеса в период перехода в индустрию 
5.0 и их приоритезации за счет анализа продуктового процесса 
Lean Canvas Model, на основе метода Rice Score.
В данной работе теоретико- методологической основой ис-
следования является теоретический анализ современных 
цифровых подходов управления бизнес- процессами с учетом 
применения искусственного интеллекта. А также применение 
стандартной модель анализа продуктового процесса –  Lean 
Canvas Model, на основе метода Rice Score.
Планируемые результаты исследования включают в себя ана-
лиз ключевых тенденций развития бизнеса в процессе перехо-
да мира от четвертой промышленной революции к пятой.
На основе изученной и проанализированной информации мож-
но сформировать обоснованные рекомендации для эффектив-
ной цифровой трансформации компаний. Исследование под-
черкивает важность интеграции инновационных технологий 
и подходов для повышения конкурентоспособности российских 
предприятий на фоне глобальных вызовов.

Ключевые слова: менеджмент, пятая промышленная револю-
ция, индустрия 5.0, тенденции развития, бизнес- экосистема, 
инновационные технологии, цифровизация, искусственный ин-
теллект, Lean Canvas Model, Rice Score.

Введение

Анализируя текущую ситуацию в сфере бизне-
са, можно заметить тенденцию смены парадигмы 
управления бизнес- процессами в сторону цифрови-
зации. Стремительному развитию в данном направ-
лении послужило как развитие четвертой промыш-
ленной революции [1, 12], так и пандемия COVID-19 
[3, 5], где компаниям было необходимо быстро вво-
дить и адаптировать новые цифровые решения в це-
лях обеспечения выживаемости в условиях быстро 
изменяющейся экономической среды [5].

Вышеперечисленные факторы в совокупности 
с повсеместным использованием информацион-
ных технологий привели к усложнению и ускоре-
нию систем взаимодействия в обществе, а также 
к еще большей глобализации мировой экономики 
[10]. Также наблюдается тенденция по увеличению 
массива информационных данных, нуждающихся 
в систематизации для более эффективного при-
менения в последующей деятельности. Вследствие 
чего компаниям необходимо все быстрее модифи-
цировать методы и модели управления, а также 
бизнес- процессы внутри них.

Говоря о тенденциях развития бизнес- процессов 
в России на основе применения современных циф-
ровых подходов, можно отметить следующее:
– Двукратное возрастание объема инвестиций 

в IT-сферу к 2026 г. по сравнению с 2024 г. [6, 
8].

– Возрастание объема государственного финан-
сирования для компаний, перешедших на ис-
пользование отечественных IT-продуктов [6].

– Повышается тенденция по переходу на отече-
ственные программные решения [17].

– 40% увеличение рынка облачных сервисов 
в РФ ежегодно с 2022 г. [6].

– Увеличение интереса и потребности к разви-
тию сферы кибербезопасности в РФ [14, 17].

– Повышение востребованности в применении 
искусственного интеллекта (далее –  ИИ), осо-
бенно в сферах медицины, финансах, произ-
водства, логистики и образования [14, 17].

– Увеличение заинтересованности организаций 
в замене исполнителя на ИИ в ряде бизнес- 
процессов для минимизации возникновения 
рисков, сопряженных с человеческим факто-
ром [6].

– 70% рутинных обязанностей сотрудников могут 
быть замещены путем цифровой автоматиза-
ции у более чем 11% профессий в РФ [6].

– С учетом снижения скорости адаптации со-
трудников в условиях непрерывной оптимиза-
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ции бизнес- процессов возникает потребность 
во внедрении цифровых подходов к повыше-
нию уровня компетенций сотрудников путем 
обеспечения непрерывного обучения [6].

– Интеграция ИИ в более чем треть бизнес- 
приложений к 2026 г. по сравнению с 2024 г. [6].

– Повышение производительности до 85% 
за счет использования ИИ [6].

– Существенное повышение прибыли в компани-
ях, успешно внедряющих и использующих ИИ 
в IT-технологиях [6, 13].

– Повсеместный переход бизнеса на мультиплат-
форменные решения и уберизация бизнес- 
процессов [6, 17].
В совокупности с ростом тенденции к цифрови-

зации бизнеса, также стоит отметить увеличение 
фокуса внимания к психоэмоциональным потреб-
ностям сотрудников [7]. Также возрастает куль-
турное разнообразие в организациях, требующее 
дополнительного внимания в целях оптимизации 
менеджмента человеческих ресурсов с использо-
ванием IT-технологий [3, 16].

Таким образом все вышесказанное свидетель-
ствует о том, что учет влияния цифровизации 
на рынок в РФ в совокупности с анализом и адап-
тацией современных методов управления компа-
нией в рамках индустрии 5.0 является актуальной 
задачей, потому что дает существенное преиму-
щество компании перед конкурентами не только 
повышая выживаемость компании за счет улуч-
шения адаптивности бизнес- процессов, но также 
позволяет достичь большей финансовой эффек-
тивности за счет увеличения производительно-
сти.

Влияние процесса перехода к пятой 
промышленной революции на современные 
методы цифровизации компании

На данный момент можно заметить тенденцию пе-
рехода мира из четвертой промышленной револю-
ции к пятой [12], что подтверждается повышением 
интереса к интеграции ИИ в современные бизнес- 
процессы с целью их совершенствования [3]. Таким 
образом в рамках анализа бизнес- процессов можно 
говорить о переходе в индустрию 5.0 [7]. Где под 
термином пятой промышленной революции пони-
мается формирование устойчивого взаимодействия 
между такими сферами жизни как общество, эко-
номика и экология, за счет развития и повсемест-
ного внедрения IT-технологий в жизнь общества 
для снижения негативного влияния на окружающую 
среду и повышения качества взаимодействия с че-
ловеческими ресурсами.

Переход к пятой промышленной революции, 
а также к индустрии 5.0, стал возможен за счет 
популяризации идеи интеграции машинного обу-
чения (далее –  МО) и ИИ в большинство бизнес- 
процессов, что также обусловлено тем фактором, 
что IT-технологии сделали существенный скачок 
в развитии и стали способны к интеграции с че-

ловеком для повышения эффективности его дея-
тельности.

У пятой промышленной революции можно выде-
лить следующие отличительные факторы:
1. Синергия индивида и IT-технологий для опти-

мизации и ускорения бизнес- процессов вну-
три организационной структуры. В данной си-
нергии IT-технологии играют роль когнитивно- 
вычислительной системы, а индивид в свою 
очередь является идейным и техническим орга-
низатором, что подразумевает генерирование 
технического задания, а также обеспечение 
контроля качества конечного результата [2, 8, 
12].

2. Потребность бизнеса в поиске более адаптив-
ных моделей управления за счет примене-
ния адаптивных технологий и гибких бизнес- 
процессов, способных быстро адаптировать-
ся к стремительно изменяющимся условиям 
внешней среды. Где компании, не использую-
щие адаптивные методы управления, не могут 
быть конкурентоспособны [7, 12].

3. Человекоцентричность системы управления, 
под которой понимается смещение фокуса 
внимания в сторону человеческих ресурсов, 
где человек становится ценнейшим ресурсом 
компании, требующим повышенного внимания 
со стороны руководителя для обеспечения наи-
лучших условий комфорта. Где повышение ин-
дивидуализации подхода коммуникации с ин-
дивидом в том числе посредством применения 
IT-технологий позволит наилучшим образом 
раскрыть его потенциал [3, 7].
Прогноз по IT-отрасли говорит о том, что, при 

сохранении текущей тенденции по цифровиза-
ции и повышению уровня адаптивности бизнес- 
процессов, к 2030 году большинство услуг можно 
будет получить онлайн посредством дистанционно-
го обращения [15, 20]. Также ожидается, что коли-
чество соглашений о персональных данных граж-
дан, осуществляемых в режиме онлайн с привяз-
кой к аккаунту в единой государственной цифровой 
платформе, вырастет до 40% [4].

Также стоит отметить, что к 2030 г. по сравне-
нию с 2024 г. прогнозируется двукратное увели-
чение количества специалистов в областях иссле-
дования ИИ [15, 20] и МО, а также существенное 
увеличение проектов, реализуемых на базе при-
менения ИИ.

Тенденция к цифровизации большинства дан-
ных в рамках реализации бизнес- процессов в со-
вокупности с фактором роста числа кибератак при-
водят к усилению требований к защите данных [15, 
20]. Что свидетельствует о том, что тема кибербез-
опасности окажется одной из ключевых для бизне-
са в рамках развития в индустрии 5.0. Ожидается 
увеличение законодательных мер и рост рынка ре-
шений в области информационной безопасности. 
Особое внимание будет уделено защите цифровых 
решений как от несанкционированного доступа 
к данным облачных сервисов, так и от физическо-
го воздействия на носители информации.
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Технологии интернета вещей (далее –  IoT) будут 
развиваться все активнее как благодаря росту тех-
нологических компаний, так и благодаря развитию 
инфраструктуры 5G, которая будет способствовать 
распространению IT-систем [3]. К 2030 году так-
же ожидается повсеместное распространение IoT 
в умных городах, на промышленных предприятиях 
и в бытовых устройствах [9].

Согласно отчету аналитиков [19], к 2027 году 
российский рынок IT будет развиваться умеренны-
ми темпами, со среднегодовым ростом в пределах 
15–20%, где наибольшее внимание будет уделять-
ся облачным технологиям и анализу больших дан-
ных. Дополнительное исследование подтверждает 
эти тенденции, отмечая ускоренный рост внедре-
ния ИИ и МО в различных отраслях экономики.

Таким образом, ключевые направления разви-
тия IT в России на период 2025–2030 годов включа-
ют цифровую трансформацию, активное развитие 
искусственного интеллекта и машинного обучения, 
усиление кибербезопасности, распространение ин-
тернета вещей и развитие инфраструктуры 5G.

Исходя из вышесказанного, можно выделить 
следующие ключевые направления развития биз-
неса в рамках существования в индустрии 5.0:
– Адаптация бизнес- процессов посредством при-

менения IT-технологий для повышения уров-
ня цифровизации и персонализации методов 
управления [2].

– Повышения скорости оптимизации бизнес- 
процессов посредством адаптации методов 
риск-менеджмента с применением новейших 
систем цифровизации.

– Применение цифровых подходов для прогнози-
рования рисков, возникающих при повсемест-
ной оптимизации бизнес- процессов в условиях 
развивающейся среды.

– Модернизация методов кадрового подбора 
на основе анализа персонализированных дан-
ных кандидатов и их эффективности в рамках 
рассматриваемой должности.

– Внедрение повсеместного применения облач-
ных технологий для хранения данных компа-
нии.

– Повышение компетенций в области управления 
данными и цифрового опыта организации.

– Применения генеративного ИИ для последую-
щего исследования и анализирования внешней 
и внутренней среды.

– Продвижение оптимизации системы цифро-
вой безопасности для последующего хранения 
цифровых данных.

– Применение цифровой и высоко персонали-
зированный подход для разработки стратегий 
привлечения и последующего взаимодействия 
с клиентами.

– Инициирование роста потребности рынка труда 
в специалистах по ИИ.

– Модернизация методологии управления 
бизнес- процессами в сторону повышения 
адаптивности компании в период цифровиза-
ции.

– Повышение степени персонализированности 
подходов в управлении персоналом.

– Модернизация методов обучения кадрового со-
става за счет персонализированного подбора 
методик обучения с применением IT-технологий 
[2].
Подводя итог вышесказанном, можно отметить, 

что бизнес будущего в рамках индустрии 5.0 –  это 
организация, ориентированная на формирование 
синергии цифровизации и человеческого фактора. 
Это цифровая экосистема, обеспечивающая взаи-
модействие человека и технологий во все большем 
количестве взаимосвязанных сервисов из разных 
секторов экономики. Компания будущего эффек-
тивно и повсеместно применяет ИИ, и активно ис-
пользует облачные технологии в большинстве про-
цессов. Таким образом достигается эффективное 
сочетание цифровой и физической среды.

В 2024 году значительная часть взаимодей-
ствий с клиентами –  более 75% –  осуществляется 
через автоматизированные каналы [18]. К таким 
каналам относятся чат-боты, виртуальные помощ-
ники и другие формы искусственного интеллекта, 
способные проводить коммуникации с клиентами 
без участия человека. Данный переход на автома-
тизацию обусловлен ростом технологий машинного 
обучения, искусственного интеллекта и их интегра-
цией в бизнес- процессы, что позволяет значитель-
но улучшить эффективность обслуживания клиен-
тов, а также снизить операционные расходы.

На данный момент более 70% клиентов ожида-
ют получения мгновенного ответа от служб под-
держки [11], что также подчеркивает необходи-
мость повсеместного внедрения современных IT-
технологий в структуру работы компании для по-
вышения эффективности.

Также важно отметить, что в большинстве слу-
чаев и клиент и соискатель на должность в ком-
пании впервые взаимодействует с компанией по-
средством интернет- ресурсов, где цифровой след, 
оставляемый компанией, играет одну из ключевых 
ролей в успешности дальнейшего взаимодействия. 
Таким образом инвестирование в развитие циф-
ровой автоматизации бизнес- процессов компании 
ведет к формированию устойчивого положения 
на рынке.

На основе всего вышесказанного можно выде-
лить следующие ключевые направления развития 
бизнеса в рамках индустрии 5.0: обеспечение как 
цифровой, так и физической безопасности, пер-
сонализированные офисные решения способные 
адаптироваться под потребности как сотрудни-
ков, так и клиентов компании, активное развитие 
и применение цифровых технологий в совокупно-
сти с применением ИИ.

Обеспечение многоуровневой системы контро-
ля санкционированного доступа к физическим но-
сителям информации облачных сервисов, а также 
к цифровым облачным решениям, посредством ис-
пользования передовых методов информационной 
и физической безопасности.
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Персонализация будет обеспечена посред-
ством анализа поведенческих данных и запросов 
пользователей, использования виртуальных кон-
сультантов с индивидуализированными аватара-
ми и технологиями искусственного интеллекта, 
настройки климатических и осветительных пара-
метров в соответствии с предпочтениями пользо-
вателей, применения облачных хранилищ данных, 
а также реализации единой системы авторизации, 
действующей во всех офисах. Также, для обеспе-
чения мобильности и адаптивности рабочего про-
странства, будут применены следующие техноло-
гии: высокоплотные Wi- Fi-сети, беспроводные си-
стемы контроля помещений, удаленные системы 
резервирования рабочих мест и переговорных ком-
нат, платформы унифицированных коммуникаций, 
виртуальные переговорные и конференц-залы, си-
стемы протоколирования встреч и совещаний, ин-
тегрированные системы управления, лазерные тех-
нологии, а также адаптивные программные прило-
жения.

Анализ ключевых направлений развития 
бизнеса рамках индустрии 5.0

Далее проведем анализ ключевых направлений раз-
вития бизнеса в рамках перехода к индустрии 5.0 
и приоритезируем эти направления с помощью соз-
дания стандартной модель анализа продуктового 
процесса Lean Canvas Model по методу Rice Score [19].

Метод RICE представляет собой систему прио-
ритизации идей и функций для улучшения продук-
та, где метрики RICE обозначают: Reach (охват), 
Impact (влияние), Confidence (уверенность), Effort 
(трудозатраты).

Reach (охват) –  это количество пользователей, 
на которых может повлиять данный функционал.

Impact (влияние) –  это степень влияния конкрет-
ного направления на бизнес- процессы организа-
ции.

Confidence (уверенность) –  это степень уверен-
ности в точности оценки охвата, влияния и трудо-
затрат для внедрения идеи.

Effort (трудозатраты) –  это необходимый объем 
ресурсов, требуемый для реализации идеи, выра-
женный в количестве спринтов.

Для оценки данных метрик введем рейтинговые 
шкалы и вычислим Rice Score (см. Рисунок 1). По-
сле этого приоритезируем задачи с использовани-
ем следующей формулы:

Благодаря этому мы сможем объектив-
но оценить и распределить приоритеты задач 
для улучшения эффективности работы бизнес- 
процессов внутри организации на основе дан-
ных метрик.

Рис. 1. Rice Score для бизнеса в индустрии 5.0 [19]

Таким образом можно наблюдать, что бизнесу 
в рамках индустрии 5.0 необходимо уделить клю-
чевое внимание таким направлениям как: внедре-
ние повсеместного применения облачных техноло-
гий для хранения данных компании, применение 
цифровых и персонализированных подходов для 
адаптации и ускорения бизнес- процессов, а также 

продвижение оптимизации системы цифровой без-
опасности для последующего хранения цифровых 
данных. Ввиду того что данные направления по-
зволят существенно повысить эффективность ком-
пании во все ускоряющихся изменениях условий 
внешней среды.
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Также помимо вышеуказанных ключевых на-
правлений компаниям стоит заниматься развитием 
следующих направлений: повышение компетенций 
в области управления данными и цифрового опы-
та организации, модернизация методов кадрового 
подбора на основе анализа персонализированных 
данных кандидатов и их эффективности в рамках 
рассматриваемой должности, модернизация мето-
дологии управления бизнес- процессами в сторо-
ну повышения адаптивности компании в период 
цифровизации, повышение степени персонализи-
рованности подходов в управлении персоналом, 
а также модернизацией методов обучения кадро-
вого состава за счет персонализированного подбо-
ра методик обучения с применением IT-технологий. 
Это обусловлено тем фактором, что индустрия 5.0 
делает фокус на человекоцентричности, где чело-
век является ключевым ресурсом компании.

Заключение

Проанализировав состояние сферы бизнеса в рам-
ках перехода к индустрии 5.0, можно заметить уско-
рение темпов цифровизации бизнес- процессов в со-
вокупности с повышением интереса к адаптивным 
моделям управления и фокусом на персонализации 
для повышения качества жизни человека и его вза-
имодействия с окружающей средой. Также стоит 
подчеркнуть, что процесс перехода к индустрии 5.0 
был ускорен как благодаря стремительному цифро-
вому прогрессу, достигнутому в рамках развития 4 
промышленной революции, так и влиянию панде-
мии COVID-19, послужившей переходной точкой 
для массовой цифровизации и быстрой адаптив-
ности бизнес- процессов для выживания в рамках 
непредсказуемо изменяющихся условий внешней 
среды в России.

Говоря о тенденции перехода мира к челове-
коцентричности в рамках индустрии 5.0 в сово-
купности со все расширяющимся и изменяющим-
ся цифровым и информационным пространством 
большинство компаний уже сейчас переориенти-
руют свои бизнес- процессы на более адаптивные 
и персонализированные. Также компании делают 
фокус на усилении своих сервисов с точки зрения 
кибербезопасности, а также модификации офис-
ных платформ и офисов посредством современных 
технологических новшеств, для повышения каче-
ства и эффективности работы.

Фокус развития компаний на данных направ-
лениях ведет как к увеличению количества клиен-
тов, так и к повышению качества и безопасности 
оказываемых услуг в совокупности с увеличением 
производительности посредством применения IT-
технологий, способствующих снижению времени 
на обработку тех или иных запросов как от сотруд-
ников, так и клиентов.

Широкая интеграции ИИ и МО в устоявшиеся 
бизнес процессы различных компаний направлен-
ная на повышение эффективности и производи-
тельности приведет к снижению расходов в данной 
области и положительно скажется на развитии биз-

неса, а также повлечет за собой кратное увеличе-
ние интеграции коммерческих интеллектуальных 
систем в большинство бизнес- процессов как для 
ускорения цифровизации офисов, так и для повы-
шения персонализации и адаптивности систем как 
ко внешним так и к внутренним изменениям внутри 
рассматриваемого бизнеса.
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The article is devoted to the study of the influence of the fifth indus-
trial revolution on business processes in Russia. The rapid develop-
ment of the fourth industrial revolution, as well as the COVID-19 pan-
demic, led to a situation where, in order to ensure survival in a rap-
idly changing economic environment, companies needed to quickly 
introduce and adapt new digital solutions, which subsequently be-
came significant competitive advantages over offline competitors.
In this paper, special attention is paid to the study of key business 
trends in the framework of a paradigm shift in business process 
management in the framework of the transition to industry 5.0. The 
analysis is carried out by reviewing current trends in the digitaliza-
tion of companies in the context of the transition to the fifth industrial 
revolution, as well as analyzing key business development areas 
within the framework of industry 5.0 values, supported by statistical 
data with data.
The purpose of the study is to identify key areas of business devel-
opment within the framework of the transition to industry 5.0 and 
their prioritization through the analysis of the Lean Canvas Model 
product process, based on the Rice Score method.
In this paper, the theoretical and methodological basis of the re-
search is a theoretical analysis of modern digital approaches to 
business process management, taking into account the use of arti-
ficial intelligence. As well as the use of a standard product process 
analysis model –  the Lean Canvas Model, based on the Rice Score 
method.
The planned results of the study include an analysis of key business 
development trends in the process of the world’s transition from the 
fourth industrial revolution to the fifth.
Based on the studied and analyzed information, it is possible to form 
sound recommendations for effective digital transformation of com-
panies. The study highlights the importance of integrating innova-
tive technologies and approaches to increase the competitiveness 
of Russian enterprises against the background of global challenges.

Keywords: management, the fifth industrial revolution, industry 5.0, 
development trends, business ecosystem, innovative technologies, 
digitalization, artificial intelligence, Lean Canvas Model, Rice Score.
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Влияние цифровой экономики на оценку стоимости бизнеса

Мареев Глеб Олегович,
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университет «Синергия»
E-mail: don.glebov2016@yandex.ru

В статье рассмотрены ключевые тренды цифровизации эко-
номики, включая развитие шеринг- экономики, факторы, вли-
яющие на цифровизацию бизнеса, требования к профессии 
оценщика, а также факторы, влияющие на стоимость оценки 
бизнеса в контексте цифровизации экономики. Установлено, 
что в настоящее время, несмотря на активное внедрение циф-
ровых технологий и цифровых активов в современный бизнес, 
адекватная методология оценки стоимости бизнеса с учётом 
цифровизации отсутствует, что обусловлено наличием многих 
проблем, ключевыми из которых являются несовершенство 
методов измерения стоимости бизнеса и разрозненность (не-
сопоставимость) информации и её отсутствие. На основании 
изученного материала, современным экспертам- оценщикам 
целесообразно обратить внимание на поиск методологий оце-
нок стоимости бизнеса, которые могут учитывать все аспекты 
цифровизации экономики, находящие отражение в бизнесе.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, оцен-
ка бизнеса, стоимость бизнеса, цифровые активы, цифровые 
технологии.

Цифровая экономика представляет собой хо-
зяйственную деятельность, в которой данные, 
представленные в цифровом формате, играют 
роль ключевого производственного ресурса. Об-
работка значительных объёмов информации и ис-
пользование аналитических результатов способ-
ствуют значительному повышению эффективности 
различных сфер хозяйствования. По сравнению 
с традиционными формами, цифровые методы по-
зволяют значительно улучшить производство, вне-
дрение технологий, использование оборудования, 
а также оптимизировать процессы хранения, про-
даж и доставки товаров и услуг. Такой ключевой 
смысл цифровой экономики заложен в стратегии 
развития российского информационного общества 
[1]. В России сегодня действует соответствующая 
этой стратегии национальная программа, которая 
полностью сконцентрирована на развитии и ожи-
даемых эффектах цифровой экономики и следует 
«майскому» указу президента Российской Федера-
ции 2024 года [2], в котором цифровая трансфор-
мация российской экономики включена в перечень 
национальных целей развития страны до 2036 го-
да.

Цифровизация экономики не может не оказы-
вать влияние на все сферы общества, включая биз-
нес. Цифровизация бизнеса –  это сложный и неод-
нозначный процесс, основной смысл которого объ-
ясняется интеграцией цифровых технологий в биз-
нес и последующей трансформацией тех бизнес- 
моделей и бизнес- операций, которые традиционно 
используются для оценки бизнеса. В рамках этого 
процесса преобразуются следующие аспекты: всё 
больше данных становятся цифровыми, всё боль-
ше бизнес- процессов становятся автоматизирован-
ными, коммуникация с заинтересованными сторо-
нами всё больше происходит посредством исполь-
зования цифровых интерфейсов. Ключевой смысл 
цифровизации бизнеса заключается не только, что 
существующие бизнес- операции становятся более 
эффективными, но и в том, что в рамках бизне-
са получают развитие новый цифровые продукты 
и/или цифровые услуги –  всё это в совокупности 
способствует увеличению стоимости бизнеса [3]. 
Действительно, на современном этапе цифровые 
продукты играют значительную роль как в повсед-
невной жизни, так и в различных сферах бизнеса. 
Однако их вклад в ВВП часто остается недооце-
ненным. В условиях стремительного развития циф-
ровой экономики оценка реальной стоимости биз-
неса становится все более сложной задачей для 
заинтересованных сторон, что связано с тем, что 
многие бизнес- процессы и активы подвергаются 
цифровизации, что, в свою очередь, может значи-
тельно искажать их фактическую стоимость. Циф-
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ровизация затрагивает все аспекты деятельности 
компаний, начиная с производства и заканчивая 
продажами и управлением, что существенно влия-
ет на общую стоимость организаций [4].

В рамках современной экономики и экономиче-
ской практике стоимость –  это, безусловно, ключе-
вое понятие, так как оно может объяснить многие 
бизнес- процессы и явления. Понятие стоимости 
важно потому, что оно практически не отрывает-
ся от теории, поскольку понятие стоимости часто 
используется лицами, принимающими решения, 
для которых важно планировать и контролировать 
экономическую деятельность. Важно подчеркнуть, 
что в парадигме цифровой экономики роль стоимо-
сти как понятия не уменьшается, она также важна, 
как и в рамках традиционных моделей, не говоря 
о том, что она становится ещё более важной. Тем 
не менее, при оценке стоимости цифрового биз-
неса практики могут сталкиваться с серьезными 
трудностями [5].

При этом, несомненно, эффективность функ-
ционирования бизнеса в цифровой экономике до-
стигается благодаря применению информационно- 
коммуникационных технологий, спектр которых 
поистине огромен. Наиболее типичными такими 
технологиями выступают большие данные, искус-
ственный интеллект, машинное обучение, облач-
ные технологии. Безусловно, нем менее важными 
являются технологии, связанные с применением 
роботехники, цифровыми двой ников, блокчейна, 
аддитивного производства и др.

В рамках цифровизации ключевое значение 
имеет понятие цифровой платформы, которая по-
зволяет массовому пользователю получить доступ 
к агрегированной информации за счёт интеграции 
цифровых технологий. Цифровая платформа –  это, 
по сути, сервис, который предоставляет возможно-
сти для того, чтобы в рамках оценки бизнеса осу-
ществлять взаимодействие с заинтересованными 
сторонами, проводить планирование и аналитику 
данных.

При этом за последние несколько лет 
информационно- коммуникационные техноло-
гии в необычайной степени, даже скачкообразно 
развились. Так, например, сегодня требуется го-
раздо меньше времени и финансов для того, что 
внедрить и использовать цифровые технологии. 
Кроме того, активное распространение цифровых 
устройств позволяет практически каждому челове-
ку быстро получать информацию о любом бизнесе, 
что также является немаловажным фактором экс-
пансии цифровых технологий. Всё это формирует 
совершенно новые условия для того, чтобы компа-
нии создавали новые бизнес- модели, фундамен-
тов которых всё чаще становятся поддерживаемые 
цифровыми платформами цифровые экосистемы 
(платформизация бизнеса).

Цифровые платформы в зависимости от пре-
доставляемых ими функциональных возможно-
стей могут быть технологические, функциональ-
ные, инфраструктурные, корпоративные, инфор-
мационные, отраслевые, а также маркетплейсы. 

При этом каждая цифровая платформа выступает 
в роли ядра какого-либо глобального экономиче-
ского процесса, к которому «присоединяются» как 
поставщики, так и потребители (например, Яндекс 
Такси или каршеринг).

Цифровые платформы могут ограничивать воз-
можности пользователей в зависимости от предо-
ставляемого функционала. В частности, на торго-
вой площадке может быть доступна функция по-
купки, но недоступна рассрочка. Тем не менее, от-
раслевые продвинутые платформы более гибки, 
они могут предоставлять возможности для самого 
различного взаимодействия. Несмотря на разли-
чия в функционале, особенность цифровых плат-
форм заключается в том, что все операции фик-
сируется и сохраняются, что делает информацию 
не только более прозрачной, но и более доступной 
для аналитики.

Таким образом, формируется многоуровневая 
цифровая модель экономики, в рамках которой со-
держатся подробная информация о каждой тран-
закции, что позволяет преобразовать активы в де-
нежные потоки. Так, цифровую платформу с одной 
стороны определяют сквозные цифровые техноло-
гии (big data, искусственный интеллект, квантовые 
технологии, нейросети, беспроводная связи, вирту-
альная и дополненная реальности, блокчейн и др.), 
с другой –  обеспечивающие ресурсы (материаль-
ные, нематериальные, финансовые, цифровые фи-
нансовые активы, а также цифровая валюта).

Одним из направлений такой трансформации 
бизнеса в цифровой экономике является развитие 
шеринговых бизнес- моделей, которые предполага-
ют коллективное потребление. В основе совмест-
ного использования товаров и услуг лежит кон-
цепция аренды и обмена вместо владения и част-
ной собственности. Взрывной рост коллективного 
потребления стал возможен благодаря прогрессу 
в цифровых технологиях, развитию ИТ-агрегато-
ров для розничной торговли. В отличие от прошло-
го века, когда коллективное потребление ограничи-
валось локальными коммуникационными возмож-
ностями, сегодня оно реализуется в рамках вир-
туальных сообществ через интернет- платформы 
и специализированные приложения. Современные 
цифровые платформы позволяют напрямую связы-
вать ключевых экономических агентов, распреде-
ляя продукты и услуги без посредников, что значи-
тельно повышает конкурентоспособность шерин-
говой экономики.

Основной движущей силой развития шеринго-
вой экономики стало сокращение транзакционных 
издержек, связанных с взаимодействием экономи-
ческих агентов. Существенную роль играет дове-
рие и репутация, так как опасения относительно 
качества услуг и ответственности за выполнение 
работы остаются актуальными. Шеринговые ком-
пании стремятся интегрировать цифровую и реаль-
ную идентичность, требуя загрузки персональных 
данных пользователей.

Разработчики уверены, что систему доверия 
можно укрепить с помощью цифровой репутации, 
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которая трансформируется в материальное воз-
награждение для специалистов. Шеринговая эко-
номика быстро нашла применение в транспортной 
сфере, аренде оборудования и онлайн- торговле, 
а также завоевала значительную долю на рынке 
недвижимости. Примеры использования шеринга 
в недвижимости будут рассмотрены в следующем 
разделе.

В рамках цифровой экономики объектами оцен-
ки бизнеса становятся разнообразные активы: ма-
териальные, нематериальные и финансовые. Ес-
ли эти активы входят в имущественный комплекс, 
поддерживающий работу цифровой платформы, 
и могут быть выделены в бизнес- модели, оценка 
их доли в доходе, создаваемом платформой, стано-
вится возможной. Кроме того, важными объектами 
оценки являются цифровые финансовые активы 
и цифровая валюта.

В связи с тем, что расширение цифровой эконо-
мики охватывает все сферы жизни, сегодня имеет-
ся необходимость разработки новых методологий 
оценки. В ближайшее время ожидается развитие 
в этой области, включающее разнообразные кей-
сы, и установление новых профессиональных стан-
дартов.

Важно отметить, что процессы трансформации 
бизнеса в цифровой среде требуют пересмотра 
требований к профессии оценщика, что обуслов-
лено новыми тенденциями в экономике. Действи-
тельно, при определении направлений професси-
онального развития оценщика важно учитывать 
несколько ключевых тенденций в оценке бизнеса. 
Так, сфера интеллектуальных прав пополняется 
новыми объектами (доменные имена, цифровые 
технологии), что расширяет спектр оценочной дея-
тельности. Цифровая трансформация бизнеса по-
рождает новые потребности и задачи для заказчи-
ков, что требует от оценщиков применения специ-
ализированных методик и междисциплинарного 
подхода. Кроме того, рост объема информацион-
ных потоков и необходимость их автоматизирован-
ной обработки делает использование IT-технологий 
обязательным для современных оценщиков. Также 
можно отметить, что изменение социальных тех-
нологий взаимодействия между исполнителями 
и заказчиками, а также замена посредников циф-
ровыми платформами, смещает фокус оценочной 
деятельности с обоснования стоимости на бизнес- 
консультирование. Рассмотренные тенденции под-
черкивают необходимость адаптации методологий 
оценки к новым реалиям цифровой экономики, что 
приводит к появлению новых требований и компе-
тенций в профессии оценщика.

Тем не менее, нельзя не отметить, что процесс 
совершенствования оценки стоимости бизнеса 
с учётом цифровизации может быть затруднён 
ввиду наличия многих проблем, связанных с этим 
процессом.

Так, цифровизация приводит к глубинным изме-
нениям в цепочках создания стоимости, открывая 
новые пути для добавленной ценности. Положи-
тельное влияние цифровизации на экономический 

рост не является всеобщим и автоматическим, по-
скольку участие в создании и потреблении цифро-
вых благ распределяется неравномерно. Недоста-
ток цифровых навыков у работников, фирм и стран 
может привести к их неконкурентоспособности 
на фоне более продвинутых субъектов. Региональ-
ные и международные проблемы дополнительно 
ограничивают потенциал цифровой экономики, что 
может свести на нет её преимущества и даже от-
рицательно сказаться на процессах создания сто-
имости в экономике.

Современная цифровизация порождает пробле-
мы при оценке бизнеса как экономической систе-
мы. Концентрация цифровых технологий и выгод 
в узком кругу (в разрезе стран, частных компа-
ний или частных лиц) усиливает экономическое 
неравенство и социальную сегрегацию. Неразви-
тая теоретическая база цифровой экономики за-
трудняет определение ключевых показателей для 
адекватного отражения специфики бизнеса и эф-
фективного управления. Методология измерения 
также несовершенна из-за недоступности и несо-
поставимости данных [6].

В целом, можно выделить ключевые проблемы 
оценки бизнеса в условиях цифровизации:
– Первой проблемой является недоступность 

данных о финансовой деятельности компаний. 
Управленческая отчетность часто закрыта, что 
мешает достоверной оценке.

– Второй проблемой становится сложность под-
бора аналогичных компаний из-за слабого раз-
вития рынка сделок и отсутствия единой циф-
ровой базы.

– Третья проблема связана с нестабильностью 
бизнеса из-за внешних и внутренних факторов 
(например, энергетический кризис или панде-
мия COVID-19), утрата конкурентоспособности 
и законодательные изменения, что осложняет 
прогнозирование долгосрочных финансовых 
потоков.
Тем не менее, несмотря на эти вызовы, транс-

формация методов оценки стоимости бизнеса 
в рамках цифровой экономики является перспек-
тивным исследовательским направлением. Важ-
ной задачей является разработка новых методо-
логических подходов к оценке, точно отражаю-
щих специфику цифровой экономики и полностью 
адаптированных к её условиям.

При это важно учитывать влияющие на стои-
мость оценки бизнеса факторы. Так, цифровиза-
ция существенно влияет на оценку бизнеса через 
изменения в производственных структурах и спро-
се. В цифровой экономике стоимость определяет-
ся не столько внутренними свой ствами товаров, 
сколько идеями и знаниями. Способность к иннова-
циям становится ключевым источником ценности. 
Технологии снижают долю постоянных издержек 
и уменьшают предельные издержки при росте про-
изводства. Это позволяет компаниям с уникаль-
ными активами и масштабируемыми моделями 
доминировать на рынке и получать монопольную 
прибыль. Оценка компаний, основанных на пре-
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доставлении коллективного доступа к цифровым 
продуктам, представляет собой сложную задачу. 
В таких бизнесах ценность товара или услуги за-
висит от числа и активности пользователей, что 
создает сетевые эффекты, напрямую влияющие 
на стоимость. Клиенты становятся центральными 
элементами, формируя эффект масштаба, где по-
лезность услуги возрастает с увеличением числа 
пользователей. Онлайн- платформы усиливают эти 
связи, позволяя пользователям участвовать в соз-
дании стоимости.

Кроме того, нельзя не учитывать, что активы 
и продукты информационно- коммуникационных 
технологий теряют свою стоимость быстрее дру-
гих товаров. Темпы амортизации знаний трудно 
точно измерить, что усложняет оценку их текущей 
стоимости. Влияние внешних факторов (например, 
новые технологии или изменения в конкуренции), 
значительнее их внутренних характеристик при 
определении стоимости активов и добавленной 
стоимости.

Безусловно и географическое расположение 
утрачивает значимость в цифровой экономике. 
Так, благодаря денационализации бизнеса и сни-
жению трансграничных барьеров современные 
компании могут присутствовать на мировых рын-
ках без физического присутствия, что делает ме-
стоположение менее важным для оценки цифро-
вых компаний.

Цифровые технологии позволяют дифференци-
ровать продукты и адаптировать их к потребностям 
клиентов, что создаёт дополнительную ценность. 
Однако, эмпирических исследований, подтвержда-
ющих преимущества индивидуально направленно-
го бизнеса, недостаточно.

Также в финансовых отчетах растет доля нема-
териальных активов и интеллектуальной собствен-
ности, что подтверждает их влияние на экономиче-
ский рост. Несмотря на нерешенные проблемы их 
адекватной оценки, важность этих активов в управ-
лении современным бизнесом очевидна, при том 
не только для представителей крупных компаний, 
но и для малого бизнеса [7].

Таким образом, влияние цифровой экономики 
на оценку стоимости бизнеса можно признать зна-
чительным, однако в настоящее время методоло-
гия такой оценки, которая учитывала бы все аспек-
ты цифровизации, отсутствует. В связи с этим дан-
ное направление исследований представляется 
чрезвычайно актуальным.
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The article examines the key trends in the digitalization of the econ-
omy, including the development of the sharing economy, factors af-
fecting the digitalization of business, requirements for the profession 
of an appraiser, as well as factors affecting the cost of business 
valuation in the context of the digitalization of the economy. It has 
been established that at present, despite the active introduction of 
digital technologies and digital assets into modern business, there 
is no adequate methodology for assessing the value of a business 
taking into account digitalization, which is due to the presence of 
many problems, the key of which are the imperfection of business 
value measurement methods and the disparity (incompatibility) of 
information and its absence. Based on the studied material, it is ad-
visable for modern appraisers to pay attention to the search for ways 
to more comprehensively assess the value of a business that can 
take into account all aspects of the digitalization of the economy re-
flected in business.
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Статья посвящена анализу проблем управления производи-
тельностью труда. Производительность труда является ма-
кроэкономическим показателем, характеризующим уровень 
эффективности использования производительных сил, и, в со-
вокупности, показывает эффективность труда населения. В ис-
следуемой проблематике управления производительностью 
труда особое внимание уделяется проблемам, связанным с вы-
явлением факторов роста производительности, трудового уча-
стие населения, устареванием материально- технического фон-
да, инвестиционной политики и применением управленческих 
новаций. Рассматриваются существующие подходы к оценке 
производительности труда в макроэкономическом контексте. 
Перспективы роста производительности труда в России су-
ществуют. В заключении предлагаются рекомендации по обе-
спечению роста производительности труда в контексте рос-
сийской экономики, подчеркивается важность комплексного 
управления производительностью труда. Комплексный подход 
к управлению производительностью труда позволит достичь 
устойчивого экономического роста и повышения конкуренто-
способности российских предприятий на мировом рынке.

Ключевые слова: управление, операционная эффективность, 
производительность труда, человеческий капитал, менед-
жмент.

Введение
Исследованию понятия производительности 

труда посвящены работы отечественных ученых: 
Кулика В. И., Кулика И. В. [1], Симачева Ю. В., Ку-
зыка М. Г., Федюнина А. А., Зайцева А. А., Юреви-
ча М. А. [2], Балацкого Е. В., Екимова Н. А. [3], Бес-
сонова Е. В., Морозов А. Г., Турдыева Н. А., Цвет-
кова А. Н. [4] и др., крупных международных кон-
салтинговых компаний (McKinsey, Korn Ferry Hay 
Group (KFHG)), Международной организации тру-
да (англ. International Labour Organization, ILO, рус. 
МОТ), Организация экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР) и др. В целом, существу-
ющие точки зрения сходятся в том, что производи-
тельность труда является ключевым индикатором 
эффективности экономики страны, отражающим 
количественное или стоимостное выражение про-
изводительных сил в экономике за определенный 
период.

Комплексная оценка производительности тру-
да, как правило, осуществляется посредством со-
поставления таких показателей, как численность 
занятых в экономике, добавленная стоимость, от-
работанное рабочее время и объем произведен-
ной продукции. Существуют различные подходы 
к оценке производительности труда. Междуна-
родная организация труда проводит собственные 
расчеты, основываясь на общем объеме продук-
ции (измеряемом в единицах валового внутренне-
го продукта, ВВП), произведенной на единицу ра-
бочей силы (измеряемой в единицах числа заня-
тых) за определенный базовый период времени. 
Эти расчеты производятся с условием введения 
базисного объема ВВП на уровне 2017 года в дол-
ларах США по паритету покупательной способно-
сти (ППС). Подход МОТ позволяет сопоставлять 
ВПП, затраты труда, качество человеческого ка-
питала, эффективность производственных про-
цессов, инновации в производстве. В таблице 1 
представлены данные о ежегодных изменениях 
темпов роста производительности труда (см. таб-
лица 1).

Представленная таблица содержит данные 
по производительности труда в индустриальных 
странах Европы и Азии. Анализ этих данных пока-
зывает, что с 2014 года в этих странах не наблю-
дается стабильного роста производительности тру-
да. Наиболее продолжительный спад в производи-
тельности труда зафиксирован в Японии –  с 2014 
по 2020 год. Самое значительное снижение роста 
производительности труда произошло в Велико-
британии –  на 10,2% в 2019 году, но в 2020 году 
рост уже составил 8,6% и продолжает увеличивать-
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ся к 2024 году. В странах с высоким уровнем инду-
стриализации и преобладанием производственно-
го сектора в экономике (Германия, Япония, США, 
Южная Корея, Франция) наблюдается относитель-
ная нестабильность в росте производительности 
труда, но в долгосрочной перспективе отмечается 
положительная динамика.

Таблица 1. Ежегодный темп роста объема производства на одного 
работника в постоянном объеме ВВП на 2017 г. в долл. США 
по ППС, % по данным МОТ 1

Страна

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

Германия

1,
6

1,
2

0,
1

1,
7

0,
3

–0
,4

–1
,0

3,
2

0,
2

–1
,1

1,
9

Франция

1,
5

0,
8

0,
6

1,
7

1,
1

1,
4

–7
,2

3,
4

0,
9

0,
1

1,
1

Италия

–0
,1

0,
1

0,
0

0,
5

0,
0

–0
,2

–7
,1

7,
5

1,
1

–1
,1

1,
3

Япония

–0
,5

1,
3

–0
,3

0,
7

–1
,2

–1
,2

–3
,5

2,
3

0,
6

1,
7

0,
8

Южная 
Корея 0,

4

1,
5

1,
9

1,
9

2,
6

1,
2

0,
3

3,
3

–0
,3

0,
4

2,
3

Россия

0,
7

–1
,2

0,
0

2,
1

2,
4

3,
0

–1
,0

4,
1

–2
,7

3,
3

2,
9

США

0,
4

1,
0

0,
0

0,
6

1,
4

0,
8

3,
3

2,
4

–0
,9

0,
7

2,
1

Велико-
британия 0,

8

0,
8

0,
8

1,
4

0,
6

0,
6

–1
0,

2

8,
6

2,
3

0,
3

0,
6

Период 2020–2021 гг. характеризовался серьез-
ными ограничениями из-за пандемии COVID-19, 
которые оказали значительное влияние на про-
изводительность труда во многих странах. Так, 
в 2020 году наблюдалось снижение показателей: 
Франция –  7,2%, Италия –  7,1%, Россия –  1,0%. Ис-
ключением стала Южная Корея, которая, по дан-
ным Международной организации труда, демон-
стрировала стабильный рост с 2014 года и наибо-
лее эффективно преодолела период коронавирус-
ных ограничений, допустив лишь незначительное 
снижение на 0,3% в 2021 году.

Несколько иную оценку производительности 
труда приводит ОЭСР: она основывается на рас-
чете отношения ВВП к совокупным затратам тру-
да. Данные по этой методике представлены на ри-
сунке 1.

На рисунке 1 представлены данные по оценке 
производительности труда.

С 2015 года в России наблюдается рост произ-
водительности труда. По данным на 2020 год, она 
оценивалась в 33 долл. США за 1 час отработанно-
го времени. Однако темпы роста производительно-
сти труда в России являются одними из самых низ-
ких. Показатели производительности труда в Рос-
сии отстают от развитых стран в 1,5–3 раза.

1 SDG Labour Market Indicators (ILOSDG). Режим доступа: 
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer37/?lang=en&id=SDG_0821_
NOC_RT_A (дата обращения 17.04.2024)
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Рис. 1. Производительность труда по данным ОЭСР, 
в долл. за 1 час отработанного времени, по данным 

2011–2022 гг.2

Следует отметить, что с 2021 г. Россия не при-
нимает участие в расчетах, проводимых ОЭСР. 
Функции по оценке производительности труда воз-
ложены на Федеральную службу государственной 
статистики (Росстат). Для целей оценки произво-
дительности труда Росстат разработал собствен-
ную методику оценки 3. Так, производительность 
труда представляет отношение индекса физиче-
ского объема ВВП к изменению совокупных затрат 
труда к предшествующему периоду. Данные по из-
менению индекса представлены в таблице 2 (см. 
таблица 2).

Таблица 2. Индекс производительности труда по Росстату, % 4

Год

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

Индекс произ-
водительности 
труда 10

0,
8

98
,7

10
0,

1

10
2,

1

10
3,

1

10
2,

4

99
,6

10
3,

9

97
,2

Представленные данные за 2014–2022 годы от-
ражают колебания индекса производительности 
труда, который в основном демонстрирует поло-
жительную динамику (индекс выше 100%). С 2016 
по 2019 годы наблюдался стабильный рост произ-
водительности на уровне 0,1–3,1% в годовом ис-
числении.

Однако с 2019 года темпы роста стали неста-
бильными. В 2022 году произошло резкое сниже-
ние производительности. В связи с этим эксперты 
из Института народнохозяйственного прогнозиро-
вания РАН (ИНП РАН) и Министерства экономиче-
ского развития отмечают, что в настоящее время 

2 OECD Level of GDP per capita and productivity: Labour 
productivity levels –  most recent year / Режим доступа: https://
stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54563 (дата обращения: 
01.04.2024)

3 Приказ Федеральной службы государственной статистики 
от 28 апреля 2018 г. N 274 «Об утверждении Методики расчета 
показателя «Индекс производительности труда» Режим досту-
па: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_297811/
aca8d603f85ebc457493bf31c9205700a90d340a/ (дата обраще-
ния: 12.03.2024)

4 Национальные счета. Индекс производительности труда. 
Федеральная служба государственной статистики. Режим до-
ступа: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата обращения: 
12.03.2024)
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действует эффект низкой базы 1. Это означает, что 
начальный уровень производительности был не-
высоким, и поэтому любое изменение показателя 
приводит к более существенным результатам. Дан-
ный эффект необходимо учитывать при интерпре-
тации данных о динамике производительности тру-
да в России (рис. 2).

1 980 1 985 1 978 1 974 1 979 1 970 1 965

1 874

1 200

1 450

1 700

1 950

2 200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Германия Франция Великобритания

Япония G7 Италия

США Южная Корея Россия

Рис. 2. Среднее количество отработанных часов 
на человека (Average hours worked per person) 

по данным ОЭСР, ч 2.

Данный график показывает, что в странах с вы-
соким уровнем производительности труда сред-
нее количество отработанных часов меньше, чем 
в России. Кроме того, общая тенденция по стра-
нам G7 показывает постепенное снижение сред-
ней численности рабочих часов с 2016 г. В странах 
Азиатского региона с традиционно высокими пока-
зателями численности отработанных часов на че-
ловека (Южная Корея, Япония) также наблюдает-
ся заметное снижение. В совокупности, снижение 
численности рабочих часов в 2020 г. объясняется 
ограничениями, вызванных пандемией Covid-19 
и вынужденной социальной изоляцией населения, 
из-за чего численность рабочих часов характер-
но снизилась во всех странах. Начиная с 2021 г., 
происходит восстановление численности рабочих 
часов до уровня значений 2018–2019 гг. Средний 
прирост производительности труда по данным 
ОЭСР составляет от 2 до 4% в Европейских стра-
нах. Если рассматривать численность рабочих ча-
сов в России, то наблюдается высокий уровень 
стабильности рабочих часов: в пределах от 1965 
чел./ч. в 2019 г. до максимального в 1985 чел./ч. 
в 2014 г. При этом разница составляет 2–3 рабо-
чих дня (8 ч.).

Сопоставляя данные на представленных выше 
рисунках, можно сделать вывод о том, в России на-
блюдается большая длительность рабочего време-
ни и более низкая производительность труда. Ин-

1 Прогноз социально- экономического развития Российской 
Федерации на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 го-
дов Министерство экономического развития Российской Фе-
дерации. Режим доступа: https://economy.gov.ru/material/di-
rections/makroec/prognozy_socialno_ekonomicheskogo_razviti-
ya/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_na_2024_
god_i_na_planovyy_period_2025_i_2026_godov.html (дата обра-
щения: 05.04.2024)

2 Average annual hours actually worked per worker OECD / 
Режим доступа: https://stats.oecd.org/index.aspx? DataSet-
Code=ANHRS (дата обращения: 05.04.2024)

терпретируя представленные данные на рисунках 
в экономическом контексте, следует сказать о том, 
что трудовые ресурсы в России производят мень-
ше продукции в натуральном и стоимостном выра-
жении, а уровень трудовых затрат, как и по време-
ни производства одного изделия, так и по количе-
ству, отстает от показателей развитых стран.

Проблемы и перспективы роста 
производительности труда в российской 
экономике

Управление производительностью труда является 
ключевыми аспектами успешного функционирова-
ния любой организации. Эти параметры напрямую 
влияют на конкурентоспособность, прибыльность 
и устойчивое развитие бизнеса, что оказывает влия-
ние и на экономику в целом. Однако на пути к повы-
шению данного показателя существует множество 
проблем и вызовов. В своем исследовании ИНП 
РАН 3 выделяет ряд проблем:
– теневая занятость: в России около 30% работ-

ников заняты неофициально;
– неполная занятость: 13,6% работников работа-

ют неполный рабочий день;
– скрытая безработица% 25% рабочих мест мо-

гут быть автоматизированы, при этом 8% низ-
коквалифицированной рабочей силы занято 
на должностях с высоким потенциалом автома-
тизации, что выше, чем в других странах 4.
Описанные проблемы выше, по мнению, экспер-

тов ИНП РАН, могут быть решены за счет проведе-
ния внутренней активной экономической политики 
государства, направленной на ситуационное реаги-
рование и регулирование экономики, применение 
цифровых технологий и модернизацию основных 
фондов.

По прогнозам экспертов ИНП РАН, потенци-
ал роста производительности труда на горизонте 
до 2029 г. составляет не менее 15–20%, а динами-
ка производительности труда составит не более 
2,6% в год. McKinsey подтверждает данную оценку, 
сообщая о среднем годовом росте производитель-
ности труда в мире с 1997 г. по 2022 г. в размере 
2,3% 5. Данный рост производительности труда мо-
жет быть обеспечен за счет вовлечения указанных 
категорий работников в производственный про-
цесс, увеличения уровня заработной платы и тех-
нологических приращений в экономике.

Работы директора Центра исследования про-
изводительности НИУ ВШЭ, PhD Воскобойнико-
ва И. Б., наиболее полно раскрывают проблемати-

3 Квартальный прогноз ВВП. Выпуск № 60 Институт народ-
нохозяйственного прогнозирования Российской академии на-
ук Режим доступа: https://ecfor.ru/publication/kvartalnyj- prognoz-
vvp-vypusk-60/ (дата обращения: 22.03.2024)

4 Россия 2035: к новому качеству национальной эконо-
мики. Научный доклад / Под ред. члена- корреспондента РАН 
А. А. Широва. –  М.: Артик Принт, 2024. –  264 с. –  (Научный до-
клад ИНП РАН).

5 Investing in productivity growth McKinsey Global Institute 
Режим доступа: https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/
investing-in-productivity- growth (дата обращения: 25.03.2024)
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ку идентификации источников и факторов роста 
производительности труда [5]. Структурные сдвиги 
в экономике создают условия для неформальной 
занятости и трудовой миграции. Неравномерное 
развитие секторов экономики и региональные дис-
балансы приводят к преобладанию рыночных ус-
луг и концентрации спроса на труд и предложения 
труда вокруг крупнейших экономических и адми-
нистративных центров. При этом, производитель-
ность труда с 2005 по 2012 г. росла за счет строи-
тельной отрасли, отрасли услуг и добычи полезных 
ископаемых, создавания 80% всего роста за ука-
занный период 1. Начиная с 2013 г., в России рост 
производительности труда обеспечивается за счет 
экстенсивного роста: рост капиталовооружённости 
опережает рост производительности более чем в 2 
раза 2.

Эксперты Центра исследований структурной по-
литики НИУ ВШЭ Симачев Ю. В., Кузык М. Г., Федю-
нина А. А., Зайцев А. А., Юревич М. А. в совместном 
исследовании выявили несколько принципиально 
важных моментов в современной дифференциа-
ции производительности труда и причин отстава-
ния России от развитых стран в данном вопрос 
[2]. Значимой для обеспечения роста производи-
тельности труда в отечественной экономики оста-
ется проблема инвестиций в человеческий капи-
тал. Развитие человеческого капитала возможно 
за счет обучения персонала, внедрения процесс-
ных инноваций, создания условий для поддержки 
инициатив рабочих.

Авторы пришли к мнению, что в экономике Рос-
сийской Федерации наблюдается заметная диф-
ференциация: а) низкопроизводительные органи-
зации уходят с рынка из-за того, что не способны 
конкурировать с высокопроизводительными ком-
паниями; б) конкурентная среда создается за счет 
инвестиционной активности лидеров рынка; в) в 
экономике по-прежнему сохраняется высокая чис-
ленность предприятий, не мотивированных к ро-
сту производительности из-за того, что конкуренто-
способность организаций не зависит от рыночных 
условий.

По мнению профессора А. А. Акаева и ректора 
Московского государственного университета име-
ни М. В. Ломоносова В. А. Садовничего, цифровая 
экономика станет основным фактором роста про-
изводительности труда в ближайшем будущем 
за счет технологического замещения [6]. В России 

1 Акиндинова Н.В., Домбровски М., Широв А. А., Белоу-
сов Д. Р., Воскобойников И. Б., Гурвич Е. Т. Перспективы восста-
новления экономического роста в России (По материалам кру-
глого стола в рамках ХXI Апрельской международной научной 
конференции НИУ ВШЭ). Вопросы экономики. 2020;(7):5–50. 
https://doi.org/10.32609/0042–8736–2020–7–5–50

2 Источники роста производительности труда после шо-
ков 1998 и 2008 годов в России в контексте перспектив вос-
становления экономики после кризиса COVID-19 [Текст]: докл. 
к XXI Апр. междунар. науч. конф. по проблемам развития эконо-
мики и общества, Москва, 2020 г. / И. Б. Воскобойников, Э. Ф. Ба-
ранов, К. В. Бобылёва и др.; отв. ред. И. Б. Воскобойников; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики». –  М.: Изд. дом Выс-
шей школы экономики, 2020. –  60 с. –  ISBN 978-5-7598-2187-8 
(в обл.). –  ISBN 978-5-7598-2082-6 (e-book).

существует проблема высокого уровня ручного 
и низкоквалифицированного труда, препятствую-
щих повышению продуктивности. Новая промыш-
ленная революция затрагивает различные отрас-
ли экономики, включая производство. Технологи-
ческие решения ориентированы на оптимизацию 
процессов и повышение эффективности, а переход 
к высококвалифицированному труду в ряде про-
фессий должен привести к росту производитель-
ности [6].

Д.э.н., профессор В. Д. Ардзинов отмечает, что 
в современной российской экономике существует 
острая необходимость в увеличении ВВП путем ин-
вестиций в модернизацию основных фондов и по-
вышение производительности [7]. Рост произво-
дительности снижает затраты труда, сокращает 
время производства и высвобождает оборотные 
средства предприятий. Эти средства могут быть 
направлены на инвестиции и покупку более произ-
водительного оборудования, что создает положи-
тельный цикл экономического развития.

С его точки зрения, увеличение темпов роста 
ВВП России невозможно без проведения плано-
мерной работы предприятий и государственных ор-
ганов над факторами производительности труда. 
Ключевой проблемой в обеспечении роста произ-
водительности труда следует считать уровень за-
работной платы персонала, так как он в полной 
мере влияет на трудовую мотивацию и вовлечен-
ность персонала. Исследование консалтинговой 
компании KFHG подтверждает этот тезис [7]: рос-
сийские сотрудники низшего звена получают в 3–5 
раз меньше, чем в Европе. Разница в заработках 
руководства составляет 1,5 раза. Это приводит 
к дисбалансу между низкоквалифицированными 
рабочими и управленческим персоналом. Руковод-
ство стремится сократить фонд оплаты труда, что-
бы снизить оборотные средства. Это, в свою оче-
редь, ведет к текучести кадров на рядовых рабочих 
местах, где заработная плата невысока. В резуль-
тате производительность труда падает.

В конечном счете, данная ситуация приводит 
к тому, что предприятие стремится сократить уро-
вень операционных расходов. При этом не рассма-
тривается в приоритете работа над операционной 
эффективностью, применением прорывных и ин-
новационных технологий в процессе производства, 
затратами труда и себестоимостью. Тем самым 
предприятия не могут поддерживать стабильный 
уровень производительности труда в долгосрочной 
перспективе.

Содержание понятия производительности труда 
тесно связано с производительной силой и произ-
водственными отношениями. Так, согласно мнению 
д, э.н, профессора Бузгалина А. В., производитель-
ная сила характеризует совокупность средств про-
изводства и персонала с определенной квалифи-
кацией, производственными опытом и трудовыми 
навыками [8]. Производительная сила отражает 
совокупность технологических, организационно- 
управленческих, экономических решений предпри-
ятий и научных знаний по рациональной организа-
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ции труда. В контексте экономики и категоризации 
производительных сил Бузгалин А. В. полагает, что 
в российской экономике преобладают 3–5 техноло-
гические уклады, когда в Европейской экономике 
и в США 6-й технологический уклад. Технологиче-
ский уклад (ТУ), в свою очередь, определяет разли-
чия между способами, системами и инструментами 
управления производительностью труда и опера-
ционной эффективностью.

В экономических системам 3–5 ТУ преимуще-
ственно наблюдаются способы ручного управле-
ния предприятием, централизация управленческих 
функций на уровне межрегиональных и отрасле-
вых связей, а также преобладанием устаревающих 
средств производства. Ключевая проблематика, 
по замечанию Бузгалина А. В., состоит в том, что 
природа низкой производительности труда основы-
вается на противоречиях между высокотехнологи-
ческими отраслями, доминирующими рыночными 
организациями и, в массе, домохозяйствами, ма-
лыми и средними предприятиями. Противоречия 
проявляются в том, что крупные организации кон-
центрируют вокруг себя ресурсы, инвестиции, наи-
более квалифицированную рабочую силу и могут 
показывать высокую производительность труда. 
Но другие предприятия, которых по численности 
персонала, вкладу в ВВП значительно больше.

Частные решения крупных компаний не могут 
в полной мере заместить неэффективность боль-
шинства прочих предприятий, а слабость формаль-
ных институтов не позволяет массово повысить вы-
работку предприятий. Так как в ряде предприятий 
культура производства, операционная эффектив-
ность и производственные навыки отсутствуют, 
а методы повышения производительности труда 
не применяются, данная проблема требует особого 
внимания. В связи с этим предлагается создание 
формальных институтов общегосударственного 
значения, которые будут управлять комплексным 
развитием территорий, стимулировать рост про-
изводства и развивать культуру производствен-
ных отношений. Такая поддержка необходима как 
на уровне отдельных предприятий, так и на нацио-
нальном уровне.

Правительство Российской Федерации подчер-
кивает значимость роста производительности тру-
да для становления конкурентноспособной рыноч-
ной экономики. При этом подчеркивается, что по-
вышение производительности труда –  задача уров-
ня предприятий, а формирование инфраструктуры, 
необходимой для развития управленческих компе-
тенций в области операционной эффективности, 
создания экономических стимулов и методологи-
ческая работа –  задачи государства. С точки зре-
ния Минэкономразвития РФ, производительность 
труда –  индикатор эффективности региональной 
и государственной экономики, а сам показатель 
может отражать современные и потенциальные 
возможности субъектов. Ключевыми факторами 
роста производительности труда является эффек-
тивность управления производственными процес-
сами, профессиональные управленческие навыки 

в области операционной эффективности и владе-
ние инструментами повышения производительно-
сти труда.

Рассматривания позицию государственных ор-
ганов в данном вопросе, на первый план выходит то, 
что обеспечение роста производительности труда 
невозможно без инвестиций в человеческий капи-
тал, в первую очередь, управленческий. В данном 
направлении уже предприняты шаги: реализуется 
национальный проект «Производительность труда 
и поддержка занятости», оператор национального 
проекта АНО «Федеральный центр компетенций 
в сфере производительности труда» (Федеральный 
центр компетенций) с 2017 г. осуществляет подго-
товку квалифицированных управленческих кадров 
для национальной экономики, способных приме-
нять инструментарий повышения операционной 
эффективности 1. Федеральный центр компетенций 
реализует проекты по повышению производитель-
ности труда на предприятиях за счет применения 
инструментов бережливого производства, обуча-
ет и подготавливает квалифицированные кадры 
и формирует новую культуру производительности 
труда 2. Вместе с тем создаются региональные цен-
тры компетенций, которые фокусируются на под-
держке региональных предприятий.

Исходя из изложенных позиций, фундамен-
тальной базой производительности труда являют-
ся способы и методы научной организации труда 
с применением управленческих новаций и реше-
ний, а также совокупность производственных сил 
на уровне экономики страны и отдельного субъекта 
экономической деятельности.

Важным для исследования является положение 
о том, что проблематика роста производительно-
сти труда предоставляет собой комплексную оцен-
ку производительных сил, уровня использования 
технологий, качества управления организацией. 
Каждый из данных аспектов изложенной пробле-
матики проявляется в той или иной степени на ка-
ждом предприятии. По вопросу проблем в обе-
спечении роста производительности труда суще-
ствует несколько точек зрения отечественных уче-
ных, которые можно свести к нескольким позици-
ям: а) низкая производительность труда является 
следствием снижения уровня вовлеченности тру-
довых ресурсов в экономику; б) снижение произ-
водительности труда является следствием умень-
шения естественного прироста населения, старе-
нием производственных кадров и, в целом, объяс-

1 Паспорт национального проекта (программы) «Произ-
водительность труда и поддержка занятости» (утв. президи-
умом Совета при Президенте РФ по стратегическому разви-
тию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 
Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_319210/ (дата обращения: 17.01.2024).

2 Факторы роста производительности труда на предприя-
тиях несырьевых секторов российской экономики [Текст]: до-
кл. к XXI Апр. междунар. науч. конф. по проблемам развития 
экономики и общества, Москва, 2020 г. / Ю. В. Симачев (рук. 
авт. кол.), М. Г. Кузык, А. А. Федюнина и др.; Нац. исслед. ун-т 
«Высшая школа экономики». –  М.: Изд. дом Высшей школы 
экономики, 2020. –  60 с. –  ISBN 978-5-7598-2175-5 (в обл.). –  IS-
BN 978-5-7598-2072-7 (e-book).
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няется социально- демографическими тенденция-
ми; в) устаревание основных фондов предприятий 
и уменьшение уровня инвестиций в НИОКР; г) от-
сутствие уровня знаний о научной организации тру-
да и операционной эффективности у руководяще-
го состава предприятий.

Факторами повышения производительности 
труда следует считать:
– состояние основного капитала и средств произ-

водства;
– систему организационного и производственно-

го управления;
– уровень квалификации производственного 

и управленческого персонала;
– уровень вовлеченности и мотивации персонала.

Исходя из данного деления, актуальные для 
современной экономики Российской Федерации 
решения находятся в области системного подхо-
да к управлению региональными и отраслевыми 
аспектами взаимодействия субъектов экономиче-
ской деятельности. Потребность в росте ВВП при-
растает не только за счет внедрения нового вида 
оборудования, но и за счет человеческого капита-
ла, рабочего времени и численности занятых в эко-
номике. Необходимостью является планомерное 
развитие в нескольких направлениях: поддержка 
сфер воспроизводства человеческого капитала, 
подготовка квалифицированных управленческих 
кадров, способных грамотно использовать инстру-
менты операционной эффективности и выстраи-
вать эффективные бизнес- процессы и обновление 
материально- технического фонда.

Заключение

Выступая в роли макроэкономического показателя, 
производительность труда показывает эффектив-
ность труда живого человека, измеряемую в выра-
ботке на человека, денежном выражении вклада 
в ВВП, соотношении выработки продукции к вре-
менным и материальным ресурсам. Операционная 
эффективность объединяет в себя доступные ме-
тоды научной организации труда и культуры про-
изводственных отношений на уровне отдельной 
организации. Производительность труда является 
динамичным показателем. Результативность и эф-
фективность производства может быть скоррек-
тирована за счет применения достижений научно- 
технологического прогресса (новые станки и обору-
дование, автоматизация и др.), подготовки квали-
фицированных кадров, инвестиций в человеческий 
капитал, модернизацию основных фондов.
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LABOR PRODUCTIVITY MANAGEMENT IN THE 
CONTEXT OF THE RUSSIAN ECONOMY: PROBLEMS 
AND PROSPECTS

Merzlikin N. G.
The Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administra-
tion (The Presidential Academy, RANEPA)

The article is devoted to the analysis of the problems of labor pro-
ductivity management. Labor productivity is a macroeconomic indi-
cator that characterizes the level of efficiency of the use of produc-
tive forces, and, in aggregate, shows the efficiency of the popula-
tion’s labor. In the studied problems of labor productivity manage-
ment, special attention is paid to problems related to the identifica-
tion of factors of productivity growth, labor participation of the popu-
lation, obsolescence of the material and technical fund, investment 
policy and the application of managerial innovations. The existing 
approaches to assessing labor productivity in a macroeconomic 
context are considered. There are prospects for labor productivity 
growth in Russia. In conclusion, recommendations are proposed to 
ensure the growth of labor productivity in the context of the Russian 
economy, and the importance of integrated labor productivity man-
agement is emphasized. An integrated approach to labor productiv-
ity management will allow achieving sustainable economic growth 
and increasing the competitiveness of Russian enterprises in the 
global market.

Keywords: management, operational efficiency, labor productivity, 
human capital, management
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Статья представляет собой обширный анализ концепции эко-
систем в банковской сфере. Авторы исследуют сущность 
экосистем, классификацию, проблемы и риски, организацию 
управления и развитие с применением цифровых технологий. 
Главная идея статьи заключается в том, что эффективное фор-
мирование и развитие банковских экосистем играют ключевую 
роль в повышении конкурентоспособности компаний, обеспе-
чивая более широкий спектр услуг и продуктов, а также эф-
фективное взаимодействие с клиентами. Отмечается, что эко-
системы помогают улучшить качество услуг, а также создать 
ценностное предложение, эффективно сочетая совместные 
усилия различных участников. Вместе с тем, авторы выделя-
ют проблемы, связанные с монополизацией рынка, конфиден-
циальностью данных, недоступностью для новых участников, 
а также необходимость управления и регулирования экоси-
стем. Наиболее актуальным представляется развитие опти-
мальных границ и направлений экосистем для обеспечения 
устойчивого развития. Таким образом, анализируется сложив-
шаяся практика исследования банковских экосистем, обраща-
ется внимание на тенденции развития и возникающие риски 
в данной области.

Ключевые слова: банковская экосистема, синергетический 
эффект, финансовый рынок, банковский сектор.

Статья подготовлена в рамках научно- исследовательской ра-
боты, выполняемой по заказу Правительства Российской Фе-
дерации ПИ-18 № 1023032700534–8–5.2.4.

Актуальность исследования

Анализ научных работ по теме развития экосистем 
показывает консенсус авторов относительно поло-
жительной роли, которую они играют в современной 
экономике. В то же время, отмечаются возможные 
проблемы и риски, связанные с нерегулируемым 
развитием экосистем. Дополнительно следует от-
метить, что присутствие экосистем на рынке финан-
совых услуг, является современной, но наименее 
изученной практикой.

Если рассматривать научные работы, посвящен-
ные проблематике развития экосистем, то следует 
отметить, что эта тема более всего представлена 
в естественных науках, следующее достаточно из-
ученное направление –  предпринимательство. Этот 
вывод подтверждает проведенный нами анализ 
статей наиболее известной базы публикаций «El-
zevier». Нами была сформирована выборка по теме 
предпринимательские экосистемы (business ecosys-
tem), в которую вошло более 14 тыс. статей по на-
правлениям «Business, Management and Accounting» 
и «Economics, Econometrics and Finance». Основные 
исследования при этом представлены по трем ос-
новным направлениям: организационные вопросы, 
проблемы управления в рамках экосистемы и во-
просы цифровизации. Работ, посвященных разви-
тию экосистем на финансовом рынке очень мало.

Далее перед нами встала задача рассмотреть, 
какие же проблемы все же рассмотрены в науч-
ных публикациях? С этой целью мы сформирова-
ли выборку статей международной базы научного 
цитирования Elzevier и российской Elibriary по те-
ме функционирования экосистем на финансовом 
рынке, которая составила 40 источников. Рисунок 1 
показывает динамику публикационной активности 
авторов по данной теме.
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Рис. 1. Публикации по теме развития экосистем 
на финансовом рынке

Источник: составлено авторами.
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Данные рисунка показывают, что исследуемая 
тема является новой.

Анализ тематической направленности статей, 
вошедших в выборку для анализа, показал, что ис-
следования проводились по следующим ключевым 
направлениям: исследование сущности и класси-
фикация экосистем; проблемы и риски, связанные 
с их развитием; исследование организации управ-
ления в рамках экосистем; цифровые технологии 
и их роль в развитии экосистем.

Исследование сущности и классификация 
экосистем

Пионером в исследовании экосистем в бизнесе был 
J. F. Moore, который определил экосистемы как «ди-
намичные и совместно развивающиеся сообщества, 
включающие в себя разнообразные субъекты, ко-
торые в процессе взаимодействия друг с другом 
и за счет вступления в конкурентные отношения соз-
дают новое содержание, отличное от исходных» [1].

Можно назвать целый ряд работ, которые сле-
дуя подходу J. F. Moore, развивали и обогащали 
его. Так, по мнению R. Adner, экосистему можно 
представить как результат взаимодействия и со-
гласованного поведения многочисленных партне-
ров, которые своими усилиями формируют цен-
ностное предложение; для него экосистема –  это 
«структура, определяющая принадлежность» [2]. 
P. Torres and P. Godinho основными перспективны-
ми преимуществами предпринимательских экоси-
стем считали модульность, организованность ком-
муникаций, организацию связей между участника-
ми и в отношении наличия возможностей поиска 
и масштабирования [3].

В последующем стали появляться работы, пред-
полагающие, что экосистемы представляют собой 
особую бизнес- модель. Эта бизнес- модель может 
реализовываться субъектами как самостоятельная 
или параллельно с основным видом деятельности 
компаний. Представителями подхода являются 
Kenney, M., Zysman, J. и др. [4].

В исследовании Y. Matkovskaya, E. Vechkinzova, 
V. Biryukov экосистемы рассматриваются в каче-
стве независимых бизнес- моделей, обладающих 
собственными стратегиями и имеющих перспек-
тивы. При этом особенность работы состоит в ак-
центе на значимость экосистем именно для бан-
ков, поскольку они позволяют последним повысить 
их экономическую эффективность [5]. М. В. Лео-
нов, исследуя уже банковскую экосистему, дает 
ей определение как «модели организации банков-
ской деятельности, предполагающей использова-
ние информационно- технологической платформы 
как универсальной среды совершения банковских 
операций и формирование комплексных продуктов, 
одновременно сочетающих в себе банковские и не-
банковские услуги» [6]. Лазарева Н. А. определяет 
банковскую экосистему как финансовую бизнес- 
модель, представляющую собой слияние банков-
ской организации, интернет- компаний, мобильных 
операторов, игровых сервисов, сервисов отдыха, 

развлечений и возможности предоставления иных 
продуктов и услуг, включая медицинские [7].

Вместе с тем, среди исследований можно най-
ти и более узкий подход к содержанию экосисте-
мы. Так, А. Ю. Дубошей пишет: «В практическом 
смысле экосистема –  это платформа электронно-
го супермаркета, где пользователи могут удаленно 
получать услуги от банков, страховщиков и других 
финансовых организаций, независимо от их место-
нахождения в формате 24/7» [8]. Отметим, одна-
ко, что данный подход является значительно менее 
распространенным.

В экономической литературе отсутствует также 
консенсус относительно типов экосистем на фи-
нансовом рынке.

В рамках исследования 2019 года, проведенно-
го консалтинговой компанией Accenture, выделяет-
ся несколько моделей формирования экосистемы 
(рис. 2).

Рис. 2. Модели построения банковской экосистемы

Источник: составлено авторами на основе материалов [9].

Названия моделей полностью отражают их со-
держание. Требует пояснения только рефераль-
ная платформа, которая существует в рамках фи-
нансовых групп, когда клиенты перенаправляются 
между компаниями- участниками.

И. Ф. Рзаева и Е. Е. Харламова выделяют шесть 
типов экосистем, представленных на рис. 3.

В работе Г. В. Федотовой и др. выделены не-
сколько иные типы экосистем: платформенная 
модель (построение собственного онлайн мар-
кетплейса через OpenAPI с множеством мини-при-
ложений), отраслевые платформы (построение от-
раслевого маркетплейса для участников агрорын-
ка), конгломерантный (широкий охват всех сфер 
жизни общества и оказание услуг в рамках одного 
платформенного решения); открытое партнерство/ 
реферальная программа (широкий спектр партнер-
ских услуг, взаимодействие не только внутри са-
мой экосистемы, но и за ее пределами со средним 
и малым бизнесом) [11].

Бадмаева Б. С. предложила вариант классифи-
кации экосистем, предполагающий их разделение 
на два типа по уровню специализации: специализи-
рованные и глобальные (универсальные) [12].

Подводя итоги, следует отметить, что в насто-
ящее время не сложилась единая позиция оцен-
ки исследователями содержания понятия экоси-
стемы. Тем не менее прослеживается тенденция 
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на характеристику экосистемы как специфической 
бизнес- модели деятельности. Классификации эко-

систем также существенно различаются в зависи-
мости от признаков, положенных в их основу.

Регулятор маркет-плейса
•банк руководит созданным маркет-плейсом

Банк-участник внешней экосистемы
•банк действует в качестве партнера, а не головной компании

Открытая банковская платформа
•банк интегрирует продукты и предложения партнеров в свои услуги и наоборот, используя открытые API

Руководитель жизненных ситуаций
• банки создают экосистемы вокруг ключевых жизненных событий своих клиентов, предлагая партнерам 

доступ к собственной клиентской базе в обмен на комиссионные от продаж

Реферальная платформа
•банк направляет клиентов к другим поставщикам продуктов и услуг, например, крупный банк 

отправляет малый и микробизнес на специализированные платформы для предоставления кредитных 
продуктов онлайн

Платформенная экосистема
•модель, объединяющая семейство продуктов и многосторонние рыночные потоки 

Рис. 3. Типы экосистем

Источник: составлено авторами на основе материалов [10].

Проблемы и риски, связанные с развитием 
экосистем

Несмотря на однозначные преимущества, связан-
ные с развитием экосистем на финансовом рынке, 
последние вызывают и целый ряд проблем. Так, 
Е. Н. Серова выделяет следующие негативные мо-
менты [13]: формирование предпосылок создания 
цифровых финансовых монополий; проблема со-
хранности данных, дополнительный барьер для про-
движения на рынок новых участников, в первую 
очередь, для субъектов малого и среднего пред-
принимательства; информационное неравенство; 
концентрация ресурсов на развитие экосистемы 
в ущерб качества предоставляемых банковских 
услуг.

 

сформировать систему штрафных санкций за 
мисселинг

установить ответственность за навязывание доп. 
опций 

оперативно реагировать ФАС России на обращения 
пользователей по поводу ценообразования на 
услуги

усилить контроль за потребительским 
кредитованием (в части качества)

обеспечить точность измерения долговой нагрузки 
населения для оценки системных рисков 
банковского сектора и негативных последствий

Рис. 4. Направления регулирования экосистем

Источник: составлено авторами на основе материалов [14].

Эти проблемы автор считает возможным ре-
шать, реализовав следующие мероприятия: вве-
сти понятие «экосистема», ограничить число эле-

ментов в экосистеме, определить отрасли, в кото-
рых запрещено развивать экосистемы и некоторые 
другие.

Н. А. Лазарева [14] выделяет в качестве основ-
ных проблем следующие: падение качества услуг; 
рост расходов; возможный отток клиентов. На-
правления регулирования, предлагаемые автором, 
представлены на рис. 4.

Автором также предлагается создание государ-
ственного контролирующего органа, который будет 
обеспечивать регулирование деятельности банков-
ских экосистем по всем вопросам их деятельности.

Отметим, что риски монополизации финансово-
го рынка в противовес здоровой рыночной конку-
ренции, а также рост нефинансовых рисков отме-
чают практически все исследователи [15].

Исследование организации управления в рамках 
экосистем

Следующее направление исследований в области 
экосистемной модели организации бизнеса связано 
с рассмотрением особенностей управления в рам-
ках экосистем. Авторы исследуют, как организаторы 
инновационных экосистем управляют своими отно-
шениями с компаниями, различающимися по видам 
деятельности, но способствующими созданию ин-
тегрированного ценностного предложения. Чтобы 
создать инновационную экосистему, участвующие 
компании должны договориться о «экосистемном 
проекте» [16], при этом важен оркестратор, роль 
которого в проекте является ключевой [17].

Управление экосистемой –  это коллективный 
набор решений, определяющих отношения меж-
ду фирмами, участвующими в экосистеме. Отме-
чается, что два разных измерения лежат в основе 
управления инновационными экосистемами. Пер-
вое –  организационная форма (Zaheer and Venka-
traman, 1995), которая обычно определяется как 
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рыночная, иерархическая и основанная на альян-
сах [18]. Второе измерение –  это механизм коор-
динации, который зависит от того, формально или 
неформально организовано взаимодействие меж-
ду участниками экосистемы [19].

Г. Клейнер и др. уточняют типовую структуру 
предпринимательской экосистемы [20], что акту-
ально для системы управления. В частности, в со-
ставе экосистемы выделяют организационную ком-
поненту (кластер участников), инфраструктурную 
(платформу), коммуникационно- логистическую 
(сеть) и инновационную компоненту (бизнес- 
инкубатор). Очевидно, что организатор выступает 
ее ключевым элементом.

Таким образом, мы видим, что ключевыми во-
просами в сфере управления экосистемами высту-
пают организационная форма экосистемы и соче-
тание формальных и неформальных механизмов 
координации.

Цифровые технологии и развитие экосистем

Цифровизация в банковской сфере открывает но-
вые возможности для привлечения и удержания 
клиентов, используя не только традиционные бан-
ковские продукты, но и инновационные решения, 
основанные на цифровых технологиях. Это позво-
ляет банкам сокращать издержки, повышая тем 
самым общую ценность предложения для клиентов.

Важным аспектом в создании и функционирова-
нии банковских экосистем является необходимость 
управления единой точкой входа, обеспечение без-
опасного хранения персональных данных и раз-
работка инфраструктуры, которая способствова-
ла бы бесшовному соединению модулей участни-
ков экосистемы [21].

Важной темой научных работ является иссле-
дование блокчейн- технологий в контексте управ-
ления идентификацией и контроля доступа в от-
крытых банковских экосистемах. Также в статьях 
особое внимание уделяется созданию условий для 
долгосрочной конкурентоспособности банков че-
рез развитие инноваций и технологий, где блок-
чейн выступает как одна из ключевых технологий, 
обеспечивая прозрачность, безопасность и эф-
фективность транзакций. Важным аспектом ста-
новится не только технологическое обновление, 
но и создание ценностных предложений для кли-
ентов, включая индивидуализированные финансо-
вые продукты и услуги, которые отвечают меняю-
щимся потребностям и ожиданиям современного 
потребителя [22].

Границы и направления развития экосистем

Одним из наиболее актуальных вопросов развития 
экосистем на финансовом рынке является обосно-
вание границ и направлений их развития. Пробле-
ма считается важной, поскольку в результате не-
оправданного расширения экосистем могут быть 
получены неоправданные результаты, если раз-
меры и масштабы бизнеса экосистемы выходят 

за пределы экономически обоснованных их разме-
ров и границ [23].

Раменская Л. А. рассуждает о природе границ 
экосистемы и делает вывод, что граница экоси-
стемы не периметр, а важная функциональная со-
ставляющая, позволяющая составить более пол-
ное представление о ее взаимодействии с окру-
жением [24]. Отметим, однако, что данный подход 
не акцентирует внимание на границы расширения 
экосистем.

Несмотря на несомненную актуальность про-
блемы для экосистем на рынке финансовых услуг, 
данная тема является наименее исследованной. 
В настоящее время отсутствуют работы, комплекс-
но рассматривающие проблему оптимальных гра-
ниц экосистем, несмотря на явную взаимосвязь во-
проса с рисками развития экосистем. Так, в работе 
И. Б. Туруева и Е. О. Шашкиной сделана попытка 
выявить границы создания экосистемы нефинан-
совых сервисов на основе цифровых каналов бан-
ковского обслуживания для розничных клиентов. 
Авторы распределили цифровые нефинансовые 
сервисы, сопоставив их с основными банковски-
ми услугами по степени синергетичности эффекта. 
Вывод состоит в том, что «наиболее комплемен-
тарны банковским услугам такие отрасли цифро-
вой экономики как маркетплейсы онлайн- торговли 
(кредитные продукты) и виртуальные мобильные 
операторы в части сбора транзакционных данных 
о клиенте [25].

Как итог, исследование границ развития эко-
систем на финансовом рынке в настоящее время 
только начинается. При этом, необходимо не толь-
ко определить оптимальные границы экосистем, 
но и сформулировать теоретические подходы 
к определению таких границ.

Выводы

Изучаемые статьи предоставляют комплексный 
анализ процесса трансформации банковского сек-
тора под влиянием цифровизации и финансовых 
инноваций. Авторами рассматривается влияние 
революции FinTech на будущее банкинга, анали-
зируются, как технологические инновации изме-
няют традиционные подходы к финансовым услу-
гам, стимулируют создание новых бизнес- моделей 
и повышают качество обслуживания. Экосистемный 
подход выделяется как ключевой фактор конкурен-
тоспособности, позволяющий интегрировать раз-
личные услуги и продукты для создания комплекс-
ного предложения для клиентов. Особое внимание 
также уделяется управлению многоуровневыми ин-
новационными экосистемами, где банки выступа-
ют оркестраторами, координируя взаимодействие 
разнородных участников для генерации синергети-
ческих эффектов.

Особое внимание уделено развитию банков-
ских экосистем, которое направлено на достиже-
ние долгосрочного устойчивого развития, что под-
черкивает важность банков как ключевых участ-
ников в экономической системе страны. Это тре-
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бует от кредитных организаций не только внедре-
ния инновационных технологий, но и стремления 
к обеспечению финансовой безопасности в усло-
виях постоянно меняющегося рыночного ландшаф-
та. В то же время, развитие банковских экосистем 
требует внимательного регулирования и монито-
ринга со стороны государственных органов, в част-
ности Банка России, чтобы обеспечить стабиль-
ность и безопасность финансовой системы, а так-
же защиту прав потребителей. Принципы функци-
онирования банковских экосистем в России начи-
нают формироваться на законодательном уровне, 
с целью регулирования антимонопольных действий 
и защиты цифровых данных.

На основе проведенного анализа научной лите-
ратуры по теме исследования банковских экоси-
стем можно сделать следующие выводы.

1. В части определения содержания понятия 
экосистемы следует отметить, что единого подхода 
к пониманию сути экосистемы в настоящее время 
не сложилось. При этом большинство авторов при-
шли к трактовке экосистемы как особой бизнес- 
модели деятельности, заключающейся в эффек-
те синергии за счет сотрудничества и совместного 
развития различных направлений деятельности. 
Исследователями представлены различные под-
ходы к классификации экосистем, существенное 
различие вызвано использованием признаков, ле-
жащих в основе такой классификации.

2. Проведенный анализ показывает, что экоси-
стемы являются мощным инструментом в руках 
банков, позволяющим не только улучшить каче-
ство предоставляемых услуг и расширить спектр 
продуктов, но и обеспечить более тесное и эф-
фективное взаимодействие с клиентами. Вместе 
с тем, развитие экосистемной модели финансово-
го рынка вызывает ряд проблем и сопутствующих 
рисков. В научных исследованиях основные риски 
выделены по следующим направлениям: сокраще-
ние эффективности конкуренции и монополизация 
рынка финансовых услуг, падение качества услуг 
на финансовом рынке и нарастание нефинансовых 
рисков.

3. Исследование организации управления 
в рамках экосистем показало, что ключевыми во-
просами в сфере управления экосистемами высту-
пают организационная форма экосистемы и соче-
тание формальных и неформальных механизмов 
координации. При этом все исследователи отмеча-
ют ключевую роль оркестратора в формировании 
и развитии экосистемы.

4. Развитие современных финансовых техноло-
гий является основой формирования экосистем, 
обеспечивая прозрачность, безопасность и эффек-
тивность транзакций. Важным аспектом становит-
ся контроль рисков и формирование современной 
регуляторной практики.

5. Тема границ развития экосистем на финан-
совом рынке является актуальной, но наименее 
исследованной. Комплексные работы на эту тему 
отсутствуют, публикации рассматривают границы 

развития экосистем не с позиции рисков, а пер-
спектив достижение синергетического эффекта.
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AN OVERVIEW OF THE MAIN DIRECTIONS OF 
RESEARCH ON ECOSYSTEMS IN THE FINANCIAL 
MARKET IN THE RUSSIAN AND FOREIGN LITERATURE 
AND THE BOUNDARIES OF THEIR FUNCTIONING 1

Meshkova E. I., Martyukova V. M.
Financial University under the Government of the Russian Federation

The article presents an extensive analysis of the concept of eco-
systems in the banking sector. The authors explore the essence of 
ecosystems, classification, problems and risks, management organ-
ization and development using digital technologies. The main idea 
of the article is that the effective formation and development of bank-
ing ecosystems play a key role in increasing the competitiveness 
of companies, providing a wider range of services and products, 
as well as effective interaction with customers. It is noted that eco-
systems help to improve the quality of services, as well as create 
a value proposition, effectively combining the joint efforts of various 
participants. At the same time, the authors highlight the problems 
associated with market monopolization, data confidentiality, inac-
cessibility to new participants, as well as the need for ecosystem 
management and regulation. The most relevant is the development 
of optimal boundaries and directions of ecosystems to ensure sus-
tainable development. Thus, the current practice of researching 
banking ecosystems is analyzed, attention is drawn to development 
trends and emerging risks in this area.

Keywords: banking ecosystem, synergetic effect, financial market, 
banking sector.
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Цель статьи –  проанализировать теоретические модели, слу-
жащие для описания международной стратегии. Сначала ав-
тор рассматривает развитие бизнес- образования в России. 
Приведены две основные перспективы его эволюции. Истори-
ческий анализ показывает, что значительные образователь-
ные реформы конца XIX и начала XX веков заложили основу 
для появления российского управленческого образования. 
В статье подчеркивается влияние крупных исторических собы-
тий на развитие бизнес- образования в России. Сравнение гло-
бального и российского развития бизнес-школ выявляет сход-
ство в процессах несмотря на местные особенности. Далее 
автор проводит литературный обзор –  анализирует и обобщает 
основные концепции, используемые для определения страте-
гии и, в особенности, международной стратегии. Отмечено, 
что появление международного измерения стратегии стало 
результатом влияния процесса глобализации, а также накоп-
ление опыта о стратегическом управлении за рубежом благо-
даря попыткам различных компаний выйти на рынки за преде-
лами домашнего. Автор приходит к выводу о необходимости 
создания собственной модели интерпретации международной 
стратегии, основанной на опыте и результатах отечественных 
и зарубежных ученых- классиков стратегической дисциплины, 
с целью выполнения исследования в рамках диссертационной 
работы.

Ключевые слова: стратегия, международная стратегия, 
бизнес- образование, бизнес- школы в России.

Последние десятки лет глобализация была 
центральным элементом, определяющим миро-
вой экономический ландшафт –  разнообразие 
отраслей, рынок труда, источники информации, 
научно- технологический прогресс, мобильность 
ресурсов и т.д. Это обогатило и одновременно 
усложнило внешнюю среду компаний, сформи-
ровав вызовы к научно- понятийному аппарату, 
позволяющему описывать, понимать и прогно-
зировать поведение агентов на международных 
рынках. Один из таких вызовов –  необходимость 
уточнения термина «международная стратегия» 
как фундаментального понятия управленческой 
науки. Отдельным вызовом является необходи-
мость соотнести историю понятия «международ-
ная стратегия» и исторический контекст суще-
ствования бизнес-школ.

В процессе изучения научных статей и лите-
ратуры, посвященных теме становления бизнес- 
образования в России, автор отметил ограни-
ченное количество исследовательских матери-
алов. В статье «Бизнес- образование в России: 
этапы развития» исследователи Е. С. Баразгова 
и Т. А. Жеребцова также упоминают «…фактиче-
ское отсутствие работ, исследующих историю его 
[бизнес- образования] складывания и развития» 
[1] способствовало формированию представления 
о том, что появление такого типа образования свя-
зано исключительно с переходом страны на рыноч-
ную экономику в конце XX-го века. По вопросу эво-
люции бизнес- образования в России существует 
две основные точки зрения:
1. Бизнес- образование в России появилось 

в 1990-х годах. Это был новый тип образова-
ния, не имеющий аналога в стране. Его появле-
ние связывается с распадом СССР, налажива-
нием отношений с Западом, то есть российское 
бизнес- образование –  это полное заимствова-
ние западных моделей, догоняющий подход.

2. Бизнес- образование в России развивалось по-
этапно, как в США и Европе, где оно вырос-
ло из ремесленных и коммерческих гильдий, 
а позднее –  инженерных школ, предоставляв-
ших практическое обучение по торговле, ре-
меслам и управлению предприятием.
В целом эти понятия не противоречат друг дру-

гу. Российские бизнес- школы –  молодой фено-
мен, по сравнению с более чем столетней истори-
ей бизнес-школ в США или Европе, его история 
только недавно достигла рубежа в четверть века. 
Тем не менее, представляется логичным коротко 
рассмотреть в рамках данной статьи предысторию 
развития бизнес-школ в России.
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Вторая промышленная революция, а также 
комплекс реформ, проводившихся в России с се-
редины XIX до начала XX века, стали основой для 
развития новой образовательной сферы, а имен-
но –  управленческого образования. Среди прочих 
результатов реформ можно выделить следующие 
значимые изменения: прекращение монополиза-
ции системы образования церковью и, соответ-
ственно, автономия университетов, которые мог-
ли самостоятельно решать вопросы, связанные 
с подбором преподавательского состава, содержа-
нием образовательных программ и учебных пла-
нов, а также финансированием; доступ к образо-
ванию получили люди из разных социальных слоев 
(об этом свидетельствует увеличение количества 
студентов на программах высшего образования, 
что также подчеркивает востребованность обра-
зовательных программ данного типа); политика го-
сударственного протекционизма привела к росту 
национальной экономики.

Помимо экономического подъема страны и не-
зависимости университетов, появился и ресурс –  
люди, готовые получать высшее образование. 
Сфера образования работала с задачей подготов-
ки квалифицированных специалистов для обраба-
тывающей промышленности, финансов и торгов-
ли. Развитие этих отраслей напрямую поддержива-
лось государством. Здесь важно отметить, что при-
чина востребованности бизнес- образования была 
одинаковой как в России, так и в США и Европе. 
Этот исторический период был отмечен стремле-
нием теоретизировать, систематизировать и науч-
но обосновать практику управления в условиях ин-
дустриальных изменений.

В первом десятилетии XX века появляются ком-
мерческие институты. Сейчас мы подразумеваем 
под этим термином образование, которое осуще-
ствляется на платной основе, но тогда трактовка 
термина прослеживалась от заказчика –  коммерче-
ских структур. Исследователи отмечают уникаль-
ный аспект этой системы –  заказчики, такие как 
торгово- промышленные конгрессы, куда, в свою 
очередь, входили представители государственных 
учреждений, научной элиты, участвовали в процес-
сах управления учебным заведением и мониторин-
га результатов его деятельности, что подтвержда-
ется повесткой дня, которая рассматривалась 
на национальных конгрессах.

Новая экономическая политика, введенная в Со-
ветской России после Гражданской вой ны (1917–
1922 гг.) для восстановления народного хозяйства, 
содержала в своих принципах некоторые элементы 
рыночной экономики, в том числе свободу пред-
принимательства и торговли, была ориентирована 
на поддержку частной и кооперативной инициати-
вы, а также стимулировала развитие внутренней 
торговли и экономики. Она оказала положительное 
влияние на сферу образования и науки и привела 
к созданию двух институтов –  Центрального инсти-
тута труда и Центра научной организации труда.

С 1930-х годов в сфере управленческого обра-
зования наблюдается упадок. Однако важно отме-

тить, что он не был резким и одномоментным. На-
пример, в 1931 году была основана Всероссийская 
академия внешней торговли Министерства эконо-
мического развития. Однако советской власти ста-
ло неактуальным существование института труда 
и организаций, связанных с повышением его эф-
фективности, по нескольким факторам:
1. Идеологический: был провозглашен переход 

к коллективизации.
2. Политический: в этот период происходили мас-

совые репрессии против интеллектуалов, науч-
ных исследователей и образованных слоев об-
щества.
В связи с этим научная деятельность в области 

управленческого образования практически полно-
стью сократилась, проводились лишь единичные 
исследования. Это еще больше повлияло на глу-
бину разрыва между российской и мировой прак-
тикой управления. В период послевоенного восста-
новления 1950–1960-х годов запрет на исследова-
ния в области менеджмента постепенно снимался, 
важность и актуальность этой дисциплины были 
признаны на государственном уровне. Потребно-
сти государства стимулировали новую волну раз-
вития теоретических и практических знаний в об-
ласти менеджмента, были инициированы измене-
ния в учебных программах управленческого обра-
зования.

В промышленных академиях и партийных шко-
лах, нацеленных на повышение квалификации 
руководящей элиты, большую часть учебного 
плана занимала такая дисциплина, как научный 
коммунизм, включавшая в себя историю партии, 
марксистско- ленинскую философию, политэконо-
мию и т.д. Вскоре акцент на дисциплинах, связан-
ных с экономикой, сменился на преподавание иде-
ологии. До 1980-х годов была предпринята попыт-
ка закрыть потребность в управленческих кадрах 
за счет специализированного (в основном инже-
нерного) и партийно- политического образования. 
В дополнение к высшей партийной школе были 
созданы институты повышения квалификации [2].

В конце 1980-х годов в России начали усиливать-
ся инициативы по развитию бизнес- образования. 
В это время стали организовываться первые кур-
сы по менеджменту и предпринимательству. Пер-
вой бизнес- школой России можно назвать Инсти-
тут бизнеса и делового администрирования при 
РАНХиГС, дата его основания –  1988 год. Первые 
программы MBA (Магистр делового администриро-
вания) в России начали реализовываться в нача-
ле 1990-х годов (конкретные даты разнятся). Про-
никновение в Россию такого типа программ объ-
ясняется налаживанием и укреплением ее связей 
с миром, полноценное вхождение в международ-
ный контекст. На этом этапе российское бизнес- 
образование также активно адаптировалось к но-
вой реальности рынка, поскольку произошел рас-
пад Советского Союза и плановая экономика сме-
нилась рыночными механизмами. В 1991 году бла-
годаря инициативе трех руководителей только поя-
вившихся тогда бизнес-школ России В. А. Буренина 
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(ВКШ МВЭС), Л. И. Евенко (ВШМБ АНХ) и А. Б. Ма-
нуковского (МШБ МГИМО) была создана Россий-
ская ассоциация бизнес-школ (РАБО).

В 1995 году произошел запуск Высшей школы 
бизнеса при НИУ ВШЭ. В 2000-е годы российская 
экономика начала стабилизироваться, что приве-
ло к увеличению спроса на качественное бизнес- 
образование. В этот период многие бизнес- 
школы начали устанавливать партнерские от-
ношения с западными учебными заведениями, 
вводить англоязычные программы и приглашать 
иностранных преподавателей. В 2006 году была 
основана школа управления СКОЛКОВО. В пе-
риод с 2000-х по 2010-е развивался тренд на со-
трудничество с зарубежными бизнес- школами, 
внедрение передовых методик обучения и при-
влечение иностранных преподавателей. MBA-
программы становились все более популярны-
ми, и происходило обновление курсов и подходов 
к обучению.

В 2012 году произошло подписание декларации, 
в которой объявлялось о создании НАСДОБР –  На-
ционального аккредитационного Совета делового 
образования, цель которого состоит в разработке 
стандартов качества для программ в сфере бизнес- 
образования, их мониторинг и проведение аккре-
дитаций по программа ДПО (программы уровня 

MBA российским законодательством в сфере об-
разования отнесена именно в этот сектор). В се-
редине 2010-х годов бизнес- школы начали активно 
внедрять инновации и цифровые технологии в об-
разовательный процесс. Пандемия COVID-19 зна-
чительно ускорила этот процесс, заставив весь мир 
перейти на онлайн- и гибридные форматы за не-
сколько месяцев. Бизнес- школы были вынуждены 
быстро адаптироваться к новым условиям, перехо-
дя на дистанционное обучение. Это потребовало 
значительных инвестиций в технологии и измене-
ния учебных планов.

Российские бизнес- школы, несмотря на труд-
ности, продолжают развиваться и адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям. С конца 
1980-х по 2020-е годы российские бизнес- школы 
прошли путь от первых фундаментальных ини-
циатив в области бизнес- образования, от выде-
ления этой ветви образования и оформления ее 
в самостоятельную до создания конкурентоспо-
собных программ, соответствующих мировым 
стандартам.

Завершая исторический обзор, автор соста-
вил таблицу, в которой отразил влияние глобаль-
ных событий на развитие российских бизнес-школ 
и бизнес-школ США и Западной Европы, выделив 
общие и особенные черты (табл 1).

Таблица 1. Сравнение процесса развития бизнес-школ и бизнес- образования  
в США и Западной Европе и в России

Общее Особенное

Россия США и Западная Европа

Влияние второй промышленной ре‑
волюции, первая волна глобализации 
(конец XIX века, с 1870‑х)

Социальные реформы Массовизация производства

Рост промышленности, достижения 
в транспортной сфере, снижение тор‑
говых барьеров (1880–1890‑е годы)

Политика протекционизма Появление крупных компаний

Первые образовательные учреждения 
для управленцев (1880–1910‑е годы)

Коммерческие училища Бизнес‑ школы (управленческие инсти‑
туции в рамках университетов)

Рост и развитие нового типа институ‑
ций (1910–1930‑е годы)

Развитие исследовательской деятельности, ста‑
новление управленческой дисциплины –  Централь‑
ный институт труда (ЦИТ) и центр научной органи‑
зации труда (НОТ)

Первая аккредитационная структура, об‑
учение методам работы с кризисными 
ситуациями, появление кейс‑метода

Стагнация или рост сферы (1930–
1950‑е годы)

Угасание сферы управленческого образования, за‑
прет на исследования в данной сфере

Господство и расцвет американской мо‑
дели бизнес‑ школы

Восстановление после II мировой 
вой ны, международная кооперация 
на всех уровнях (1950‑е‑1960‑е го‑
ды), вторая волна глобализации

Возрождение исследований по вопросам органи‑
зации и управления предприятиями, изучение за‑
прещенных трудов советских исследователей 20‑х 
годов и актуальных зарубежных  
исследований

Расхождение фокусов различных типов 
бизнес‑школ: проведение исследова‑
ний –  приоритет бизнес‑школ в составе 
университетов, автономные бизнес‑ 
школы решают задачи индустрии

Новые модели образователь‑
ных учреждений для управленцев 
(1960‑е‑1980‑е годы)

Сочетание партийно‑ политического образования 
и специализированного образования (инженер‑
ное) –  высшие партийные школы и институты по‑
вышения квалификации

Европейские и азиатские модели биз‑
нес‑школ и создание аккредитационных 
структур

Начало третьей волны глобализации, 
фокус на новую сферу –  информаци‑
онные технологии; адаптация бизнес‑ 
программ к изменяющимся экономи‑
ческим условиям (1980‑е‑1990‑е)

Переход от плановой экономики к рыночной (рас‑
пад СССР в 1991 году), ее изучение, в конце пе‑
риода –  появление первых бизнес‑школ в России, 
ориентация на западные модели образования

Рост числа программ MBA; внедрение 
компьютерных технологий в учебный 
процесс, запуск первой онлайн MBA; 
диверсификация курсов с акцентом 
на инновации и глобализацию.
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Общее Особенное

Россия США и Западная Европа

Рост и развитие интеграционных 
процессов в сфере производстве, по‑
явление Интернета, развитие онлайн‑ 
бизнесов (1990‑е‑2000‑е)

Экономический рост в период «нулевых» и восста‑
новление после экономического кризиса конца 90‑х; 
расширение числа бизнес‑школ и программ MBA, 
введение кейс‑метода, расширение программ MBA, 
начало международного сотрудничества, появление 
западных преподавателей и учебных планов, созда‑
ние Российской ассоциации бизнес‑школ

Внедрение курсов по онлайн‑ бизнесу 
и интернет‑ маркетингу, усиление акцен‑
та на предпринимательство и стартапы, 
интеграция европейской образователь‑
ной системы благодаря Болонскому 
процессу, европейская система аккре‑
дитации бизнес‑школ (EQUIS –  1997)

Глобальный финансовый кризис 
2008 года, рост важности устой‑
чивого развития и корпоративной 
социальной ответственности (CSR) 
(2000‑е‑2010‑е)

Дальнейшее развитие рыночной экономики, уси‑
ление интеграции с мировыми рынками, в конце 
периода –  санкционные ограничения, усиление 
акцента на международные стандарты, рост числа 
программ на английском языке, большее внима‑
ние к практикоориентированному обучению

Расширение ЕС, усиление миграцион‑
ных потоков, рост популярности двой‑
ных дипломов, междисциплинарные 
программы, больше внимания к иннова‑
циям и предпринимательству

Цифровая трансформация, искус‑
ственный интеллект, рост числа 
аккредитованных программ и школ 
по международным стандартам, уси‑
ление интернационализации (Global 
Network Week by GNAM), пандемия 
COVID‑19, геополитические конфлик‑
ты (2010‑е‑2020‑е)

Развитие онлайн‑ и гибридных программ, увеличе‑
ние фокуса на устойчивое развитие, этику и соци‑
альную ответственность в бизнесе, создание рос‑
сийской аккредитационной структуры, с 2022 года –  
адаптация к новым экономическим и политическим 
реалиям в связи с принятыми решениями в сфере 
международной политики, ориентация на внутрен‑
ний рынок и сотрудничество с азиатскими странами

Переход на онлайн‑ обучение, гибрид‑
ные форматы, акцент на цифровые 
навыки и аналитические компетенции, 
межкультурную коммуникацию, увели‑
чение фокуса на устойчивое развитие, 
этику и социальную ответственность 
в бизнесе

Информация из этой таблицы иллюстрирует 
схожесть происходящих изменений на глобаль-
ном уровне –  влияние таких крупных событий, как 
волны глобализации и мировая вой на, стали сти-
мулами, запустившими идентичные процессы как 
в мире, так и в России, где местная специфика, ко-
нечно, влияла на форму событийных явлений (на-
пример, в один из периодов управленческая дисци-
плина была запрещена в силу политической идео-
логии), но суть и содержание оставались схожими 
с мировыми изменениями. Сейчас в российских 

программах бизнес- образования уже есть все эле-
менты, присущие развитым программам бизнес- 
образования, такие как ключевые критерии отбо-
ра студентов на программы бизнес- образования 
(процесс приема), поиск и подбор профессоров для 
программ (как для преподавания, так и для иссле-
дований), структура образовательных программ 
и их содержание, поддержка со стороны бизнеса, 
структура аккредитации (НАСДОБР), рейтинг (на-
родный рейтинг MBA.su), профессиональные сооб-
щества (РАБО).

Таблица 2. Систематизация рассмотренных классических определений термина «стратегия»

Авторы Суть понимания термина «стратегия»

А. Томпсон и А. Стрикленд [4] Стратегия как шаблон или план управления фирмой

Р. Акофф [5] Стратегия как процесс принятия и оценки … ряда взаимозависимых решений

Г. Минцберг [6] Стратегия как сочетание плана, конкурентного преимущества, поведенческого шаблона, 
позиции относительно конкурентов, перспективы

И. Ансофф [7] Стратегия –  это набор правил

М. Портер [8] Стратегия как уникальная и содержательная позиция, включающая отличный от других 
набор действий

М. Мескон, М. Альберт и Ф. Хедоури [9] Стратегия как план достижения целей компании

О.С. Виханский [10] Стратегия как долгосрочное, качественно определенное направление развития организа‑
ции/ конкретизация пути развития предприятия

А.П. Градов [11] Стратегия как динамическая система взаимоувязанных правил и приемов, направленных 
на удержание конкурентного преимущества на внешних и внутренних рынках

Другим базовым понятием статьи, помимо 
бизнес- школы и бизнес- образования, является 
стратегия, а именно –  международная стратегия. 
Однако автору видится логичным рассмотреть 
как базовое понятие «стратегия», так и произво-
дные от него термины «международная стратегия» 
и «стратегия экспансии». Долгое время междуна-
родное измерение не было отдельным аспектом 

стратегии организации. Самое первое определе-
ние стратегии в области науки управления, дан-
ное американским профессором истории Альфре-
дом Чандлером [3], звучало следующим образом: 
«установление долгосрочных целей и ориентиров, 
внедрение определенного курса действий и рас-
пределение ресурсов, необходимых для достиже-
ния целей». В дальнейшем появлялись и другие 
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трактовки, концепция дополнялась и расширялась 
исследователями и учеными в области менеджмен-
та. Автор рассмотрел основные из них в таблице 2.

По приведенным в таблице определениям 
можно проследить не только то, как уточнялось 
и дополнялось понимание термина «стратегия», 
но и то, что долгое время международное измере-
ние стратегии не являлось специально выделен-
ным и отрефлексированным аспектом и измере-

нием стратегии организации. Общее понимание 
международного измерения как качественной ха-
рактеристики стратегии является результатом ос-
мысления процесса глобализации, в том числе 
изучения практик выхода на зарубежные рынки, 
которая была накоплена различными компаниями 
по всему миру. Ниже, в итоговой таблице, собраны 
определения и модели российских и зарубежных 
авторов в краткой форме (табл. 3).

Таблица 3. Систематизация рассмотренных определений термина «международная стратегия» или «стратегия экспансии»

Авторы Суть понимания термина «международная стратегия» или «стратегия экспансии»

Р.А. Фатхутдинов [12] Деятельность по экспорту и импорту товаров, капиталов, технологий, услуг, осуществление со‑
вместных с другими странами проектов, интеграционные процессы в различных сферах.

Зайцев Л.Г., Соколова М. И. [13] Укрупненное описание скоординированных действий по реализации всего комплекса ее междуна‑
родных целей.

Дж. Даннинг, OLI‑парадигма [14] Поиск материального и/или нематериального преимущества –  в технологии, в расположении, 
в самостоятельном производстве –  за рубежом.

Матрица К. Бартлетта, С. Гоша‑
ла [15]

Стратегия расширения определяется фокусом на сокращении затрат и повышении эффектив‑
ности или на предпочтениях клиентов на выбранном внешнем рынке, или на том и другом, или 
ни на чем из этого.

Я. Йохансон, Я.‑Э. Вальне, мо‑
дель Uppsala [16]

Результат достижения пика зрелости компании на локальном рынке, приобретения компетенций 
и, в то же время, нехватки возможностей для дальнейшего роста на домашнем рынке.

П. Гемават, CAGE‑дистанции 
[17], модель AAA [18], модель 
ADDING [19]

1. Дистанции –  культурная, административная, географическая, экономическая –  различия между 
странами, которые компании должны учитывать при создании международной стратегии;
2. Стратегия экспансии зависит от цели –  адаптация, централизация, игра на особенностях зару‑
бежного рынка (посредничество) –  на которую влияют требования выбранного рынка или стрем‑
ление снизить издержки;
3. Увеличение или уменьшение стоимости бизнеса на зарубежном рынке через: увеличение объе‑
ма, снижение затрат, дифференциацию или повышение готовности аудитории платить; повыше‑
ние привлекательности отрасли/ее возможности диктовать условия; нормализацию риска; генери‑
рование и обновление ресурсов.

Ф. Р. Рут [20] Стратегия экспансии –  это зависимость от величины инвестиций и рисков, с одной стороны, с дру‑
гой –  от уровня имеющегося контроля и правообладания у компании.

Подводя итоги статьи, автор приходит к заклю-
чению о необходимости формирования собствен-
ной, авторской модели, которая, с одной сторо-
ны, будет содержать в себе компоненты на основе 
классических определений терминов «стратегия» 
и «международная стратегия», как действия и при-
нятые решения (операционная деятельность за ру-
бежом), репутация, клиенты и продукция, ресурсы 
(сотрудники), правила (контроль качества как регу-
ляторный аспект), а с другой стороны –  содержать 
в себе пространство для классификации страте-
гий, то есть не содержать в себе уже изначального 
распределения на основе того или иного основа-
ния, как модели Братлетта- Гошала, Ф. Рута и т.д., 
чтобы оставить автору возможность дополнитель-
ной работы а разрезе эмпирического исследования 
по выбранной теме.
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SYSTEMATIZATION OF STRATEGIES OF RUSSIAN 
BUSINESS SCHOOLS WITHIN INTERNATIONAL 
MARKETS

Nureev B. R.
All‑ Russian Academy of Foreign Trade

The purpose of this article is to analyze theoretical models used to 
describe international strategy. First, the author examines the de-
velopment of business education in Russia. Two main perspectives 
of its evolution are given. Historical analysis shows that significant 
educational reforms of the late 19th and early 20th centuries laid the 
foundation for the emergence of Russian management education. 
The article emphasizes the influence of major historical events on 

the development of business education in Russia. A comparison of 
global and Russian business school development reveals similar-
ities in processes despite local peculiarities. Then the author con-
ducts a literature review –  analyzes and summarizes the main con-
cepts used to define strategy and, in particular, international strate-
gy. It is marked that international dimension appearance of strategy 
was the result of globalization process impact, as well as the accu-
mulation of experience about strategic management abroad due to 
attempts of various companies to enter markets outside the domes-
tic country. The author concludes that it is necessary to create own 
author’s model of international strategy’s components interpretation 
based on experience of domestic and foreign scientists in order to 
fulfill research within author’s thesis.

Keywords: strategy, international strategy, business education, 
business schools in Russia.
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Предоставление средств из бюджетов публично- правовых образований 
юридическим лицам: 25 лет развития правовых норм в России
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Статья посвящена обзору действующих в разные годы нашего 
столетия норм законодательных и нормативных правовых ак-
тов, предметом регулирования которых являлись вопросы пре-
доставления средств из бюджетов бюджетной системы Рос-
сийской Федерации юридическим лицам (создание правовых 
оснований, определение условий и порядков предоставления, 
контроль за использованием) и анализу направлений их разви-
тия в ретроспективе.
Указанный период выбран в связи с вступлением в 2000 году 
в силу Бюджетного кодекса Российской Федерации (принят 
в 1998 году), который является основой регулирования предо-
ставления из бюджетов бюджетной системы Российской Феде-
рации средств юридическим лицам.
Настоящий обзор показал, что в процессе 25-летней эволю-
ции Бюджетного Кодекса Российской Федерации произошли 
изменения, позволяющие говорить о значительном продвиже-
нии федерального законодательства в направлении создания 
единого и прозрачного подхода к предоставлению государ-
ственной (муниципальной) поддержки юридическим лицам, 
подчеркивающие стремление к унификации и стандартизации 
процессов, происходящих на государственном и муниципаль-
ном уровнях.
В заключении сформированы предложения по развитию зако-
нодательного регулирования, предусматривающие отдельные 
изменения положений, регулирующих вопросы предоставле-
ния субсидий юридическим лицам, которые могут быть реа-
лизованы в новой редакции Бюджетного кодекса Российской 
Федерации.

Ключевые слова: бюджет; бюджетная система; субсидии; 
гранты; юридические лица; государственные (муниципальные) 
бюджетные и автономные учреждения; государственная под-
держка; Бюджетный кодекс; единые правила предоставления 
субсидий и отбора получателей.

Поддержка юридических лиц посредством пре-
доставления субсидий является значимым инстру-
ментом финансовой политики государства, кото-
рый способствует как устойчивому росту экономи-
ки, так и достижению национальных целей разви-
тия Российской Федерации.

Исходя из положений Бюджетного Кодекса Рос-
сийской Федерации (далее –  Кодекс) юридическое 
лицо –  получатель средств из бюджета бюджетной 
системы Российской Федерации, получает такие 
средства на основании государственного (муници-
пального) контракта, договора (соглашения) о пре-
доставлении субсидии либо бюджетной инвести-
ции [1].

При этом буквальное прочтение словосочета-
ния «предоставление средств» позволяет иденти-
фицировать его смысл только как предоставление 
субсидий, так как средства, которые получают юри-
дические лица на основании государственных или 
муниципальных контрактов по экономическому со-
держанию являются оплатой товаров, работ, услуг, 
а бюджетные инвестиции увеличивают непосред-
ственно стоимость государственного (муниципаль-
ного) имущества.

Таким образом, объектами обзора являются от-
дельные нормы статей 78, 78.1 и с ними взаимос-
вязанные нормы Кодекса, нормы положения под-
законных актов, принятых во исполнение данных 
норм Кодекса. Их содержание направлено на со-
здание стандартизированной системы предостав-
ления субсидий 1, обеспечение публичности и про-
зрачности процессов.

Однако. еще несколько лет назад потенциаль-
ные получатели субсидий сталкивались с различ-
ными сложностями, начиная от наличия информа-
ционных барьеров, непонимания процесса плани-
рования и распределения средств, заканчивая про-
блемами, касающимися определения подконтроль-
ности таких средств.

Необходимость совершенствования правового 
регулирования процесса предоставления субси-
дий юридическим лицам неоднократно подчерки-
валась отечественными исследователями. В науч-
ной литературе поднимались проблемы разграни-
чения механизмов предоставления средств бюд-
жетов бюджетной системы Российской Федерации 
юридическим лицам посредством субсидирования, 

1 Здесь и далее рассматриваются субсидии юридическим 
лицам, индивидуальным предпринимателям, физическим ли-
цам –  производителям товаров, работ, услуг, включая гран-
ты в форме субсидий, предусмотренные с пунктами 1 и 7 ста-
тьи 78, пунктами 2 и 4 статьи 78.1 Бюджетного кодекса Россий-
ской Федерации.
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осуществления государственных (муниципальных) 
закупок [2] и предоставления государственным 
(муниципальным) учреждениям финансового обе-
спечения на выполнение государственного (муни-
ципального) задания [3]. По результатам анализа 
законодательных норм и практик их применения 
авторами выделены недостатки и пробелы в регу-
лировании, которые могут приводить к неэффек-
тивному использованию бюджетных средств.

Кроме того, ряд исследований подчеркивает 
важность сбалансированного подхода к распре-
делению бюджетных ресурсов, чтобы обеспечить 
не только поддержку частного сектора, но и соблю-
дение общественных интересов, что может быть 
реализовано за счет совершенствования механиз-
мов отбора получателей средств субсидий и кон-
троля за достижением результатов предоставления 
субсидий [4].

Необходимость совершенствования механиз-
мов контроля за соблюдением условий, целей и по-
рядка предоставления субсидий, внедрения более 
строгих критериев оценки эффективности исполь-
зования средств субсидий и повышения прозрач-
ности процедур отбора и предоставления субсидий 
юридическим лицам не раз обсуждалась в работах 
российских исследователей [3, 5–7].

Рассмотренные проблемы подчеркивают акту-
альность изучения трансформации бюджетного 
законодательства Российской Федерации в части 
определения подходов к предоставлению бюджет-
ных средств юридическим лицам, регулированию 
порядков отбора получателей субсидий, предо-
ставления субсидий и осуществлению контроля 
за достижением результатов предоставления суб-
сидий.

На замену применявшемуся еще до приня-
тия Конституции Российской Федерации Закону 
«Об основах бюджетного устройства и бюджетно-
го процесса в РСФСР», нормам ежегодных зако-
нов о порядке рассмотрения и утверждения бюд-
жета на текущий год, региональных и муниципаль-
ных актов о бюджетном устройстве и организации 
бюджетного процесса на соответствующих терри-
ториях [8], пришел Кодекс, который существенно 
усовершенствовал, дополнил и систематизировал 
нормы бюджетного законодательства, создав це-
лостные бюджетную систему и бюджетный про-
цесс. В нем также были предусмотрены нормы, ка-
сающиеся вопросов взаимодействия участников 
бюджетного процесса с только начавшим форми-
роваться в то время бизнесом.

В соответствии со статьями 69 и 78 Кодекса сре-
ди форм расходов бюджетов были предусмотрены 
субвенции и субсидии юридическим лицам, четко 
определены субъектный состав лиц, которым они 
могли предоставляться, и форма правового регу-
лирования случаев, условий и порядка их предо-
ставления.

Кроме того, устанавливалось, что субсидии 
и субвенции подлежат возврату в бюджет, если 
допущено их нецелевое использование или они 
не использованы в установленный срок.

Следует отметить, что установленные Кодексом 
редакции 2000 года понятия и принципы правового 
регулирования бюджетных правоотношений в це-
лом отличались от действующих в настоящее вре-
мя и требуют краткой характеристики.

Так, субвенции из бюджета могли предостав-
ляться не только другому бюджету бюджетной сис-
темы Российской Федерации, но и юридическому 
лицу. К субвенциям относились гранты в области 
науки, культуры и искусства (согласно указаниям 
Министерства финансов Российской Федерации 
о применении бюджетной классификации [9]).

Согласно глоссарию (статья 6 Кодекса) субвен-
ции и субсидии предоставлялись на осуществле-
ние целевых расходов [1]. При этом первые без-
возмездно и безвозвратно, а вторые на условиях 
долевого финансирования.

В связи с отсутствием четкого разграничения 
полномочий между уровнями власти правовое ре-
гулирование бюджетных отношений характеризо-
валось отсутствием единообразия и, как правило, 
осуществлялось «по нарастающей». В отношении 
предоставления субвенций и субсидий из бюдже-
тов юридическим лицам это выражено следующим 
образом:
– случаи предоставления субвенций и субсидий 

из федерального бюджета предусматриваются 
федеральными целевыми программами и фе-
деральными законами;

– случаи предоставления субвенций и субсидий 
из регионального бюджета предусматриваются 
федеральными целевыми программами, феде-
ральными законами, региональными целевыми 
программами и законами субъектов Россий-
ской Федерации;

– случаи предоставления субвенций и субсидий 
из местного бюджета предусматриваются фе-
деральными целевыми программами, феде-
ральными законами, региональными целевыми 
программами, законами субъектов Российской 
Федерации и решениями представительных ор-
ганов местного самоуправления.
При этом условия и порядок предоставления 

субсидий и субвенцией особо определялись в соот-
ветствии разграничением полномочий либо феде-
ральным законом о федеральном бюджете на оче-
редной финансовый год, либо законом субъекта 
Российской Федерации о бюджете на очередной 
финансовый год, либо правовым актом органа 
местного самоуправления.

Примечательно, что субъектные составы полу-
чателей субсидий, в отношении которых действо-
вали положения статьи 78 Кодекса в 2000 году 
и действуют положения той же статьи с изменени-
ями в настоящее время, идентичны –  это физиче-
ские лица –  предприниматели и юридические лица, 
кроме созданных публично правовыми образова-
ниями (но так было не всегда).

На практике в начале «нулевых» годов закона-
ми (решениями) о бюджетах обособленные усло-
вия и порядки предоставления субвенций и субси-
дий юридическим лицам не определялись и, соот-
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ветственно, в основной массе они предоставлялись 
скорее хаотично, не имея иных целей, кроме как 
покрытие убытков важных для отраслей экономики 
и рынка труда предприятий, насколько позволяли 
скромные бюджетные ресурсы.

На федеральном уровне отдельные министер-
ства наделялись Правительством Российской Фе-
дерации полномочиями в сфере предоставления 
субсидий и субвенций юридическим лицам с уче-
том установленных Правительством Российской 
Федерации направлений их использования. На-
пример, согласно пункту 77 утвержденного поста-
новлением Правительства Российской Федерации 
от 26.10.2000 № 812 Положения о Министерстве 
промышленности, науки и технологий Российской 
Федерации указанное Министерство «обеспечива-
ет выделение субсидий и субвенций организациям- 
исполнителям независимо от их организационно- 
правовой формы для текущего финансирования 
приоритетных направлений развития науки и тех-
ники, в соответствии с федеральными законами 
и нормативными правовыми актами формирует их 
перечень, распределяет в установленном поряд-
ке средства федерального бюджета, выделяемые 
на их текущее финансирование; в указанные суб-
венции включаются текущие расходы на проведе-
ние научных мероприятий, в том числе по оплате 
труда и соответствующим начислениям, оплате ко-
мандировок и служебных разъездов, транспортных 
и коммунальных услуг, услуг связи, приобретению 
предметов снабжения и оплате расходов матери-
алов, прочих текущих расходов на закупку това-
ров и услуг, включая оплату труда соисполнителей, 
а также расходы на приобретение научного обору-
дования, научной литературы и проведение науч-
ных конференций» [10].

В названном акте можно увидеть прообраз 
определяемого Правительством Российской Фе-
дерации порядка предоставления субсидий из фе-
дерального бюджета организациям, осуществляю-
щим проведение научных мероприятий.

Одним из негативных последствий несоблюде-
ния норм Кодекса на этапе формирования норма-
тивной базы для предоставления средств из бюд-
жетов является невозможность квалифицировать 
нарушения при их использовании, в частности, не-
целевое использование.

Первые изменения в статью 78 Кодекса были 
внесены уже в августе 2000 года Федеральным за-
коном № 116-ФЗ [11], согласно которым она приоб-
рела характер общей статьи, регулирующей осно-
вы предоставления субсидий и субвенций из бюд-
жетов, так как в ее наименовании и тексте не были 
указаны лица (субъекты отношений), являющиеся 
их получателями. При этом исходя из положений 
иных статей Кодекса можно сделать вывод, что та-
ковыми могли являться как юридические и физиче-
ские лица, так и публично- правовые образования.

Требование об определении условий и поряд-
ка предоставления субсидий и субвенцией зако-
нами (решениями) о бюджетах было исключено 
без закрепления альтернативного регулирования 

данного вопроса. В результате в бюджетном зако-
нодательстве Российской Федерации возник еще 
более значимый пробел, позволяющий не только 
предоставлять средства из бюджетов, не опреде-
ляя условия и порядок их предоставления, но и соз-
дающий основания для признания нормативных 
правовых актов, которыми такие условия и поря-
док определены, недействительными.

Вместе с тем в Кодексе впервые закрепляет-
ся возможность предоставления грантов юриди-
ческим лицам, хотя механизм их предоставления 
также оставался без четкого нормативного регу-
лирования ввиду отсутствия нормы об установле-
нии соответствующего порядка их предоставления.

Однако на федеральном уровне начиная 
с 2001 года федеральными законами о федераль-
ном бюджете Правительству Российской Федера-
ции предоставляется право выделять субвенции 
и субсидии организациям любой организационно –  
правовой формы и формы собственности и опре-
делять порядок их предоставления [12–14].

Правительство Российской Федерации в свою 
очередь:
– в 2001 году право выделять субвенции и суб-

сидии в объемах, установленных сводной ро-
списью, предоставляет главным распорядите-
лям средств федерального бюджета [15] (пра-
во определения порядка их предоставления 
при этом не делегируется, но и самостоятельно 
Правительством Российской Федерации поря-
док не устанавливается);

– в 2002 году право выделять в соответствии 
со сводной росписью субсидии и субвенции 
предоставляет Министерству финансов Рос-
сийской Федерации, а главным распорядите-
лям средств федерального бюджета поручает 
внести в Правительство Российской Федера-
ции согласованные с Министерством финан-
сов Российской Федерации и Министерством 
экономического развития и торговли Россий-
ской Федерации предложения о порядке предо-
ставления субвенций и субсидий организациям 
независимо от организационно- правовой фор-
мы с учетом особенностей отраслей экономики 
[16];

– в 2003 году главным распорядителям поруча-
ет разработать и утвердить по согласованию 
с Министерством финансов Российской Феде-
рации и Министерством экономического разви-
тия и торговли Российской Федерации правила 
предоставления субсидий и субвенций с уче-
том отраслевых особенностей [17].
Концептуально форма правового регулирова-

ния порядка предоставления субсидий и субвенций 
юридическим лицам с 2003 до 2008 года не изме-
нялась, что в большей мере обусловлено стабиль-
ностью норм статьи 78 Кодекса. Однако количество 
нормативных и ведомственных актов, предметом 
регулирования которых являлись отношения, воз-
никающие при предоставлении субсидий и субвен-
ций юридическим лицам, год от года росло, так как 
принятый за основу механизм регулирования дик-
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товал необходимость ежегодного принятия новых 
актов, определяющих порядок предоставления ка-
ждой из субсидий или субвенций (один установлен-
ный случай предоставления субвенции или субси-
дии, предусмотренный федеральным законом (фе-
деральной целевой программой, региональной це-
левой программой, законом субъекта Российской 
Федерации, решением представительного органа 
местного самоуправления), влечет принятие мини-
мум одного акта в год).

Кардинальные изменения в Кодекс (в частности 
в статью 78), которые обеспечивали применение 
новой основы организации бюджетного процесса –  
расходных обязательств, были внесены в 2007 го-
ду Федеральным законом от 26.04.2007 № 63-ФЗ 
«О внесении изменений в Бюджетный кодекс Рос-
сийской Федерации в части регулирования бюд-
жетного процесса и приведении в соответствие 
с бюджетным законодательством Российской Фе-
дерации отдельных законодательных актов Рос-
сийской Федерации» (далее –  Федеральный закон 
№ 63-ФЗ) [18].

Представляется важным отметить, что указан-
ным изменениям предшествовала реформа меж-
бюджетных отношений в Российской Федерации, 
проведение которой было обеспечено принятием 
ряда федеральных законов [19–21] и корректиров-
кой отдельных статей Кодекса [22]. Как отмечал 
А. М. Лавров: «Основной принцип новой системы 
межбюджетных отношений –  четкое разграниче-
ние расходных полномочий публично- правовых об-
разований, обеспечивающее самостоятельность 
бюджетов и не допускающее возникновения «нео-
беспеченных федеральных мандатов» [23].

Статья 78 Кодекса была изложена в новой ре-
дакции, в первую очередь, соответствующей вы-
шеуказанному принципу, который ярко представ-
лен на примере полномочий муниципальных об-
разований, –  случаи предоставления субсидий 
из местных бюджетов больше не определяются 
федеральными целевыми программами, феде-
ральными законами, региональными целевыми 
программами, законами субъектов Российской 
Федерации, а только решениями представитель-
ного органа муниципального образования о мест-
ном бюджете и принимаемыми в соответствии 
с ним муниципальными правовыми актами мест-
ной администрации.

При этом, Кодексом установлен перечень сле-
дующих обязательных элементов (предметов ре-
гулирования) порядков предоставления субсидий 
на государственном и муниципальном уровнях:
– категории и (или) критерии отбора лиц, имею-

щих право на получение субсидий;
– цели предоставления субсидий;
– условия предоставления субсидий;
– порядок предоставления субсидий;
– порядок возврата субсидий в случае наруше-

ния условий предоставления.
На данном этапе Кодекс не позволял расши-

рить данный перечень или исключить какие-либо 
из его элементов, но учитывая широкие пределы 

усмотрения вышеуказанных норм для органов го-
сударственной власти и местного самоуправления 
при их применении, самостоятельность и ответ-
ственность всех уровней власти, значительно по-
вышалась.

Другими важными новациями статьи 78 Кодекса 
в редакции Федерального закона № 63-ФЗ стали 
следующие:
– вновь определен субъектный состав получате-

лей средств из бюджетов (юридические лица 
(кроме государственных (муниципальных) уч-
реждений); индивидуальные предприниматели; 
физические лица – производители товаров, ра-
бот, услуг);

– вышеуказанным лицам, предоставляются толь-
ко субсидии (ранее на основании статей 69 и 78 
Кодекса предоставлялись и субсидии, и суб-
венции);

– устанавливаются характеристики субсидии 
в целях применения статьи 78 Кодекса:

– безвозмездность,
– безвозвратность;
– предоставляется только в целях возмещения 

затрат (недополученных доходов), т.е. после 
осуществления получателями субсидий расхо-
дов на производство и или реализацию това-
ров (работ, услуг).
Значимыми моментами явились исключение 

государственных (муниципальных) учреждений 
из категории получателей субсидий на основании 
норм статьи 78 Кодекса и сохранение такой формы 
правового регулирования случаев предоставления 
субсидий как законы (решения) о бюджетах.

Кроме того, начиная с 2008 года в глоссарии Ко-
декса не содержится определения общего понятия 
«субсидии», при этом отдельные их характерис-
тики представлены в статьях Кодекса, имеющих 
узкие предметы регулирования (субсидии разным 
категориям их получателей).

Дополнительно, Федеральным законом № 63-
ФЗ введена статья 78.1, которая регулировала пре-
доставление субсидий некоммерческим организа-
циям, включая автономные учреждения, которые 
к этому времени уже создавались в соответствии 
с Федеральным законом «Об автономных учреж-
дениях» [24].

В первоначальной редакции положения статьи 
только позволяли предусмотреть в бюджетах бюд-
жетной системы Российской Федерации субси-
дии автономным учреждениям, включая субсидии 
на возмещение нормативных затрат на оказание 
ими в соответствии с государственным (муници-
пальным) заданием государственных (муниципаль-
ных) услуг. Само понятие «государственное (муни-
ципальное) задание» было также введено Феде-
ральным законом № 63-ФЗ.

Правительство Российской Федерации, высший 
исполнительный орган государственной власти 
субъекта Российской Федерации, местная адми-
нистрация (далее при совместном упоминании –  
высшие исполнительные органы) были наделены 
полномочиями по установлению порядка опреде-
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ления объема и предоставления субсидий автоном-
ным учреждениям из соответствующих бюджетов.

В отношении федерального бюджета была пре-
дусмотрена особенность –  в федеральном законе 
о федеральном бюджете могли предусматривать-
ся субсидии иным некоммерческим организаци-
ям (не являющимся автономными и бюджетными 
(предшественниками казенных) учреждениями), 
порядок определения объема и предоставления 
которых устанавливался Правительством Россий-
ской Федерации.

Спустя полгода (еще до вступления в силу норм 
Федерального закона № 63-ФЗ) Федеральным за-
коном № 247-ФЗ [25] положения указанной статьи 
были конкретизированы в отношении субсидий 
в виде имущественного взноса в государственные 
корпорации.

Начиная с этого периода в федеральном зако-
не о федеральном бюджете на соответствующий 
финансовый год и на плановый период содержа-
лась норма о предоставлении предусмотренных им 
субсидий юридическим лицам в порядке, установ-
ленном Правительством Российской Федерации 1.

Вместе с тем в целях реализации этой нормы 
на основании ежегодно принимаемых постановле-
ний Правительства Российской Федерации о мерах 
по реализации федерального закона о федераль-
ном бюджете на соответствующий финансовый 
год большое количество порядков предоставления 
субсидий юридическим лицам утверждались акта-
ми федеральных органов государственной власти.

Например, пунктом 5 постановления Правитель-
ства Российской Федерации от 14.11.2007 № 778 
«О мерах по реализации Федерального закона 
«О федеральном бюджете на 2008 год и на пла-
новый период 2009 и 2010 годов»» [26] субъектам 
бюджетного планирования по согласованию с Ми-
нистерством финансов Российской Федерации по-
ручалось установить в месячный срок не предусмо-
тренные доведенным до них графиком подготовки 
актов Правительства Российской Федерации, не-
обходимых для реализации Федерального закона 
«О федеральном бюджете на 2008 год и на плано-
вый период 2009 и 2010 годов» [27], правила пре-
доставления предусмотренных сводной бюджетной 
росписью на 2008 год и на плановый период 2009 
и 2010 годов субсидий юридическим лицам в уста-
новленной сфере деятельности [26].

Таким образом, Федеральный закон № 63-
ФЗ, с одной стороны, стал существенным шагом 
по совершенствованию правового регулирования 
предоставления субсидий юридическим лицам, 
но, с другой стороны, вышеуказанные нормы при-
водили к нарушению целостности правового ре-
гулирования и наличию коррупционных факторов.

Федеральным законом № 104-ФЗ [28] были вве-
дены дополнительные требования к актам, регули-

1 Например, на основании статьи 7 Федерального закона 
от 24.07.2007 № 198-ФЗ «О Федеральном законе на 2008 год 
и на плановый период 2009 и 2010 годов» // Собрание законо-
дательства Российской Федерации. 2007. № 31. Ст. 3995 суб-
сидии предоставлялись в соответствии с правилами, утверж-
денными актами Правительства Российской Федерации.

рующим порядки предоставления субсидий. Они 
должны содержать:
– порядок возврата в текущем финансовом го-

ду получателем субсидий остатков субсидий, 
не использованных в отчетном финансовом го-
ду, в случаях, предусмотренных соглашениями 
(договорами) о предоставлении субсидий;

– положения об обязательной проверке главным 
распорядителем (распорядителем) бюджетных 
средств, предоставляющим субсидию, и орга-
ном государственного (муниципального) фи-
нансового контроля соблюдения условий, це-
лей и порядка предоставления субсидий их по-
лучателями (существенным дополнением ука-
занных норм стало введенное Федеральным 
законом № 384-ФЗ [29] положение об обяза-
тельности условия об осуществлении проверок 
достижения получателями результатов предо-
ставления субсидий).
Важным этапом в законодательном регулирова-

нии субсидирования юридических лиц стало при-
нятие Федерального закона № 181-ФЗ [30]. Этот 
закон внес ряд новаций в статьи 78 и 78.1 Кодекса, 
в том числе предоставил возможности:
– предоставления грантов в форме субсидий, 

в том числе на конкурсной основе;
– оказания поддержки из бюджета производите-

лям товаров, работ и услуг не только в качестве 
возмещения недополученных доходов и произ-
веденных затрат, но и в порядке финансового 
обеспечения затрат.
Однако вместе с вышеприведенными положи-

тельными изменениями в указанные статьи Кодек-
са были внесены дополнения, которые узаконили 
практику расширения состава органов, уполномо-
ченных на определение порядков предоставления 
субсидий –  высшие исполнительные органы полу-
чили возможность на основании Кодекса передать 
свои полномочия подконтрольным им органам го-
сударственной власти и органам местного самоу-
правления, которой незамедлительно воспользо-
вались.

При этом уполномоченные органы стали прак-
тиковать утверждение порядков предоставления 
субсидий ненормативными и носящими распоряди-
тельный характер актами, что привело еще на эта-
пе формирования правового регулирования к зна-
чительному числу нарушений порядка проведения 
конкурсов на получение субсидий и обвинениям 
в адрес уполномоченных органов, в том числе в на-
рушении требований части 1 статьи 17 Федераль-
ного закона от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите 
конкуренции» [31].

Кроме того, возрастало общее число актов ор-
ганов государственной власти и местного самоу-
правления, каждый из которых придавал своим ак-
там уникальные структуру и содержание, далеко 
не всегда характеризующиеся высоким качеством.

Указанные проблемы были минимизированы 
дополнением Кодекса нормами, обязывающими 
органы власти обеспечить соответствие всех ак-
тов о предоставлении субсидий юридическим ли-
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цам (кроме государственных (муниципальных) уч-
реждений) из любого бюджета бюджетной системы 
Российской Федерации общим требованиям, уста-
новленным Правительством Российской Федера-
ции (Федеральные законы № 345-ФЗ [32] и № 466-
ФЗ [33]).

Норма о соответствии определенным Прави-
тельством Российской Федерации общим требо-
ваниям актов о предоставлении грантов введена 
Федеральным законом № 504-ФЗ [34].

Важно отметить, что в 2022 году с принятием 
Федерального закона № 227-ФЗ [35] установлена 
обязанность Правительства Российской Федера-
ции определить особенности применения этого об-
щего правила для субъектов Российской Федера-
ции, в собственных доходах которых межбюджет-
ные трансферты из федерального бюджета не пре-
вышают 1/5 части в течение двух из трех предше-
ствующих предоставлению субсидии лет.

В целях реализации положений Кодекса об-
щие требования к актам о предоставлении субси-
дий (далее –  начальные общие требования) были 
утверждены постановлениями Правительства Рос-
сийской Федерации:
– «Об общих требованиях к нормативным пра-

вовым актам, муниципальным правовым ак-
там, регулирующим предоставление субсидий 
юридическим лицам (за исключением субси-
дий государственным (муниципальным) учреж-
дениям), индивидуальным предпринимателям, 
а также физическим лицам – производителям 
товаров, работ, услуг» [36];

– «Об общих требованиях к нормативным право-
вым актам, муниципальным правовым актам, 
регулирующим предоставление субсидий не-
коммерческим организациям, не являющимся 
государственными (муниципальными) учреж-
дениями» [37];

– «Об общих требованиях к нормативным право-
вым актам и муниципальным правовым актам, 
устанавливающим порядок предоставления 
грантов в форме субсидий, в том числе предо-
ставляемых на конкурсной основе» [38].
С принятием указанных постановлений был сде-

лан значительный шаг в сторону унификации пра-
вового регулирования, так как их действие по со-
вокупности распространялось на все нормативные 
правовые акты (правовые акты, акты), устанавли-
вающие порядок предоставления из соответствую-
щего бюджета субсидий юридическим лицам, при-
нятые:
– Правительством Российской Федерации (упол-

номоченными им федеральными государствен-
ных органами);

– высшими исполнительными органами государ-
ственной власти субъектов Российской Феде-
рации (уполномоченными ими органами);

– местными администрациями (уполномоченны-
ми ими органами).
Несмотря на то, что начальные общие требо-

вания были утверждены тремя актами и регули-
ровали предоставление разных видов субсидий, 

предусмотренных Кодексом, все они определяли 
единую структуру актов, состоящую из следующих 
обязательных разделов:
– общие положения о предоставлении субсидий;
– условия и порядок предоставления субсидий;
– требования к отчетности;
– контроль за соблюдением условий, целей и по-

рядка предоставления субсидий и ответствен-
ность за их нарушение.
Кроме того, Правительством Российской Феде-

рации был установлен состав обязательных эле-
ментов правового регулирования, которые должны 
включаться в порядки предоставления субсидий 
из бюджетов публично- правовых образований, –  
это цели предоставления субсидий, связь с проек-
тами в рамках государственных (муниципальных) 
программ, результаты предоставления субсидии, 
критерии отбора, требования к юридическим ли-
цам, претендующим на получение субсидий, раз-
мер субсидии, порядок заключения соглашения 
о предоставлении субсидии (далее – соглашение) 
по установленной финансовым органом типовой 
форме (что в наибольшей степени способствова-
ло унификации и стандартизации механизма пре-
доставления субсидий), а также другие важные 
аспекты.

Таким образом, кроме определения самой 
структуры акта, общие требования более деталь-
но раскрывали содержание отдельных «проблема-
тичных» разделов, исходя из практики правопри-
менения.

Например, определялись меры ответственно-
сти за нарушение условий, целей и порядка предо-
ставления субсидий, которые могут быть примене-
ны к получателю субсидии, требования к типовой 
форме соглашения, включая виды обязательной 
отчетности, а также возможность введения допол-
нительной отчетности только при условии, что ее 
формирование предусмотрено в акте. Требования 
в части отчетности, носящие, на первый взгляд, 
технический характер, снижали нагрузку на полу-
чателя субсидии за счет типизации основных форм 
отчетности.

Достижение этой же цели обеспечивает тре-
бование о типизации документов, формируемых 
в Единой государственной интегрированной ин-
формационной системе управления общественны-
ми финансами «Электронный бюджет», в первую 
очередь, соглашений о предоставлении субсидий, 
которые заключаются в соответствии с типовыми 
формами, утвержденными Министерством финан-
сов Российской Федерации.

Начальными общими требованиями определя-
лись отличительные особенности актов, регули-
рующих предоставление субсидий на финансовое 
обеспечение затрат, и актов, регулирующих пре-
доставление субсидий в порядке возмещения не-
дополученных доходов и (или) возмещения затрат.

Вместе с тем следует отметить, что еще доволь-
но большой круг вопросов правового регулирова-
ния был отнесен к полномочиям органов власти, 
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и по этой причине сохранялись разные подходы 
к основным правилам предоставления субсидий.

При этом начальные общие требования, хотя 
и были утверждены разными постановлениями 
Правительства Российской Федерации, содержа-
ли преимущественно аналогичные нормы, и, со-
ответственно, в случае необходимости корректи-
ровки возникающих при предоставлении субсидий 
отношений по результатам правоприменительной 
практики, аналогичные изменения должны были 
вноситься во все акты.

В этой связи стала очевидной необходимость 
оптимизировать структуру правового регулирова-
ния в рассматриваемой сфере путем его унифи-
кации, а именно, посредством установления еди-
ных общих требований, что и было реализовано 
к 2020 году принятием постановления Правитель-
ства Российской Федерации от 18.09.2020 № 1492 
[39], утвердившим Общие требования к норматив-
ным правовым актам, муниципальным правовым 
актам, регулирующим предоставление субсидий, 
в том числе грантов в форме субсидий, юридиче-
ским лицам, индивидуальным предпринимателям, 
а также физическим лицам – производителям то-
варов, работ, услуг (далее –  Общие требования), 
и признавшим утратившими силу три рассмотрен-
ных выше постановления Правительства Россий-
ской Федерации.

Общие требования, являясь совокупным ре-
зультатом исполнения Правительством Российской 
Федерации полномочий в соответствии с пункта-
ми 3 и 7 статьи 78, пунктами 2 и 4 статьи 78.1 Ко-
декса, реализовали принцип унификации, так как 
распространялись на акты, регулирующие предо-
ставление субсидий (грантов в форме субсидий) 
из всех бюджетов бюджетной системы Российской 
Федерации физическим лицам – предпринимате-
лям и юридическим лицам, что никак не исключало 
определение особенностей в отношении отдель-
ных направлений предоставления субсидии и от-
дельных категорий публично- правовых образова-
ний, как это может, на первый взгляд, показаться.

Важное значение имеют также положения Об-
щих требований о публичности государственной 
поддержки, направленные на обеспечение равных 
условий среди потенциальных получателей субси-
дий для доступа к средствам бюджета.

Например, в целях обеспечения публичности ин-
формация о субсидиях, планируемых к предостав-
лению в очередном финансовом году из любого 
бюджета бюджетной системы Российской Федера-
ции, должна размещаться на едином портале бюд-
жетной системы Российской Федерации (не позд-
нее 15-го рабочего дня, следующего за днем приня-
тия закона (решения) о бюджете законодательным 
(представительным) органом).

К иным достигнутым результатам в области 
стандартизации процесса, можно отнести следую-
щие положения Общих требований:
– требование о публичном размещении объяв-

ления о проведении отбора, а также состав ин-

формации, которая должна содержаться в та-
ком объявлении;

– конкретизированные требования к результатам 
предоставления субсидий и к характеристи-
кам таких результатов (однако, без определе-
ния описания типов результатов и отнесения их 
к соответствующему типу субсидии);

– определение закрытого перечня способов от-
бора юридических лиц на получение субсидии 
(конкурс и запрос предложений), но без опи-
сания выбора того или иного способа отбора 
и регламентации порядка его проведения.
Кроме того, устанавливался закрытый перечень 

случаев определения получателя субсидии, кото-
рым могло стать юридическое лицо, без проведе-
ния конкурентного отбора –  только в соответствии 
с международным договором Российской Феде-
рации, федеральным законом, законом (решени-
ем) о бюджете, решением Президента Российской 
Федерации, принимаемым в соответствии со ста-
тьей 81 Кодекса решением в целях использования 
резервного фонда исполнительного органа госу-
дарственной власти (местной администрации) 1. 
Также получатель гранта может быть «персональ-
но» определен решением Президента Российской 
Федерации, Правительства Российской Федера-
ции, высшего должностного лица субъекта Россий-
ской Федерации, высшего исполнительного органа 
субъекта Российской Федерации или местной ад-
министрации.

Несмотря на значительное продвижение в уни-
фикации правового регулирования, данный про-
цесс в основном упрощал деятельность органов 
власти, обладающих полномочиями по определе-
нию порядка предоставления субсидий и отбору по-
лучателей субсидий из претендентов на ее получе-
ние, а возникающие у юридических лиц сложности 
сокращал незначительно.

Причина этого, по мнению автора, заключает-
ся в том, что потенциальные получатели субси-
дии не являются участниками бюджетного процес-
са, в то время как бюджетное законодательство 
и нормативные правовые акты, регулирующие 
бюджетные правоотношения, обладают высокой 
специфичностью, предопределяющей определен-
ную степень недопонимания, даже у лиц, столкнув-
шихся с ними не впервые. Кроме того, всегда было 
сложно отслеживать все изменения и дополнения 
в нормативной базе для подачи заявки на участие 
в отборе на получение субсидии, а в ряде случаев 
наблюдались отсутствие четко обозначенного ре-
зультата, на достижение которого направлена под-
держка, непрозрачность процесса планирования 
и распределения бюджетных средств.

1 В середине июля 2024 года норма, касающаяся резерв-
ного фонда исполнительного органа государственной власти 
(местной администрации), распространена на все бюджет-
ные ассигнования, зарезервированные в составе бюджетных 
ассигнований, утвержденных законом (решением) о бюдже-
те (Федеральный закон от 13.07.2024 № 177-ФЗ «О внесении 
изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации и от-
дельные законодательные акты Российской Федерации»)
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Прежде всего это было обусловлено отсутстви-
ем единых правил и инструментов: правил предо-
ставления субсидий (следует отличать от единых 
общих требований к правилам) и информационно-
го ресурса, содержащего сведения о всех видах 
финансовой государственной (муниципальной) 
поддержки.

Учитывая эти факты и принимая во внимание 
результаты постоянного развития бюджетного 
законодательства и накопленной правопримени-
тельной практики, сложились предпосылки для 
кардинального усовершенствования правового 
регулирования предоставления государственной 
поддержки из бюджетов на развитие отраслей эко-
номики, сельского хозяйства, науки и социальной 
сферы.

Правовые основания этого процесса заложил 
Федеральный закон № 521-ФЗ [40], которым были 
внесены существенные изменения в статьи 78, 78.1 
Кодекса и включена новая статья 78.5 в соответ-
ствии с которыми:
– установлены и к настоящему времени реали-

зованы полномочия Правительства Российской 
Федерации по определению единых правил 
предоставления субсидий [41] и порядка про-
ведения отбора получателей субсидий [42] (да-
лее –  Единые правила);

– закреплены положения об инструментах, обе-
спечивающих упрощение доступа потенци-
альных получателей субсидии к информации 
о предоставлении субсидий, и введены требо-
вания о размещении информации о планируе-
мых субсидиях и о проведении отбора получа-
телей субсидии.
Кроме того, на основании указанного закона 

Правительством Российской Федерации в кон-
це 2023 года принят нормативный правовой акт, 
определяющий новые общие требования к регио-
нальным нормативным правовым актам и муници-
пальным правовым актам, регулирующим предо-
ставление субсидий (включая гранты) из бюджетов 
юридическим лицам, индивидуальным предприни-
мателям, а также физическим лицам – производи-
телям товаров, работ, услуг и проведение отборов 
получателей указанных субсидий [43] (далее –  Об-
щие требования Правительства Российской Феде-
рации).

При этом Кодексом для субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований преду-
смотрена вариативность:

а1) в случаях, установленных законом субъекта 
Российской Федерации (муниципальным правовым 
актом представительного органа муниципального 
образования), регулирующим бюджетные право-
отношения (региональным или местным «бюджет-
ным кодексом»), предоставление субсидий осуще-
ствляется в соответствии с Едиными правилами;

а2) порядок предоставления субсидий опреде-
ляется соответствующими Общим требованиям 
Правительства Российской Федерации норматив-
ными правовыми актами высшего исполнительно-
го органа субъекта Российской Федерации (муни-

ципальными правовыми актами местной админи-
страции) или актами уполномоченных ими органов;

б1) отбор получателей субсидий осуществляет-
ся в соответствии с Едиными правилами (для этого 
необходимость предусматривать специальную нор-
му в региональном законе (местном нормативном 
правовом акте) Кодексом не предусмотрена);

б2) общие требования Правительства Россий-
ской Федерации в отношении порядков отбора по-
лучателей субсидий из бюджетов применяются, 
если высшим исполнительным органом субъекта 
Российской Федерации (местной администрацией) 
принято одно из следующих решений:

б21) решение определять порядок отбора само-
стоятельно (утверждать своим нормативным пра-
вовым актом (муниципальным правовым актом);

б22) решение об определении порядка отбора 
уполномоченными им органами государственной 
власти субъекта Российской Федерации (органами 
местного самоуправления) в рамках актов, регули-
рующих предоставление субсидий.

При этом в случае принятия решения, указан-
ного в подпункте «б22», высший исполнительный 
орган субъекта Российской Федерации (местная 
администрация) вправе определить общие требо-
вания к порядку отбора самостоятельно, но с со-
блюдением Общих требований Правительства Рос-
сийской Федерации.

Анализ вышеизложенной вариативности пока-
зывает, что координация деятельности органов 
власти субъектов Российской Федерации из фе-
дерального центра происходит с сохранением са-
мостоятельности субъектов Российской Федера-
ции в вопросах предоставления субсидий, так как 
(с учетом взаимосвязи норм Кодекса об определе-
нии случаев предоставления субсидий законами 
о региональных бюджетах и случаев их предостав-
ления в порядке, установленном Едиными прави-
лами, региональными «бюджетными кодексами») 
каждая субсидия из регионального бюджета долж-
на предоставляться в порядке, который для нее вы-
бран субъектом Российской Федерации 1. Отбор по-
лучателей субсидий осуществляется по такому же 
принципу.

Таким образом, постоянное совершенствование 
правового регулирования предоставления субси-
дий обеспечивает создание унифицированной сис-
темы предоставления государственной и муници-
пальной поддержки, а также повышение прозрач-
ности процесса для потенциальных получателей 
субсидий и общества.

Вместе с тем одним из «побочных» эффектов 
множественности изменений норм Кодекса, вклю-
чая значительное расширение сферы регулирова-
ния (от простой фиксации возможности предостав-
ления субсидий юридическим лицам и гражданам- 
предпринимателям до полноценного порядка, ре-
гулирующего все этапы «жизненного цикла» суб-
сидий, начиная с формирования расходов в законе 
о бюджете и заканчивая получением достигнутых 

1 В отношении муниципальных образований действуют 
идентичные нормы.
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результатов конечными потребителями –  гражда-
нами в виде услуг и продуктов) является некоторая 
потеря ясности и простоты понимания или одно-
значности толкования норм Кодекса.

Стремление сохранить сложившуюся в первые 
годы действия Кодекса структуру его норм в насто-
ящее время также себя не оправдывает.

К примеру, нормы, устанавливающие полномо-
чия по определению порядка предоставления суб-
сидий, основные элементы его предмета регули-
рования, содержатся и в статье 78, и в статье 78.1 
Кодекса, дублируя друг друга по смыслу, создавая 
при этом иллюзию уникальности порядка, установ-
ленного каждой из статей.

Кроме того, общее понимание законодатель-
ного регулирования в рассматриваемой сфере ус-
ложняется как обилием отсылочных норм, так и по-
вторяющимися формулировками, применяемыми 
с целью сократить число таких норм.

Как показывает представленный в статье ана-
лиз, Правительство Российской Федерации нашло 
правильное решение данной проблемы, утвердив 
порядок предоставления субсидий, действующий 
в отношении всех видов субсидий, и с учетом уста-
новленной Кодексом вариативности, обусловлен-
ной самостоятельностью публично- правовых об-
разований при утверждении и исполнении бюдже-
тов, применяемый при предоставлении субсидий 
из любого бюджета.

На законодательном уровне логичным пред-
ставляется объединение норм Кодекса, опреде-
ляющих формы регулирования случаев и порядка 
предоставления субсидий, и правоустанавливаю-
щих норм в отношении Правительства Российской 
Федерации в отдельной структурной единице Ко-
декса с одновременным изъятием их из статей 78 
и 78.1 Кодекса. При этом одинаково эффектив-
ным будет как введение новой статьи в Кодекс, так 
и дополнение уже существующей статьи 78.5, кото-
рая не только содержит унифицированные нормы, 
но и имеет наименование, отражающее содержа-
ние и подчеркивающее общую тенденцию развития 
правового регулирования в сфере государственной 
(муниципальной) финансовой поддержки юридиче-
ских лиц («Статья 78.5. Унификация и стандартиза-
ция предоставления субсидий юридическим лицам, 
индивидуальным предпринимателям, физическим 
лицам –  производителям товаров, работ, услуг.»).

Вместе с тем, так как данное изменение струк-
туры Кодекса не носит срочного неотложного ха-
рактера, предлагается учесть его доказанную 
на практике целесообразность и реализовать при 
подготовке Новой редакции Бюджетного кодекса 
Российской Федерации.

Поправки в Кодекс, в совокупности с отмечен-
ными актами Правительства Российской Федера-
ции, обеспечат системный подход к реализации 
принципов унификации и стандартизации процес-
сов оказания государственной (муниципальной) 
финансовой поддержки отраслей экономики, сель-
ского хозяйства и социальной сферы.
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PROVISION OF FUNDS FROM THE BUDGETS OF 
PUBLIC-LAW ENTITIES TO LEGAL ENTITIES: 25 
YEARS OF LEGAL REGULATION OF GRANTING 
SUBSIDIES IN RUSSIA

Saakyan T. V.
Financial Research Institute of the Ministry of Finance of the Russian Federation

The article is devoted to the review of the development of legislative 
and regulatory legal acts in terms of gradual unification and stand-
ardization of legal regulation of the provision of state support in the 
form of subsidies and gradual transition to unified rules for the provi-
sion of subsidies and the procedure for selecting recipients.
The specified period was chosen due to the entry into force in 2000 
of the Budget Code of the Russian Federation (adopted in 1998), 
which is the basis for regulating the provision of funds from the 
budgets of the budgetary system of the Russian Federation to le-
gal entities.
In the process of 25-year evolution of the budget legislation of the 
Russian Federation there have been changes that allow us to talk 
about significant progress towards the creation of a unified, trans-
parent and accessible approach to the provision of state support, 
emphasizing the desire for unification and standardization of pro-
cesses at the state level. The conclusion forms proposals for the de-
velopment of normative legal regulation, providing for the develop-
ment of new normative legal acts of the Government of the Russian 
Federation of the Government.
The paper is part of the research conducted by Financial Research 
Institute of the Ministry of Finance of the Russian Federation to as-
sess the possibilities to improve the efficiency of the system of pro-
viding such subsidies.

Keywords: budget; budget system; subsidies; grants; state (munic-
ipal) budgetary and autonomous institutions; state support; Budget 
Code; unified rules for granting subsidies and selecting recipients.
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Адаптация бизнес- моделей масштабирования деятельности компаний 
в условиях санкций
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Масштабирование бизнеса является ключевым фактором для 
устойчивого развития производственно- торговых организа-
ций, особенно в условиях санкций, введенных против России 
с 2022 года. В статье рассматриваются возможности и пробле-
мы масштабирования бизнес- моделей российских компаний, 
акцентируя внимание на необходимости пересмотра страте-
гий, адаптации бизнес- моделей и бизнес- процессов к изме-
нившимся рыночным условиям. Автор анализирует ключевые 
факторы, влияющие на успешность этого процесса, такие как 
диверсификация рынков сбыта и поставок, адаптация про-
изводственных процессов, использование государственных 
программ поддержки и международная экспансия в друже-
ственные страны. Особое внимание уделяется переориента-
ции на новые рынки и перестройке логистических цепочек. Ис-
следование основывается на анализе текущих экономических 
реалий и предлагает рекомендации по минимизации рисков 
и обеспечению долгосрочной устойчивости бизнеса, включая 
выход на международные рынки и адаптацию к новым усло-
виям.

Ключевые слова: масштабирование бизнес- модели, произ-
водственно- торговые организации, увеличение производ-
ственных мощностей, расширение рынка, стратегия, анализ 
рынка, управление рисками, экономика, риски.

Введение

Масштабирование бизнеса является ключевым фак-
тором для устойчивого развития производственно- 
торговых организаций. В условиях санкций, вве-
денных против России начиная с 2022 года, компа-
нии сталкиваются с серьезными вызовами, которые 
требуют пересмотра стратегий, адаптации бизнес- 
моделей и бизнес- процессов. Необходимо учитывать 
изменившиеся рыночные условия, перестройку логи-
стических цепочек и переориентацию на дружествен-
ные страны для выхода на международные рынки.

Целью данной статьи является обоснование 
возможностей масштабирования бизнес- моделей 
производственно- торговых организаций в текущих 
рыночных условиях, а также анализ ключевых фак-
торов, необходимых для успешной международной 
экспансии в дружественные страны.

Влияние санкций 2022 года на бизнес- модели 
производственно- торговых организаций

В течение многих лет российские произ водственно- 
торговые компании были тесно связаны с европей-
скими поставщиками сырья, комплектующих и тех-
нологий. Европа традиционно являлась основным 
источником высококачественных материалов и пе-
редовых технологий, что обеспечивало российским 
предприятиям стабильные производственные про-
цессы и возможность поддерживать высокие стан-
дарты качества продукции. Расширение санкцион-
ного режима имеет своим негативным следствием 
существенные изменения в сфере импорта. [1] Рос-
сийские компании столкнулись с необходимостью 
срочной переориентации на альтернативные рын-
ки поставок, в первую очередь в азиатские страны 
и другие государства, сохраняющие дружественные 
отношения с Россией.

До 2022 года значительная часть импорта в Рос-
сию приходилась на страны Европы, где компании 
приобретали не только сырье и комплектующие, 
но и доступ к передовым технологиям, инжинирин-
гу и консультативным услугам. Это взаимодействие 
обеспечивало конкурентоспособность российского 
производства на мировом уровне, позволяла вне-
дрять новейшие достижения науки и техники.

После введения санкций, европейские постав-
щики были вынуждены прекратить сотрудничество 
с российскими компаниями. Это создало серьез-
ный разрыв в цепочках поставок, который в крат-
чайшие сроки необходимо было компенсировать. 
Компании оказались перед необходимостью поис-
ка новых партнеров и поставщиков, что потребова-



№
 8

  2
02

4 
 [Ф

Ри
Б]

66

ло пересмотра всей структуры бизнес- процессов. 
Основными альтернативными рынками для россий-
ских компаний стали азиатские страны, такие как 
Китай, Индия, Турция, а также государства СНГ. 
Эти страны предложили новые возможности для 
поставок сырья и комплектующих, а также доступ 
к технологиям, которые могли бы заменить евро-
пейские аналоги. Эта стратегическая переориен-
тация отражает как растущее значение Азиатско- 
Тихоокеанского региона, так и меняющуюся ди-
намику мировой торговли. [2] Переход на новые 
рынки связан с рядом вызовов в краткосрочной 
и среднесрочной перспективе: различия в стандар-
тах и качестве продукции, логистические сложно-
сти, необходимость дополнительных инвестиций, 
поскольку адаптация производства под новые ма-
териалы и технологии требует значительных капи-
таловложений, а также влечет появление рисков, 
связанных с качеством и надежностью поставок.

Однако в долгосрочной перспективе эти меры 
могут привести к повышению устойчивости биз-
неса, снижению зависимости от одного региона 
и развитию новых, более гибких бизнес- моделей. 
Переориентация открывает новые возможности 
для инноваций, укрепления связей с развивающи-
мися рынками и более эффективного использова-
ния ресурсов.

Факторы успешного масштабирования 
в условиях санкций

Несмотря на вызовы, существует ряд факторов, 
которые могут способствовать успешному масшта-
бированию бизнес- моделей в текущих условиях.

1.Диверсификация рынков
Диверсификация рынков сбыта и поставок яв-

ляется ключевым условием для успешного мас-
штабирования. В условиях санкций российские 
компании должны активнее развивать сотрудни-
чество с дружественными странами, такими как 
Китай, Индия, Турция и страны СНГ. Это позволит 
снизить зависимость от западных рынков и обеспе-
чить устойчивость бизнеса.

2. Адаптация производственных процессов
Адаптация производственных процессов к но-

вым условиям является необходимым шагом для 
масштабирования. Важно инвестировать в разви-
тие технологий и оборудования, которые позволя-
ют заменить импортные компоненты и материалы. 
Кроме того, внедрение цифровых решений для 
оптимизации производственных процессов может 
значительно повысить эффективность и снизить 
издержки. Сегодня более чем очевидно, что только 
те промышленные организации, которые способ-
ны быстро и эффективно адаптироваться к дина-
мическим рыночным условиям и технологическим 
тенденциям, будут способны выжить и процветать 
в условиях современной экономики. [3]

3.Использование государственных программ 
поддержки

Российское правительство активно поддержи-
вает бизнес в условиях санкций, предлагая различ-

ные программы субсидирования, налоговые льго-
ты и меры поддержки экспортной деятельности. 
Использование этих программ может существен-
но облегчить процесс масштабирования и снизить 
финансовые риски.

4. Международная экспансия в дружественные 
страны

Одним из перспективных направлений мас-
штабирования является международная экспан-
сия в дружественные страны. Это позволяет рос-
сийским производственно- торговым организаци-
ям расширить рынки сбыта, снизить риски и укре-
пить позиции на мировой арене. Выбор рынков для 
международной экспансии должен основываться 
на анализе экономической стабильности, полити-
ческой обстановки и перспектив роста в друже-
ственных странах. Страны Азии, Ближнего Вос-
тока и Латинской Америки представляют особый 
интерес для российских компаний ввиду их вы-
соких темпов роста и благоприятного отношения 
к российскому бизнесу. Не случайно в первые де-
сятилетия XXI в. отношения РФ с рядом стран ЛКА 
(Аргентина, Бразилия, Боливия, Венесуэла, Куба, 
Никарагуа, Эквадор) приобрели статус стратеги-
ческого партнерства [4].

Стратегии выхода на новые рынки могут вклю-
чать создание совместных предприятий, исполь-
зование локальных партнеров и дистрибьюторов, 
а также прямые инвестиции в строительство про-
изводственных мощностей за рубежом. Важно учи-
тывать местные особенности ведения бизнеса, за-
конодательство и культурные различия, чтобы ми-
нимизировать риски и ускорить процесс адаптации 
на новом рынке.

5. Масштабирования внутреннего рынка.
С уходом известных иностранных брендов у рос-

сийских компаний появилась возможность усилить 
свои позиции на рынке и повысить доверие потре-
бителей к отечественной продукции. В условиях 
ограниченного выбора, потребители вынуждены 
искать альтернативы среди местных производи-
телей. Это открывает возможности для создания 
и укрепления собственных брендов, которые могут 
удовлетворить потребности рынка. Активные мар-
кетинговые и PR-кампании, направленные на по-
вышение узнаваемости и доверия к российским 
товарам, могут способствовать успешному мас-
штабированию. Освободившиеся ниши требуют 
не только заполнения существующими аналогами, 
но и разработки новых, инновационных продуктов, 
которые смогут конкурировать по качеству и функ-
циональности с ушедшими брендами. Инвестирова-
ние в исследования и разработки, а также активное 
внедрение новых технологий позволят российским 
компаниям не только занять место на внутреннем 
рынке, но и создавать продукты, способные заинте-
ресовать потребителей и на международной арене.

Учет возможных рисков

Геополитическая нестабильность и экономиче-
ская неопределенность представляют собой значи-
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тельные риски для масштабирования. Российским 
компаниям необходимо разрабатывать сценарии 
на случай различных геополитических изменений 
и разрабатывать стратегии диверсификации, чтобы 
минимизировать потенциальные угрозы.

Изменения в логистике, поставках и производ-
ственных процессах могут привести к операцион-
ным рискам. Важно развивать гибкость в управ-
лении операциями, внедрять новые технологии 
управления цепочками поставок и создавать ре-
зервы для быстрого реагирования на изменения.

Санкции и ограничения доступа к междуна-
родным финансовым рынкам требуют разработки 
стратегий по управлению финансовыми рисками. 
Это может включать создание внутренних фон-
дов, диверсификацию источников финансирования 
и использование страховых инструментов.

В условиях повышенного внимания к корпо-
ративной ответственности важно учитывать ре-
путационные риски. В особую группу источников 
репутационных рисков надо отнести те, которые 
рождаются из неправомочных действий топ –  ме-
неджеров и собственников компании. [5] Стоит уде-
лять должное внимание поддержанию позитивного 
имиджа как на внутреннем, так и на внешнем рын-
ках, активно участвуя в социальных инициативах 
и соблюдая экологические стандарты.

Заключение

Масштабирование бизнес- моделей производст-
венно- торговых организаций в России в условиях 
санкций представляет собой сложный, но необхо-
димый процесс для долгосрочного устойчивого раз-
вития. Успешное масштабирование требует от ком-
паний не только адаптации к новым экономическим 
условиям, но и активного поиска новых возможно-
стей на международных рынках, инновационного 
развития и повышения квалификации персонала.

В условиях изменяющейся геополитической си-
туации и экономической неопределенности россий-
ские компании должны проявлять гибкость, готов-
ность к изменениям и стратегическое мышление. 
Масштабирование должно стать не просто адап-
тацией к новым условиям, но и возможностью для 
укрепления позиций на мировом рынке и достиже-
ния долгосрочных целей устойчивого развития.
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Scaling a business is a key factor for the sustainable development 
of manufacturing and trading organizations, especially in the con-
text of sanctions imposed on Russia since 2022. The article exam-
ines the opportunities and challenges of scaling business models 
of Russian companies, focusing on the need to revise strategies, 
adapt business models and business processes to changed market 
conditions. The author analyzes key factors influencing the success 
of this process, such as diversification of sales and supply markets, 
adaptation of production processes, use of government support pro-
grams and international expansion into friendly countries. Particular 
attention is paid to reorientation to new markets and restructuring 
of supply chains. The study is based on an analysis of current eco-
nomic realities and offers recommendations for minimizing risks and 
ensuring long-term business sustainability, including entering inter-
national markets and adapting to new conditions.
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Умение ориентироваться на рынке, знать реальные цены, по-
лучать инсайдерскую информацию о поставщиках и их усло-
виях –  это настоящее искусство. Простым запросом коммер-
ческих предложений или мониторингом электронных торговых 
площадок всю необходимую информацию о рынке получить не-
возможно. Высший пилотаж –  это проактивная работа специа-
листов в сфере закупок, самостоятельный поиск перспектив-
ных поставщиков. Сегодня анализ данных становится важным 
в условиях растущей конкуренции и изменчивости рынка. 
Стремительное развитие технологий обработки и анализа дан-
ных, таких как автоматизация, искусственный интеллект и ма-
шинное обучение, позволяет получать более глубокие и точные 
данные, а также проводить анализ в режиме реального вре-
мени, то есть быть адаптивными и гибкими в закупочном про-
цессе. В целом, роль и важность аналитики данных в принятии 
решений и развитии результативности закупочной деятельно-
сти –  достаточно важный предмет научных исследований. Не-
обходимо отметить, что системы анализа данных и машинного 
обучения играют важную роль в оптимизации и совершенство-
вании закупочных процессов. При этом ключевыми аспектами 
являются анализ и прогнозирование данных. Системы анализа 
данных позволяют оценивать большие объемы информации 
о поставщиках и рыночных тенденциях для принятия обосно-
ванных решений и др.

Ключевые слова: закупки, проактивная работа закупщиков, 
анализ данных, результативность закупочной деятельности, 
стратегическое конкурентное преимущество.

Закупочный процесс –  одна из наиболее значи-
мых подсистем в общей деятельности хозяйству-
ющего субъекта, поскольку именно в процессе ее 
осуществления закладывается основа финансовых 
результатов, эффективности и конкурентоспособ-
ности организации, затрагивая при этом весь цикл 
приобретения товаров, работ и услуг, начиная с вы-
явления потребностей заказчика, прогнозирова-
ния и планирования, выбора закупочных процедур 
и заканчивая исполнением контракта и оценкой ре-
зультатов закупки. Особая роль сегодня принадле-
жит развитию цифровой трансформации закупок. 
Мэр Москвы Сергей Собянин отмечает, что с ян-
варя по июнь 2024 года на портале поставщиков 
города Москвы было проведено свыше 310 тысяч 
закупок (на 11% выше показателей первого полу-
годия прошлого года). Объем закупок увеличился 
на 30% и превысил 55 млрд руб лей [5]. В первом 
полугодии 2024 года свыше 76 тысяч котировоч-
ных сессий было размещено на портале постав-
щиков города Москвы. Глава Департамента эко-
номической политики и развития города Москвы 
Мария Багреева отметила, что это позволило сэ-
кономить до 3,5 млрд руб лей муниципальным и го-
сударственным заказчикам. Закупки через котиро-
вочные сессии выгодны и поставщикам, и заказчи-
кам: снижение начальной цены на торгах достига-
ло в среднем 15%, а денежных средств было сэко-
номлено на 1,1 млрд руб лей больше, чем с января 
по июнь 2023 года [5]. На котировочных сессиях, 
длящихся три, шесть или 24 часа, поставщиками 
постепенно снижается начальная цена контракта. 
Торги выигрывает заказчик, предложивший про-
дукцию по наименьшей цене.

Возможность проводить совместные котиро-
вочные сессии появилась у заказчиков из Москвы 
в 2023 году –  несколько учреждений могут объеди-
нять потребности и организовывать более крупные 
закупки, а предприниматели в свою очередь мо-
гут увеличить объем продаж. Глава Департамента 
по конкурентной политике города Москвы Кирилла 
Пуртова отметил, что принимать участие в сесси-
ях могут предприниматели со всей России. Более 
трети поставщиков, участвующих в мини-аукцио-
нах, представляют Кемеровскую, Псковскую, Нов-
городскую области, ЯНАО, Пермский край и другие 
регионы [5].

Департаментом информационных технологий 
города Москвы отмечается, что встроенные бес-
платные сервисы портала поставщиков помогают 
сделать его современным и удобным, а также вос-
требованным. В частности, один из сервисов –  бот 
автоматических ставок. Перед проведением аукци-
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она поставщики устанавливают минимальную сто-
имость своей продукции, а бот сам делает ставки 
до этой цены. Это помогает автоматизировать про-
цесс участия, к тому же предприниматели могут 
участвовать сразу в нескольких закупочных про-
цедурах [5].

Вектор на организацию и проведение электрон-
ных закупок, заключение государственных кон-
трактов и взаимодействие между участниками за-
купочного процесса в электронном виде был взят 
с момента принятия Федерального закона «О кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд» [1] положениями которого не только 
сформирована основа для развития системы заку-
пок в современной цифровой экономике, но и в те-
чение нескольких лет проводилась кропотливая 
работа по организации взаимодействия в цифро-
вой среде между государственными заказчиками 
и поставщиками, банковскими структурами, орга-
нами контроля, мониторинга, аудита, органами ис-
полнительной власти, бюджетными структурами 
в электронном виде.

Стратегическое видение всех этапов закупоч-
ной деятельности напрямую влияет на результатив-
ность и эффективность деятельности каждой ор-
ганизации, а также на ее конкурентоспособность. 
Грамотно разработанная стратегия закупок должна 
быть гибкой и способной адаптироваться к измене-
ниям на рынке и внутренним потребностям органи-
зации. Система включает выбор методов управле-
ния закупками, координацию закупок и др.

Факторы, определяющие выбор стратегии заку-
пок, зависят от конкретных особенностей рынков 
товаров, работ, услуг и один из них степень влия-
ния компетенции поставщика на результат, то есть 
при высокой степени влияния опыт и квалифика-
ция может иметь для заказчика большее значе-
ние, даже чем предлагаемая цена. В зависимости 
от структуры организации состав специалистов 
в области закупок может быть различным. Опре-
делить, насколько эффективна закупочная дея-
тельность, помогает аналитика госзакупок при по-
мощи сбора и обработки большого массива внеш-
них и внутренних данных. Профессия специалиста 
в сфере закупок очень востребованная: текущие 
реалии заставляют ежегодно расти и изменяться 
рынок госзакупок, который требует качественно 
подготовленных кадров.

Одними из первых вопросы, касающиеся 
управления в данной сфере, были исследованы 
И. П. Гладилиной, Г. В. Дегтевым, М. Ю. Погудаевой, 
С. А. Сергеевой, А. В. Трофимовской и др.

Эффективность управления закупками на ос-
нове развития цифровых компетенций заказчиков 
и результативности системы закупок на государ-
ственном и региональном уровне представлены 
в отечественной научной литературе (Н. М. Булоч-
никова, И. П. Гладилина, М. Ю. Погудаева, С. А. Сер-
геева, Е. С. Токарева и др.).

Вопросы использования анализа больших дан-
ных для определения факторов эффективности 

процесса государственных закупок исследованы 
О. Л. Перервой, С. Е. Степановым, С. С. Незимовой 
[4]. Авторы, используя такие методы анализа, как 
корреляционный анализ, проверку статистических 
гипотез, логистическую регрессию и др., выявили 
факторы, влияющие на эффективность аукционов, 
и разработали рекомендации организаторам, тор-
говым площадкам и заказчикам.

В современных реалиях постоянно происходят 
изменения, которые требуют адаптации к запросам 
современного рынка, обеспечения конкурентности 
и прозрачности закупочного процесса. Из этого 
следует, что совершенствовать систему управле-
ния закупками необходимо постоянно. Примене-
ние аналитики закупок рассматривается как ключ 
к получению стратегического конкурентного пре-
имущества и грамотному контролю, в том числе 
и цифровому, за функциями заказчика и постав-
щика [6;7;8;9]. При правильном применении анали-
тика закупок помогает организации достичь клю-
чевых показателей эффективности, а также позво-
ляет рассчитывать на рациональное и эффектив-
ное управление закупками товаров, работ и услуг, 
предоставляет разнообразный портфель постав-
щиков, предлагает больше возможностей для за-
купок и свободу действий в организации закупок 
в рамках законодательства.

В ходе исследования было подтверждено ги-
потетическое предположение о том, что одним 
из ключевых направлений развития системы заку-
пок является разработка экономической политики, 
позволяющей достичь экономической эффектив-
ности всей закупочной системы. В основе такой 
политики должен лежать переход к стратегическо-
му управлению на основе прогнозирования и пла-
нирования. При этом управление закупками рас-
сматривается, как процесс организации, контро-
ля и внесения изменений по анализу полученных 
результатов, связанных с приобретением товаров, 
выполнением работ и оказанием услуг, необходи-
мых для эффективной работы организации. В дан-
ном процессе участвует множество заинтересован-
ных сторон: управленческие, юридические, техни-
ческие структуры.

Определено, что стратегия закупок –  это набор 
правил и действий, определяющих поведение орга-
низации при реализации закупочной деятельности. 
Сюда входят различные методы работы с постав-
щиками, что в конечном итоге влияет на экономи-
ческую и операционную эффективность организа-
ции. Использование объективных данных, постоян-
ная и систематическая работа с расходами на за-
купки имеют решающее значение для достижения 
экономии и повышения прибыльности.

С учетом того, что сегодня именно цифровая 
экономика становится неотъемлемой частью со-
временных государственных закупок, именно она 
предоставляет инструменты для повышения эф-
фективности, прозрачности и устойчивости про-
цессов закупок. Использование электронных плат-
форм, искусственного интеллекта, систем анализа 
данных и машинного обучения позволяет оптими-
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зировать выбор поставщиков, улучшить прогнози-
рование и обеспечить контроль за выполнением 
контрактов. Это важно для снижения издержек, 
повышения конкуренции и обеспечения качествен-
ных закупок, что соответствует целям цифровой 
экономики в контексте закупок.

Рис. 1. Вопросы развития стратегического управления

Цифровизация существенно воздействовала 
на роль и обязанности аналитика в сфере заку-
пок, усиливая его важную позицию в организа-
ции закупочной деятельности, позволив перей-
ти от ручных и административных задач к более 
стратегическим функциям [6;7;8;9]. Он становится 
управленцем нового формата, который использует 
цифровые инструменты для анализа данных, при-
нятия решений и оптимизации процессов. Цифро-
вые инструменты позволяют аналитику получать 
информацию, общаться с поставщиками и конт-
ролировать выполнение контрактов более быстро 
и эффективно. Повышение прозрачности и конт-
роля обеспечивается посредством цифровизации, 
способствуя более тщательному мониторингу про-
цессов и выполнению контрактов, снижая риски 
и увеличивая прозрачность закупочного процес-
са. Для специалиста в сфере закупок, занимаю-
щегося аналитическими вопросами аналитические 
возможности расширены благодаря современным 
инструментам анализа данных и искусственного 
интеллекта, применение которых позволяют бо-
лее эффективно анализировать предложения по-
ставщиков, прогнозировать рыночные тенденции 
и оптимизировать выбор поставщиков [6;7;8;9].. 
В материалах, размещенных в открытом доступе 
в системе Интернет встречается термин –  тендер-
ный аналитик. При этом, автоматизация рутинных 
операций, таких как обработка документов и мо-
ниторинг контрактов, позволили освободить время 
тендерного аналитика для решения более важных 
задач. Тем не менее, тендерному аналитику при-
ходится сталкиваться со следующими вызовами 
цифровой среды:
• необходимостью адаптации, так как новые тех-

нологии требуют приобретения новых навы-
ков и знаний для эффективного использования 
цифровых инструментов;

• безопасностью данных: обеспечение безопас-
ности электронных данных и информации ста-
новится более критическим аспектом работы;

• соответствием законодательству: при исполь-
зовании цифровых решений важно соблюдать 
законы и нормативные акты, регулирующие 
сферу закупок.

Умение ориентироваться на рынке, знать ре-
альные цены, получать инсайдерскую информа-
цию о поставщиках и их условиях –  это настоящее 
искусство. Простым запросом коммерческих пред-
ложений или мониторингом электронных торговых 
площадок всю необходимую информацию о рынке 
получить невозможно. Высший пилотаж –  это про-
активная работа закупщиков, самостоятельный по-
иск перспективных поставщиков.

Сегодня анализ данных становится важным 
в условиях растущей конкуренции и изменчивости 
рынка [6;7;8;9].. Стремительное развитие техно-
логий обработки и анализа данных, таких как ав-
томатизация, искусственный интеллект и машин-
ное обучение, позволяет получать более глубокие 
и точные данные, а также проводить анализ в ре-
жиме реального времени, то есть быть адаптив-
ными и гибкими в закупочном процессе. В целом, 
роль и важность аналитики данных в принятии ре-
шений и развитии бизнеса нельзя недооценивать.

Необходимо отметить, что системы анализа 
данных и машинного обучения играют важную роль 
в оптимизации и совершенствовании закупочных 
процессов. При этом ключевыми аспектами явля-
ются анализ и прогнозирование данных:
– системы анализа данных позволяют оценивать 

большие объемы информации о поставщиках 
и рыночных тенденциях для принятия обосно-
ванных решений;

– оптимизация выбора поставщиков: машинное 
обучение помогает оптимизировать выбор по-
ставщиков на основе данных и критериев, сни-
жая риски и улучшая результаты;

– автоматизация рутинных процессов: системы 
машинного обучения автоматизируют такие ру-
тинные задачи, как анализ документов и управ-
ление контрактами, что экономит время и ре-
сурсы [6;7;8;9]..
Благодаря систематическому анализу данных 

аналитики могут обнаруживать недостатки или 
неэффективности в различных аспектах деятель-
ности компании и предлагать мероприятия для их 
улучшения [6;7;8;9].. Аналитика данных не только 
помогает принимать решения на основе прошлых 
данных, но и способствует прогнозированию буду-
щих тенденций и способствует дальнейшему раз-
витию, что позволяет компаниям адаптироваться 
и принимать стратегические решения заранее.
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PROCUREMENT ANALYTICS AS A FACTOR IN 
DEVELOPING AN ORGANIZATION’S STRATEGIC 
COMPETITIVE ADVANTAGE

Gladilina I. P., Sergeeva S. A., Pogudayeva M.Yu., Konopykhin E. A., 
Skobelkina P. A.
Moscow City University of Management of the Government of Moscow named 
after Yu. M. Luzhkov

The ability to navigate the market, know real prices, get insider in-
formation about suppliers and their conditions is a real art. It is im-
possible to get all the necessary information about the market by 

simply requesting commercial offers or monitoring electronic trading 
platforms. The highest level of skill is the proactive work of procure-
ment specialists, an independent search for promising suppliers. 
Today, data analysis is becoming important in the context of grow-
ing competition and market volatility. The rapid development of data 
processing and analysis technologies, such as automation, artificial 
intelligence and machine learning, allows us to obtain deeper and 
more accurate data, as well as conduct real-time analysis, that is, 
to be adaptive and flexible in the procurement process. In general, 
the role and importance of data analytics in decision- making and the 
development of procurement performance is a fairly important sub-
ject of scientific research. It should be noted that data analysis and 
machine learning systems play an important role in optimizing and 
improving procurement processes. The key aspects are data anal-
ysis and forecasting. Data analysis systems allow you to evaluate 
large amounts of information about suppliers and market trends to 
make informed decisions etc.

Keywords: procurement, proactive work of purchasers, data anal-
ysis, procurement performance, strategic competitive advantage.
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Институциональное обеспечение международных финансовых расчетов 
в условиях развития внешней торговли с ближневосточными странами

Попук Антон Валерьевич,
аспирант, кафедра мировой и национальной экономики, 
Всероссийская академия внешней торговли
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Следствием наложенных на Россию санкций со стороны стран 
Запада стало то, что ряд платежей, проводимых под недру-
жественной юрисдикцией, имеют задержки, либо не проходят 
совсем. При этом есть риски заморозки денег, а также не га-
рантируется сохранность средств. Это означает, что даже под-
ключённые к SWIFT российские банки сталкиваются с опреде-
лёнными трудностями и вынуждены иметь в виду возникающие 
ограничения.
Спустя более чем год после введения ограничений можно оце-
нить их последствия и просчитать перспективы ведения тор-
говли в новых реалиях. Связь российской Системы передачи 
финансовых сообщений (СПФС) с аналогами из других стран 
становится основой для обхода зависимости от западных фи-
нансовых систем, которая теперь помогает не менее эффек-
тивно обеспечивать безопасность транзакций, способствовать 
диверсификации рисков, укреплению внешнеэкономических 
отношений между государствами.

Ключевые слова: Обмен финансовыми сообщениями, санк-
ционные ограничения против России, система СПФС, система 
CIPS, система SWIFT, товарооборот между Россией и страна-
ми ближнего Востока.

Тенденции торговых отношений 
с Ближневосточными странами

Партнёрство с Ближним Востоком для России вы-
годно в плане организации торговли нефтью, так 
как страны Персидского залива являются наши-
ми конкурентами. Сделка ОПЕК+ стала примером 
удачного взаимодействия в этом ключе. Согласно 
ей, страны участницы соглашения договариваются 
о совместных сокращениях или увеличениях добычи 
нефти в зависимости от ситуаций на рынке, таких, 
например, как избыток предложения [5].

Учитывая, что торговля минеральным топливом 
для России остаётся важной, так как не все задачи 
по расширению несырьевого и неэнергетического 
экспорта удастся выполнить в ближайшее время, 
создаются проекты по поддержанию необходимых 
объемов поставок таких ресурсов за рубеж. Напри-
мер, ведётся обсуждение создания газового хаба 
в Турции. Эксперты отмечают, что выполнение про-
екта альтернативного маршрута газовых поставок 
в ЕС может столкнуться с существенными полити-
ческими препятствиями. Однако, в случае неудачи 
политики диверсификации энергоснабжения в Ев-
росоюзе, ограничения на реализацию турецкого 
проекта, по их мнению, не будут введены. Чтобы 
избежать таких ограничений, России и Турции при-
дется создать совместное предприятие, где доля 
Турции составит более 50% [6].

Введённые против России санкции привели 
к переориентации поставок и другой российской 
продукции, такой как зерновые, медь и изделия 
из неё, драгоценные камни и металлы в Ближнево-
сточный регион. Соотношение долей поступления 
зерновых из России на Ближний Восток до и по-
сле ухудшения политической обстановки показано 
на рисунке 1.

Рис. 1. Доли торговли России зерновыми со странами 
Ближнего Востока

Что касается экспортных потоков из России –  
ставшая невостребованной продукция РФ, закон-
трактованная ранее западными странами, после 
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пересмотра договоров, стала высвобожденной от-
туда и, в результате спроса на неё в странах Ближ-
него Востока, РФ получила возможность её реали-
зации на новых рынках.

Повышенная потребность стран Ближнего Вос-
тока к определённым категориям товаров из Рос-
сии способствует только увеличению доходов 
в перспективе. Такими товарами традиционно яв-
лялись: продовольствие, различное оборудование, 
пиломатериалы [9]. По данным за 2022 год наи-
большие доли в российском экспорте на Ближний 
Восток имеют такие категории товаров, как Ядер-
ные реакторы, котлы, машины и механические 
устройства, их части (ТН ВЭД 84); Электрические 
машины и оборудование и их части; звукозаписы-
вающие и воспроизводящие устройства, телеви-
дение… (ТН ВЭД 85); Съедобные фрукты и орехи, 
кожура цитрусовых или дыни (ТН ВЭД 87).

Обращаясь к показателям торговли России 
со странами Ближнего Востока на основе тамо-
женных данных, можно заметить, что объёмы то-
варооборота в целом сохраняются. В 2022 году 
наблюдается повышение стоимости всего объёма 
поставленных товаров из России на Ближний Вос-
ток, по сравнению с 2021 годом, что в целом обу-
словлено ростом цен. Вместе с этим заметно воз-
обновление объёмов поставок после сокращений 
из-за пандемии коронавируса.

Общий объём экспорта из России на Ближний 
Восток снизился в 2020 году более чем на 15% 
по сравнению с 2019, но затем резко возрос. 
В 2021 году его рост составил более 50% по срав-
нению с 2020. Такая же тенденция наблюдается 
и для показателей импорта в Россию из данного 
региона. Цифры показателей торговли говорят 
о том, что ограничения, связанные с нарушением 
торговых цепочек, удалось преодолеть. Но теперь, 
в связи введением широкомасштабных санкций, 
стали появляться трудности с оплатой. Однако, со-
гласно показателям объёмов торговли, товарообо-
рот между Россией и, например, Турцией вырос бо-
лее чем на 85% за весь 2022 год [7]. Соответству-
ющие доли торговли за 2021 и 2022 год показаны 
на рисунке 2.

Рис. 2. Доли торговли России с Турцией

Таким образом, помимо развития торговых от-
ношений с Китаем и Индией, Россия совершила пе-
реход на более интенсивную торговлю со странами 
Ближнего Востока, что является способом замеще-
ния существовавшего товарооборота со странами 
Европы (Рисунок 3).

Рис. 3. Доля торговли России со странами Ближнего 
Востока

Серьёзным негативным фактором стала нару-
шенная логистика региона Чёрного моря, в резуль-
тате чего затрудняются поставки на Ближний Вос-
ток. Учитывая важность получения определённых 
категорий товаров, Россия продолжает рассматри-
ваться этими странами в качестве главного постав-
щика такой продукции.

После введения широкомасштабных санкций 
против России снижение экспортного потенциала 
РФ компенсируется различными мерами и схема-
ми, обеспечивающими развитие торговых отноше-
ний на нужном уровне для удовлетворения потреб-
ностей и интересов стран партнёров.

По отношению к продукции импортозависимых 
категорий, в том числе которые затруднительно 
или невозможно производить, Россия проводит 
политику реализации механизмов параллельного 
импорта. В первую очередь это касается таких то-
варов, как станки и оборудование для производств, 
машины и автозапчасти, шины и материалы для 
них, масло для авто, различная электронная тех-
ника, которые вполне могут стать доступными при 
согласовании новых схем ведения торговли, пола-
гаясь на партнёров из стран Ближнего Востока [2].

Развитие этого направления торговли косну-
лось и других стран Персидского залива, стало 
заметно расширение сотрудничества с Ираном. 
Но, в первую очередь, важным партнёром в этом 
регионе стала Турция, доля которой в экспорте то-
варов из России на 2022 год составила порядка 
76%.

Изменения в торговле России с Турцией 
в условиях санкций

Современные реалии торговли России с другими 
странами в целом сформировались вследствие мно-
гочисленных санкций, введённых ещё с 2014 года, 
и одним из самых негативных последствий стало то, 
что другие страны столкнулись с большими рисками 
при торговле с Россией, перспективы отношений 
стали просматриваться менее благоприятно. Меж-
ду тем, можно привести примеры наших торговых 
партнёров, которые увеличили торговлю с Россией. 
Например, Турция продолжила расширять товаро-
оборот с РФ. Выигрыш этой страны заключается 
в повышении спроса на турецкие товары в нашей 
стране, возможность получения российских товаров 
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по более выгодным условиям. РФ использует это 
взаимодействие для поддержания рынка, продол-
жения инвестиций в нашу страну [1].

Для Турции можно отметить важность импор-
та из РФ таких товаров, как нефть и газ, так как 
от них зависит энергетическая безопасность и кон-
курентоспособность её экономики. Турция рассчи-
тывает проводить реэкспорт минерального топли-
ва, поэтому турецкие политики продолжают вве-
сти переговоры с Россией по созданию энерге-
тического хаба на их территории. В планах также 
закупка российской нефти по сниженным ценам 
для экспорта продуктов её переработки. Для по-
требления на внутреннем рынке Турция закупает 
также дизельное топливо из РФ с большими преи-
муществами [1]. После введения странами ЕС по-
толка цен на российскую нефть, Турция получала 
нефть марки Urals со скидками, достигавшими 20 
долл. за баррель, а также дизельное топливо из РФ 
с дисконтом до 40%.

Для осуществления поставок в РФ необходимых 
товаров, попавших в санкционные списки в США 
и ЕС, через территорию Турцию в последнее вре-
мя стали использоваться определённые способы 
обхода ограничений [8].

Первый способ заключается в доставке евро-
пейской продукции в РФ через Турцию при помо-
щи партнёрства с компанией, которая будет заку-
пать их для себя, а потом в пути перенаправлять 
в Россию. Для реализации такого варианта либо 
заключают соглашение с турецкими партнёрами, 
расходы на посреднические услуги при этом мо-
гут достигать 5% от инвой сной стоимости товара, 
либо создают свою организацию, как новое юри-
дическое лицо в Турции, что обойдётся в сумму 
до 5 тысяч долларов США. Для обеспечения пол-
ноценного функционирования такой компании не-
обходимо выполнение ряда правовых и организа-
ционных условий, включая открытие счета в турец-
ком банке, а также установление сотрудничества 
с таможенными брокерами и логистическими опе-
раторами.

Другой способ предусматривает, что товар 
из Европейского Союза должен пройти через тер-
риторию России транзитом, при этом, конечным 
пунктом выгрузки указывается Турция. Данная схе-
ма приводит к увеличению цены для конечного по-
требителя из-за затрат, вызванных усложнением 
таможенных процедур.

Ещё один способ подразумевает доставку това-
ров в Турцию и их остановку транзитной зоне, отку-
да они могут быть перепроданы в Россию. Это так-
же сказывается на конечной цене продукции, так 
как теперь присутствуют риски запрета на вывоз 
санкционных товаров из зоны турецкого транзита.

Также имеет место способ, заключающийся 
в поставке товаров в Турцию непосредственно с их 
растаможиванием. Товары будут экспортированы 
в РФ уже после уплаты всех необходимых пошлин. 
Такой способ будет более затратным, чем преды-
дущий, но при этом поможет избежать рисков бло-
кировки продукции.

Следует отметить, что предварительное согла-
сование каждой отдельной сделки с отделом ва-
лютного контроля турецкого банка является обя-
зательным этапом при организации транзита че-
рез Турцию. Важным аспектом данного процесса 
является то, что присутствует вероятность отказа 
в согласовании поставок.

Проблемы проведения международных расчетов

За последние полтора года 15 крупных российских 
банков были отключены от системы SWIFT. В ре-
зультате, передача стандартизированных финан-
совых сообщений между Россией и другими стра-
нами существенно ограничилась. Проблема труд-
но решается и за счёт банков, не попавших под 
санкции, так как доверие со стороны иностранных 
партнёров к такому роду расчётов с Россией зна-
чительно снизилось. Различные препятствия, такие 
как задержки сообщений, риски безопасности их 
передачи заставляют рассматривать другие ин-
струменты для взаиморасчётов в торговле, которые 
будут описаны далее в данной статье. Всё это мо-
жет привести к существенному снижению потоков 
товаров и взаимных инвестиций, а также падению 
стоимости российских ценных бумаг. Сохранить 
и создать условия для расширения товарооборота 
сейчас является важной задачей для удержания 
и укрепления позиций России на международном 
рынке [4].

Поскольку существенного влияния от санкций 
на торговые пути из России на Ближний Восток 
не было, целесообразно начать искать новые ин-
струменты для проведения платежей. Непосред-
ственное подключение не только российских, 
но и иностранных пользователей к ним станет не-
обходимой альтернативой SWIFT.

Решение задачи по осуществлению безопасно-
сти и стандартизации обмена финансовыми сооб-
щениями стало зависеть от наличия альтернатив-
ных каналов. Отключение ряда российских банков 
от SWIFT приводит к отказу иностранных банков 
от взаимодействия с ними. Однако официальных 
ограничений по взаимодействию банков из регио-
на Ближнего Востока с российскими банками, на-
ходящимися под санкциями, нет.

В новых реалиях выстраивание торговых отно-
шений между Россией и ближневосточными стра-
нами потребует новых способов для взаимных рас-
чётов. В этом направлении в данный момент поли-
тиками производятся определённые шаги.

В первую очередь, был взят курс на уменьше-
ние количества расчётов между нашими странами 
в долларах и евро. Всё больше контрактов между 
российскими компаниями и партнёрами из стран 
Ближнего Востока предусматривают возможно-
сти оплаты в национальных валютах. За 2023 год 
в России удалось сократить долю расчётов в валю-
тах США и ЕС во внешней торговле примерно в 2 
раза. К концу года доля таких поступлений за экс-
порт стала составлять менее четверти. За этот же 
период доля доходов от экспорта в национальных 
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валютах «нейтральных» государств также увели-
чилась более чем в 2 раза и составила 37%. При 
этом, 33% расчётов пришлось на китайский юань. 
Что касается самого руб ля, то его доля в доходах 
от экспорта на конец октября 2023 года сохраня-
ет уровень примерно 38%. Конкретно в торговле 
с Ираном доля руб ля и Иранского риала составля-
ет 60% [3].

Помимо этого, между Россией и Турцией уже 
разработаны механизмы осуществления плате-
жей для обеспечения импорта в РФ. При этом вся 
процедура использует в среднем четыре банка, ко-
торые будут проверять каждую транзакцию. Пер-
вым будет российский банк, в котором компания 
оформляет соответствующий платёж, затем банки- 
корреспонденты с российской и турецкой стороны, 
и окончательно –  турецкий банк, где имеется счёт 
контрагента. Таким образом, уже нет особых про-
блем с денежным переводом, но существенно уве-
личивается срок проведения операций [8].

Пути решения проблем проведения 
международных расчетов

Часть российских внешнеторговых операций всё 
еще проводятся банками, не попавшими под санк-
ции, с помощью SWIFT. Но что может стать альтер-
нативой данной системе?

Для России такими системами являются отече-
ственная Система передачи финансовых сообще-
ний (СПФС), а также китайская Cross- Border Inter-
bank Payment System (CIPS).

Концепция СПФС, помимо осуществления не-
зависимых переводов, предусматривает уменьше-
ние издержек при передаче финансовых сообще-
ний. Также СПФС является системой, использую-
щей форматы SWIFT, то есть в принципе эти сис-
темы могли бы даже взаимодействовать. В России 
большое число платежей в последнее время ста-
ло проходить именно через СПФС. Планы разви-
тия данной системы заключаются в подключении 
иностранных банков к этой системе. Это удалось 
сделать для ряда банков из «нейтральных» стран, 
таких как Беларусь, Армения, Казахстан, Таджики-
стан, Киргизия, Куба. Ряд банков из других стран 
ЦБ РФ не раскрывает, в их числе могут быть банки 
Китая, Индии, Арабских государств. Однако, пока 
мало государств проявляют активность в подклю-
чении к СПФС. К системе на данный момент по ин-
формации, предоставляемой ЦБ РФ, присоедини-
лись 58 иностранных банков.

России приходится сталкиваться с определён-
ными трудностями при продвижении СПФС. Тран-
закции даже с «нейтральными» странами на осно-
ве данной системы на постоянной основе не ве-
дутся, так как иностранные партнёры опасаются 
вторичных санкций. В данный момент проблему 
пытаются решить, например, через подключение 
большего числа организаций из СНГ.

Перспективной для России является китайская 
система банковских переводов CIPS. Целью сис-
темы при её создании было обеспечить безопас-

ность расчётов и защиту от разведки США, которая 
имеет доступ к финансовым сообщениям, проводи-
мым в SWIFT. В данной системе работает большое 
число банков по всему миру и планируется под-
ключение ряда российских банков напрямую к этой 
системе. Особенностью в работе в CIPS является 
возможность производить в расчёты только в юа-
нях.

CIPS является вариантом, который уже сейчас 
сможет заменить SWIFT, поэтому к нему подключа-
ются всё больше организаций, в основном из стран 
Азии. Около 30 российских банков также уже под-
ключились к данной системе в качестве косвен-
ных участников. Это дало возможность проводить 
трансграничные платежи, управляя своим счётом, 
открытым в банке, который является непосред-
ственным прямым участником CIPS.

Однако, полагаться только на взаимодействие 
с Китаем в плане расчётов на основе националь-
ных платёжных систем не во всём соответствует 
интересам Москвы. Растущая зависимость от рын-
ка сбыта в Китае позволяет Пекину диктовать Рос-
сии более жёсткие ценовые условия, например, 
в контрактах на поставки газа. Новые механиз-
мы должны предусматривать стыковку СПФС как 
можно с большим количеством платформ переда-
чи платёжных сообщений из «нейтральных» стран.

Именно новый надёжный и безопасный канал 
передачи электронных сообщений –  то, к чему нуж-
но стремиться в итоге. Несмотря на наложенные 
санкции, если счёт партнёра из России не был за-
блокирован, торговля между банками может про-
должаться через другие каналы, кроме SWIFT. 
В таких случаях процесс основывается преимуще-
ственно на взаимном доверии между сторонами.

Каким образом удалось решить все возникшие 
проблемы и начать снова устойчиво осуществлять 
передачу финансовых сообщений?

В первую очередь можно отметить, что во мно-
гих странах мира начала проводиться политика 
ухода от расчётов в долларах при торговле с други-
ми государствами. Россия является одним из ини-
циаторов соглашений по расчётам в национальных 
валютах. Сейчас, помимо этого, среди нейтраль-
ных по отношению к России стран рассматрива-
ются варианты создания новых валют для ведения 
торговли между государствами. Страны БРИКС 
впервые обсуждали такую возможность на сам-
мите в августе 2023 года. Главными целями ста-
ли уход от санкционного давления, поддержание 
спроса на национальную валюту из-за удержания 
положительного сальдо торгового баланса.

В странах БРИКС активно ведется работа по по-
иску новых способов расчётов между государства-
ми. Различные электронные кошельки, интеграция 
карточных платежных систем наших государств 
пока не имеют конкретных планов реализации. 
Но к созданию альтернативной международной 
платежной системы для передачи финансовых со-
общений возвращаются всё чаще. Рассматривает-
ся также возможность расчётов в цифровых валю-
тах стран БРИКС.
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В настоящее время к организации присоедини-
лись 3 страны из Ближнего Востока: Египет, Иран 
и ОАЭ. Причём, эти государства планомерно ве-
дут политику, противодействующую доминирова-
нию доллара, а также по развитию национальных 
платёжных систем. При этом между Россией и эти-
ми странами начались переговоры об обеспечении 
взаимодействия банков на основе новых инстру-
ментов, разработанных в наших странах, для обес-
печения безопасных финансовых сообщений с це-
лью развития суверенитетов государств. Египет 
и Иран проявили интерес к запуску на своих тер-
риториях российской платёжной системы «Мир» 
[10]. Представители России в ОАЭ также заявляли 
о начале сотрудничества по использованию карт 
данной системы на территории этой ближневосточ-
ной страны [11]. Планомерному расширению гео-
графии карт «Мир» мешает санкционная политика 
США, так как американские власти расценивают 
российскую платёжную систему, как инструмент 
обхода санкций и материальной поддержки рос-
сийских банков, против которых были направле-
ны международные ограничения. В связи с этим 
на партнёров России оказывается внешнее поли-
тическое давление со стороны Вашингтона.

Вместе с этим в России рассматривается вне-
дрение цифрового руб ля в качестве способа опла-
ты импортных заказов [12], [13]. Однако, для этого 
потребуется, чтобы он стал признанным за грани-
цей и не должен быть подвержен тем ограничени-
ям, которые испытывает обычный руб ль. Для ре-
шения этой задачи требуется предусмотреть воз-
можности других стран для конвертации цифровых 
руб лей в свои национальные валюты. Другими ва-
риантами обхода санкций, связанными с блокиров-
кой SWIFT, могут быть использование криптова-
люты для оплаты импорта, а также использование 
натурального обмена. Такими способами уже стал 
пользоваться Иран для противодействия междуна-
родным ограничениям.

Заключение

Таким образом, на данный момент имеются реаль-
ные инструменты для осуществления платёжных 
операций и ухода от последствий санкций. Поэтому, 
для развития торговых отношений с Ближневосточ-
ным регионом в текущих реалиях политикам необ-
ходимо продолжать продвигать данные инициативы.
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INSTITUTIONAL SUPPORT FOR INTERNATIONAL 
FINANCIAL SETTLEMENTS IN THE CONTEXT OF 
DEVELOPING FOREIGN TRADE WITH MIDDLE 
EASTERN COUNTRIES

Popuk A. V.
All-RussianAcademyofForeignTrade

The consequence of the sanctions imposed on Russia by Western 
countries is that a number of payments carried out under unfriendly 
jurisdiction have delays or do not go through at all. At the same time, 
there is a risk of freezing money, and the safety of funds is not guar-
anteed. This means that even Russian banks connected to SWIFT 
face certain difficulties and are forced to take into account emerging 
restrictions.
More than a year after the introduction of restrictions, it is possible 
to assess their consequences and calculate the prospects for trad-
ing in the new realities. The connection of the Russian System for 
Transfer of Financial Messages (SPFS) with analogues from other 
countries becomes the basis for bypassing dependence on Western 
financial systems, which now helps to ensure the security of trans-
actions no less effectively, contribute to the diversification of risks, 
and strengthen foreign economic relations between states.

Keywords: Exchange of financial messages, sanctions restrictions 
against Russia, SPFS system, CIPS system, SWIFT system, trade 
turnover between Russia and the countries of the Middle East.
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Финансовый маркетплейс или экосистема: какой формат посредничества 
на рынке финансовых услуг выбрать провайдеру
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Стремительный тренд на цифровизацию финансовой отрасли 
и возросший интерес потребителей к дистанционным каналам 
обслуживания привел к появлению на рынке финансовых ус-
луг новых форматов организации продаж и взаимоотноше-
ний с клиентами –  финансовых маркетплейсов и экосистем. 
Финансово- кредитные институты активно переходят к реа-
лизации бизнес- задач по укреплению конкурентной позиции 
и росту рыночных показателей с использованием различных 
платформенных решений. В статье рассматриваются преиму-
щества и недостатки таких решений в формате финансовых 
маркетплейсов и экосистем для провайдеров финансовых ус-
луг, приведена их сравнительная характеристика. Сделан вы-
вод о том, что данные форматы организации посредничества 
на финансовом рынке дополняют друг друга, существуют как 
альтернативные каналы взаимодействия с потребителем, од-
нако в будущем ключевую роль в формировании ландшафта 
рынка финансовых услуг будут играть нишевые экосистемы.

Ключевые слова: финансовый маркеплейс, финансовая плат-
форма, экосистема финансовой организации, нишевая экоси-
стема, жизненный цикл клиента.

Статья подготовлена в рамках научно- исследовательской ра-
боты, выполняемой по заказу Правительства Российской Фе-
дерации ПИ-18 № 1023032700534–8–5.2.4.7

Активное встраивание цифровых технологий 
в сформировавшиеся бизнес- модели привело 
финансовую отрасль к появлению новых направ-
лений деятельности –  созданию и (или) участию 
финансово- кредитных институтов в работе финан-
совых маркетплейсов, а позднее и экосистем.

Работа финансовых маркеплейсов в России 
в 2020 году получила свою правовую основу в виде 
федерального закона [1], открывшего путь к рас-
ширению использования платформенных решений 
рынка финансовых услуг. Согласно законодатель-
ству, финансовый маркетплейс, являясь электрон-
ной онлайн- точкой входа на рынок, открывающий 
дистанционный доступ к широкому спектру финан-
совых продуктов и услуг от разных поставщиков 
в круглосуточном режиме, получил юридический 
статус финансовый платформы.

Финансовая платформа –  информационная си-
стема, использующая программно- аппаратные 
средства, предназначенные для обеспечения вза-
имодействия получателей финансовых услуг и фи-
нансовых организаций, их предоставляющих, по-
средством сети «Интернет» в целях обеспечения 
возможности совершения финансовых сделок. 
Доступ к ней предоставляется оператором финан-
совой платформы. Законом установлены требо-
вания к минимальному размеру его собственных 
средств на уровне 100 млн руб лей, а также нало-
жены ограничения на совмещение видов деятель-
ности на финансовом рынке. В частности, опера-
тором финансовой платформы не может быть ком-
мерческий банк, небанковская кредитная органи-
зация или некредитная финансовая организация 
(за некоторым исключением) в целях недопуще-
ния конфликта интересов при выводе и продвиже-
нии на рынке различных финансовых продуктов 
(кредитов, кредитных карт, депозитов, страховых 
полисов и др.) и сохранения конкурентной среды 
для участников финансового рынка- поставщиков 
данных продуктов.

Последний тезис представляется спорным 
с точки зрения сохранения здоровой конкурен-
ции на рынке финансовых услуг, особенно если их 
предложение инициировано институтами банков-
ского сектора, занимающими лидирующие пози-
ции в качестве их провайдеров (доля банковского 
сектора в суммарных активах финансового секто-
ра достаточно высокая на протяжении многих лет 
и по последним оценкам составляет 78% [2, с. 31]). 
Теоретически малые и средние банки, небольшие 
страховые и иные финансовые компании имеют 
доступ для подключения к финансовой платфор-
ме после верификации на соответствие ее требо-
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ваниям и правилам, однако на практике их реклам-
ные бюджеты и маркетинговые возможности не-
соизмеримо скромнее, чем у крупных игроков, что 
даже при равном с точки зрения прав доступе они 
окажутся на периферии процессов дистанционной 
продажи своих продуктов либо будут вынуждены 
выставлять на рынок предложения на менее выгод-
ных для себя условиях. Как итог, финансовые мар-
кетплейсы стали площадкой, в лице которой пре-
имущественно крупные игроки финансового сек-
тора освоили еще один, достаточно удобный аль-
тернативный канал для продвижения исторически 
традиционной для них линейки продуктов и услуг, 
получив возможности сокращения клиентского пу-
ти и расширения клиентской базы, роста доходов 
и укрепления рыночной позиции.

По состоянию на август 2024 года в реестре 
операторов финансовых платформ, который ве-
дет Банк России, состоит 10 компаний [3]. У ка-
ждой из этих платформ, как это показано в та-
блице 1, сформирована специализация –  то есть 
на интернет- сайте или в мобильном приложении 
представлена витрина финансовых продуктов и ус-
луг определенного вида, на которой потребитель 
может выбрать подходящий по параметрам про-
дукт самостоятельно, или же платформа является 
агрегатором –  электронной площадкой по поиску 
наилучшего предложения по индивидуальному за-
просу.

Как отмечено в материалах Банка России, сум-
мы сделок, совершенных на финансовых плат-
формах, постоянно увеличиваются: в годовом вы-
ражении рост составил 600% в 2022 году и 150% 
в 2023 году, в I квартале 2024 года –  600% год к го-
ду, расширяется и круг уникальных клиентов –  их 
количество возросло в 5,5 раз в 2022 году, в 8 раз 

в 2023 году и на конец I квартала 2024 года со-
ставляет 1,96 млн человек [13, с. 9]. Как показано 
на рисунке 1, доминантой в линейке продуктов, ре-
ализованных через финансовые платформы, явля-
ются банковские.

Таблица 1. Российские финансовые платформы и их 
специализация

Финансовая платфор-
ма

Специализация

Финуслуги Сбережения, кредиты, страхование, 
инвестиции (широкая продуктовая 
линейка по всем направлениям)

Банки.ру Маркетплейс

Сравни.ру

Маркетплейс АО ВТБ 
Регистратор

Инвестиции (реализация и обраще-
ние внебиржевых финансовых про-
дуктов, прежде всего облигаций)

ОФМ Кредитный брокер (кредиты и вкла-
ды), кросс- сотрудничество с продук-
товыми маркетплейсами

ФинПлатформа Ипотечное кредитование с заключе-
нием сделки на платформе (входит 
в периметр ЦИАН)

Vanta Кредитование (кредит наличными, 
на любые цели), страхование (ОСА-
ГО)

Маркетплейс Efin Кредитные и дебетовые карты 
(в перспективе –  иные кредитные 
продукты, страховые услуги)

Универсальные финан-
совые технологии

Кредитование

АО «Финфорт МП» Нет данных, сервис находится в раз-
работке

Источник: составлено авторам по данным [3–12].

Рис. 1. Сумма сделок на финансовых платформах по видам финансовых продуктов, млн руб лей

Источник: [13, с. 10].

Очевидно, что финансовые маркетплейсы 
успешно справляются с частной задачей по авто-
матизации взаимодействия сторон финансовой 
сделки (при этом не являясь ее стороной) и общи-
ми –  по сокращению ограничений в части доступ-
ности финансовых продуктов и услуг для маломо-
бильных групп населения или населения террито-

рий с низким уровнем проникновения финансовых 
услуг и реализации тренда на финансовую инклю-
зию, одновременно расширяя пространственные 
возможности региональных игроков, прежде всего 
коммерческих банков, по освоению платежеспо-
собного спроса на финансовом рынке.

Однако следует отметить, что преимущества, 
которые открываются перед банками при подклю-
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чении к финансовым платформам, для флагманов 
рынка в ряде случаев могут быть недостаточными. 
Во-первых, в соответствии с российским законода-
тельством получателем финансовых услуг на фи-
нансовых маркетплейсах может быть только фи-
зическое лицо, то есть их сервисами охватывается 
исключительно розничный сегмент. Следователь-
но, вне зоны досягаемости для банков в таком слу-
чае остаются бизнес- клиенты (юридические лица, 
индивидуальные предприниматели).

Во-вторых, свобода инициативы, свобода вы-
бора финансового продукта или услуги в соответ-
ствии с личными представлениями об их потре-
бительной ценности, банка- провайдера, наконец, 
самой финансовой платформы остается исключи-
тельно за потребителем. Потребитель в режиме 
24/7 свободно перемещается между электронны-
ми площадками маркетплейсов в поисках лучшего 
сервиса и продуктов, без риска «мягкой», условно- 
принудительной привязки к одной платформе. Ини-
циатива поиска, выбора нужного продукта или ус-
луги и заключения финансовой сделки принадле-
жит потенциальному клиенту, что побуждает банки 
прилагать дополнительные усилия и нести опреде-
ленные издержки в конкурентной борьбе.

Таблица 2. Рэнкинг банков по уровню доходности вкладов

Банки.ру Маркетплейс Сравни.ру

Московский кредитный банк 
(6)1), СЗКО2)

Московский кредитный 
банк (6), СЗКО

БыстроБанк (124) МТС Банк (24)

МТС Банк (24) Росбанк (11), СЗКО

Росбанк (11), СЗКО Банк ДОМ.РФ (9)

Ингосстрах Банк (52) Кредит Европа Банк (39)

Локо-банк (51) Россельхозбанк (7), СЗКО

ВТБ (2), СЗКО Газпромбанк (3), СЗКО

Уралсиб (20) Яндекс Банк (82)

МБ РУС Банк (169) Альфа-Банк (4), СЗКО

Газпромбанк (3), СЗКО Сбербанк (1), СЗКО

1) В скобках указана позиция банка в рэнкинге по активам нетто 
по состоянию на июль 2024 года.
2) Системно значимая кредитная организация.

Источник: составлено автором по материалам [6; 8].

В-третьих, открытая конкуренция за клиента 
на финансовой платформе ставит крупные бан-
ки в несколько уязвимую позицию: традиционно, 
пользуясь доминирующим положением и высоким 
кредитом доверия со стороны населения, они пред-
лагают менее выгодные для клиентов условия, ока-
зываясь при этом не на вершине лучших предло-
жений. Наглядно это иллюстрируют данные двух 
наиболее популярных платформ –  Банки.ру Мар-
кетплейс и Сравни.ру, представленные в таблице 
2. Для сравнения предложений со стороны бан-
ков рассматривается вклад на сумму 200 000 руб-
лей сроком на шесть месяцев, банки ранжируются 

по убыванию доходности 1 по инструменту на заяв-
ленную сумму. В результате в топ-10 лучших пред-
ложений попадают только семь из 13 системно зна-
чимых кредитных организаций, лишь шесть из них 
попадают в десятку крупнейших банков.

В-четвертых, на сегодняшний день привлече-
ние банками новых клиентов в розничном сегмен-
те на внешнем периметре ограничивается объек-
тивными социально- экономическими (например, 
волатильностью уровня реальных располагаемых 
доходов, сокращением численности постоянного 
населения и, соответственно, экономически актив-
ной его части и др.) и социально- психологическими 
факторами (уровнем общей и финансовой грамот-
ности, поведенческими моделями, пользователь-
скими привычками). Безусловно, подключение 
к финансовой платформе сокращает для банка 
клиентский путь, однако существенно расширить 
клиентскую базу, особенно для крупнейших бан-
ков страны, а значит и иметь возможность увели-
чивать прибыль планируемыми темпами, вряд ли 
позволяет. В условиях, когда LTV (ценность жиз-
ненного цикла) клиента снижается, стоимость но-
вого и удержания старого привлечения может быть 
отрицательной, а кросс- продажи полностью не ре-
шают этой проблемы, у банков возникает необхо-
димость выхода на новый уровень развития –  от-
крытия перспективных клиентоориентированных 
бизнес- направлений, ключевым из которых стано-
вится создание и развитие экосистемы.

В научном и профессиональном сообществе 
сформировано мнение о том, что экосистемы –  
это сегодняшний вклад в облик экономики буду-
щего. Если говорить о сфере финансов в частно-
сти, то экосистемы, работающие на отечественном 
финансовом рынке, являются банкоцентричными, 
так как именно банки, преимущественно крупней-
шие, обладают необходимыми денежными ресур-
сами, цифровыми технологиями, компетенциями 
и колоссальным накопленным массивом данных 
о клиентах и их транзакциях для построения соб-
ственных экосистем и создания лучшей альтерна-
тивы финансовым маркетплейсам в решении задач 
укрепления конкурентной позиции и роста рыноч-
ных показателей.

Следует отметить, что в настоящее время юри-
дический статус экосистем не определен нигде 
в мире, в том числе и в России, хотя их деятель-
ность находится в сфере пристального внимания: 
а) антимонопольных органов, так как рост сете-
вого эффекта может привести к олигополизации 
рынка и (или) б) органов регулирования и надзо-
ра на финансовом рынке в случае, если речь идет 
об экосистеме, ядром которой является финансов- 
кредитный институт, так как деятельность послед-
него связана с многочисленными рисками, усили-
вающимися на фоне приобретения им статуса ор-

1 Для потребителя в целях сравнения результатов разме-
щения денежных средств во вклад большую информативность 
имеет показатель дохода, но для корректного сопоставления 
предложений финансовых платформ выбран уровень процент-
ной ставки, так как Сравни.ру не предоставляет возможности 
ранжирования по доходу на вклад.
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ганизатора экосистемы, ответственного за выстра-
ивание ее архитектуры, принципов взаимосвязи 
и взаимодействия участников и пользователей.

Сложной и нетривиальной представляется за-
дача институализировать экосистему, определить 
ее как самостоятельную правовую единицу, в от-
ношении которой возможно выработать единые 
стандарты деятельности, сформулировать унифи-
цированные требования и нормативы, так как ко-
личество элементов- субъектов экосистемы может 
быть разным (большим и малым), их масштабы 
и виды экономической деятельности существен-
но отличаться, а комбинация участников экосисте-
мы в целом является вариативной –  подбирается 
ее организатором ситуативно в соответствии с по-
ставленными экономическими задачами и с тече-
нием времени и предъявлением новых вызовов 
со стороны внутренней и внешней сред может из-
меняться. Экосистема –  результат конструирова-
ния, ее организатор собирает элементы таким об-
разом, что «они образуют между собой устойчи-
вые связи, поддерживают и дополняют друг друга. 
Возникает сеть различных платформ, которые тя-
готеют к взаимной интеграции» [14, с. 198] и реше-
нию совместных задач. Следовательно, сложность 
взаимосвязей и непостоянство самой конструкции, 
ее модульность, размывание зон ответственности 
участников экосистемы на данном этапе делает 
возможным правовое и экономическое регулиро-
вание лишь центра притяжения –  ее организатора, 
то есть вполне определенного юридического лица 
(группы лиц), что на практике и происходит. В част-
ности, если речь идет о банкоцентричной экосисте-
ме, Банк России в отсутствие у нее юридического 
статуса, квалифицирующих признаков и, соответ-
ственно, правосубъектности не имеет возможности 
осуществлять регулирование и надзор за таким, 
по сути, исключительно экономическим образова-
нием. Однако мегарегулятор на основе обществен-
ных дискуссий выработал инструментарий в от-
ношении регулирования деятельности кредитной 
организации –  организатора экосистемы в виде 
ограничения предельной доли вложений в иммо-
билизованные активы относительно совокупного 
капитала, планирует продолжить работу по совер-
шенствованию подходов к оценке качества управ-
ления операционным риском, внедрению требова-
ний «по управлению риском оказания банками вы-
нужденной финансовой поддержки третьим лицам 
(в том числе участникам экосистем, связанным 
с ней партнерскими, договорными отношениями) 
в рамках ВПОДК» [15, с. 21] и др.

На сегодняшний день экосистема, на наш 
взгляд, скорее не форма хозяйствования или 
бизнес- модель, а бизнес- философия, помогающая 
выстраивать практическое взаимодействие с поль-
зователем таким образом, чтобы предложить ему 
продукт или услугу в нужное время в контексте его 
потребностей, в том числе на основе предыдуще-
го личного клиентского опыта. То есть экосистема, 
в отличие от маркетплейса, –  это витрина опыта, 
когда клиенту предлагается комплексное решение: 

при покупке одного продукта или услуги ему ре-
комендуется приобрести другие с учетом его по-
требностей и возможностью бесшовного перехо-
да между различными сервисами на базе единой 
сквозной идентификации.

В отечественной практике, как уже отмеча-
лось, экосистемный подход в реализации бизнес- 
процессов на рынке финансовых услуг представ-
лен в основном банкоцентричными экосистемами 
финансовых организаций, то есть экосистемами, 
в которых роль организатора играет коммерче-
ский банк (цифровая экосистема для агропромыш-
ленного комплекса от Россельхозбанка), банков-
ская группа (экосистема Сбера, ВТБ) или банков-
ский холдинг (экосистема Т-Банка). Их финансо-
вые и нефинансовые сервисы ориентированы как 
на розничных, так и на бизнес- клиентов, создавая 
комфортную среду для их продуктивного взаимо-
действия, то есть получения общего результата 
и индивидуальной полезности, и решения задач, 
которые невозможно решить отдельно друг от дру-
га [16].

Важно отметить, что экосистема финансовой 
организации не является эволюционным этапом 
развития механизмов посредничества в оказа-
нии финансовых услуг в том смысле, что не за-
меняет своим появлением и не устраняет с рын-
ка финансовые маркетплейсы. Более того, оба эти 
феномена в России начали развиваться практи-
чески одновременно (2014–2016), сегодня суще-
ствуют параллельно, представляя собой альтер-
нативные каналы продаж финансовых продуктов 
и услуг и коммуникаций с клиентами. Несмотря 
на ускорение цифровой трансформации экономи-
ки, ряд экосистем финансовых организаций оста-
вил за собой возможность физического, «анало-
гового» взаимодействия с потребителями. Такая 
возможность есть у банкоцентричных экосистем, 
якорный бизнес которых построен по традицион-
ной модели с наличием дополнительных офисов 
и отделений (экосистемы Сбера, ВТБ, Россельхоз-
банка), в отличие от цифровых экосистем (экоси-
стема Т-Банка) и финансовых маркетплейсов. По-
следние выстраивают коммуникации с клиентами 
только в электронной среде, тогда как физическое 
взаимодействие с получателем услуг имеет ряд 
своих преимуществ в части сохранения или рас-
ширения клиентской базы, например, если приоб-
рести услугу необходимо людям пожилого возрас-
та, в большинстве своем объективно не владею-
щим цифровой грамотностью, или лицам, не до-
веряющим свои персональные данные интернет- 
пространству.

Однако при взаимодействии с экосистемой для 
потребителей, которые становятся ее частью в ре-
зультате работы механизма по их закреплению 
в периметре экосистемы (подписки, программы 
лояльности, бонусы и кэшбеки и пр.), возникает 
вероятность упустить более выгодные предложе-
ния других игроков рынка, причем как товарного, 
так и финансового, что в некотором смысле де-
лает свободу выбора потребителя условной. Это 
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дает основание полагать, что модель финансо-
вого маркетплейса в случае необходимости под-
бора и приобретения финансового продукта или 
услуги для потребителя является более предпоч-
тительной. Собственно, эмпирические исследова-
ния отражают данный тренд на фрагментарность 
использования сервисов мультирыночных экоси-
стем, отсутствие стопроцентной гарантии лояль-
ности клиента при использовании экосистемами 
инструментов его удержания в своем периметре, 
постоянное переключение потребителей между 
различными цифровыми платформами (к кото-
рым отнесем и финансовый маркетплейс) с ана-
логичными сервисами. По данным исследования 
клиентского опыта использования экосистемных 
сервисов, проведенного Центром социального 
проектирования «Платформа» в конце 2021 года, 

«61% [респондентов] заявляют, что им удобнее ис-
пользовать разные сервисы, свободно выбирать их 
и комбинировать между собой. Только 31% пред-
почли бы одну подписку или приложение для всех 
потребностей» [17].

Обобщая результаты исследования, можно сде-
лать вывод о том, что современные форматы ор-
ганизации посредничества при оказании финан-
совых услуг, такие как финансовый маркетплейс 
и экосистема финансовой организации, имеют раз-
ный набор характеристик, систематизированных 
в таблице 3. Они существуют как параллельные 
каналы продаж финансовых продуктов и услуг, тем 
не менее теоретически финансовый маркетплейс 
может стать частью экосистемы по аналогии с то-
варным маркетплейсом, в случае если она не яв-
ляется банкоцентричной.

Таблица 3. Сравнительная характеристика финансового маркетплейса и экосистемы финансовой организации

Критерий Финансовый маркетплейс (финансовая плат-
форма)

Экосистема финансовых организаций (банкоцен-
тричная)

правовой статус определен не имеет; определен только для организатора

оператор (организатор) юридическое лицо кроме кредитных и некре-
дитных финансовых организаций (за рядом 
исключений)

кредитная организация, банковская группа, бан-
ковский холдинг

потребитель услуг физической лицо физическое лицо и бизнес- клиент

сторона сделки не является является организатор в случае продажи собствен-
ных продуктов и услуг

специализация продажа финансовых продуктов и услуг продажа финансовых и нефинансовых продуктов 
и услуг

ценность для оператора (орга-
низатора)

прибыль укрепление рыночной позиции;
увеличение LTV клиента;
повышение лояльности клиента;
сокращение клиентского пути

ценность для потребителя витрина продуктов и услуг;
удобство;
экономия времени

витрина опыта;
удобство;
экономия времени

ценность для финансовой от-
расли

автоматизация взаимодействия потребителей 
и провайдеров услуг;
сокращение ограничений в части доступности 
финансовых продуктов и услуг;
реализация тренда на финансовую инклюзию;
сокращение клиентского пути;
поддержка конкурентной среды финансовых 
институтов

внедрение и развитие передовых информацион-
ных технологий;
инновационные продуктовые предложения

свобода инициативы клиента полная условная, работает механизм закрепления поль-
зователей в периметре экосистемы

канал коммуникации дистанционный дистанционный, дистанционный и офлайн- 
взаимодействие
(зависит от бизнес- модели организатора)

требования к минимальному 
размеру собственных средств

установлены не установлены

требования к созданию систе-
мы управления риском и служ-
бы внутреннего контроля

установлены не установлены

деятельность несет в себе си-
стемный риск

нет да

может / не может стать частью 
экосистемы

да, если экосистема не банкоцентричная нет, самодостаточна

Источник: составлено автором.
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Мировой опыт показывает, что только 27% 
крупнейших глобальных финансовых институтов 
по рыночной капитализации на сегодняшний день 
активно вовлечены в построение экосистем, при-
чем их экосистемная деятельность заякорена во-
круг традиционных для них бизнес- направлений, 
связанных с оказанием финансовых и платежных 
услуг. Цель построения экосистемы или участия 
в ней связана, прежде всего, с укреплением ры-
ночной позиции, а не с жизненной необходимо-
стью выхода и освоения как можно большего ко-
личества непрофильных рынков –  ритейла, раз-
влечений, образования, технологий, связи и т.д., 
не стоит задача создать экосистему полного цик-
ла (от поиска и выбора продукта или услуги до их 
оплаты и получения) во всех возможных продук-
товых нишах, занять доминирующее положение 
во всех сегментах, которые обеспечивают удов-
летворение максимально возможного количества 
потребностей пользователя, чтобы сохранить его 
для компании любыми способами. Вместе с тем, 
как показывают данные рисунка 2, даже такая 
ограниченная стратегия в отношении экосистем-
ности приносит ощутимые результаты –  рыночные 
показатели финансовых институтов с существен-
ной экосистемной деятельностью выше в сравне-
нии с теми игроками, которые проявляют осторож-
ность в ее отношении. Растет их капитализация 
и, соответственно, инвестиционная привлекатель-
ность, что позволяет в дальнейшем масштабиро-
вать бизнес- решения.

8,2

12,1

7,9

9,9

4,2

10,5

7,6
6,3

совокупная акционерная 
доходность

ренатабельность капитала темпы роста доходов за год темпы роста чистый 
прибыли за год

Финансовые институты с высокой вовлеченностью в экосистемное движение

Финансовые институты с минимальным участием в экосистемах, в том числе на уровне пилотных проектов

Рис. 2. Отдельные медианные рыночные показатели 
крупнейших международных финансовых институтов 

за 2021 год, в процентах

Источник: составлено автором по материалам [18].

Очевидно, что формирование экосистемного 
направления в бизнес- модели компании действи-
тельно является перспективным. Однако возникает 
вопрос –  какую экосистему необходимо построить 
с точки зрения баланса риска и доходности, осо-
бенно если речь идет о кредитной организации?

В отечественной практике преобладают экоси-
стемы, спроектированные банками, крупнейшими 
по рыночной доле, активам, прибыли. Они опре-
деляют направленность экосистемы, выбирают 
участников и несут общую ответственность за ее 
управление и успех, что дает больший контроль 
и больший потенциал роста прибыли. Но вместе 
с тем у архитектора экосистемы возникает по-
требность в дополнительных инвестициях, окупа-
емость которых в случае с масштабным проектом, 

как, например, экосистема Сбера 1**, может зани-
мать более 10 лет. Деятельность такой экосистемы 
несет в себе повышенные финансовые риски для 
ее организатора, усиливается операционный риск 
в силу сложности, модульности, мультирыночности 
конструкции экосистемы, растет моральный риск. 
В конечном счете, реализация этих значимых ри-
сков экосистемы финансовой организации может 
привести к вероятности возникновения системного 
риска финансовой отрасли.

Наиболее сбалансированными в этом отноше-
нии, на наш взгляд, могут стать нишевые экоси-
стемы финансовых организаций. Нишевая экоси-
стема –  это экосистема, платформенные решения 
и сервисы которой сосредоточены в области по-
крытия интересов выбранной базовой индустрии 
или вокруг одной потребности клиента, то есть 
предлагают продукты и услуги, обращающиеся 
на нескольких смежных рынках, возможно одной 
отрасли, и (или) ориентированы на аудиторию по-
требителей, имеющих схожие запросы. Преимуще-
ствами такой экосистемы для организатора в поис-
ке баланса риска и доходности являются:
– меньший объем первоначальных инвестиций, 

что делает возможным ее построение не толь-
ко флагманами рынка;

– концентрация усилий на конкретном отрасле-
вом сегменте без размывания капитала и сфер 
влияния;

– лучшая устойчивость к внешним шокам, более 
низкий уровень зависимости от конъюнктурных 
факторов ввиду присутствия на малом количе-
стве рынков;

– возможность более корректного и гибкого под-
хода в оценке собственных рисков и рисков 
контрагента в виду лучшего понимания отрас-
левого рынка, на котором экосистема специа-
лизируется, особенностей его функционирова-
ния и профиля участников;

– высокая вероятность закрепления клиента 
в периметре экосистемы и удлинения его жиз-
ненного цикла за счет заинтересованности 
в предлагаемом экосистемой опыте в конкрет-
ной, интересующей потребителя сфере и мо-
тивированности на покупку; связанная с этим 
большая эффективность программ лояльно-
сти;

– построение менее сложной конструкции с бо-
лее понятной в настройке и эксплуатации си-
стемой управления, что позволит ставить чет-
кие бизнес- задачи и упросит контроль над их 
выполнением;

– улучшение рыночных показателей в более ко-
роткие сроки по сравнению с мультирыночны-
ми глобальными экосистемами.
Ярким примером построения нишевой экосисте-

мы является экосистема Россельхозбанка. Пода-
вляющая часть ее цифровых платформ и сервисов 
ориентирована на всестороннюю поддержку фер-

1 ** Вклад компаний экосистемы Сбера в финансовый ре-
зультат группы отрицательный, выход на их прибыльность за-
планирован Сбером к 2030 году [19].
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мерских хозяйств, владельцев бизнеса и сотрудни-
ков предприятий агропромышленного комплекса, 
инновационного развития сельскохозяйственных 
территорий в сегменте как В2В, так и В2С.

Стимулирование развития нишевых экоси-
стем, на наш взгляд, позволит улучшить ситуацию 
с концентрацией на отечественном финансовом 
рынке и избежать его олигополизации со сторо-
ны финансово- кредитных институтов, занимаю-
щих в настоящее время доминирующие позиции, 
так как достижение цели построения экосистемы 
по максимизации использования продуктов и услуг 
одним потребителем никак не коррелирует с раз-
мером компании –  ее организатора. Модель ни-
шевой экосистемы позволит сохраниться и занять 
свое уникальное место большему числу участни-
ков в финансовой отрасли, а также снизить для нее 
вероятность системного риска, генерируемого гло-
бальными экосистемами.

Востребованность сервисов финансовых мар-
кетплейсов с момента их включения в правовое 
поле и усиления в связи с этим юридической и ин-
формационной защиты финансовых сделок на та-
ких платформах не вызывает сомнений, свою роль 
они будут выполнять и в будущем, оставаясь аль-
тернативным каналом продаж финансовых продук-
тов и услуг. Однако следует признать, что состо-
яние конкуренции на финансовом рынке и харак-
тер продуктовых предложений в большей степени 
определяют экосистемные игроки, управляющие 
и контролирующие предложение в отличие от фи-
нансовых маркетплейсов. Экосистемы имеют се-
рьезный потенциал стать ключевыми каналами 
взаимодействия с потребителями. При этом сфор-
мировать долгосрочные устойчивые привязанно-
сти к экосистемам, сократить фрагментарность 
использования клиентами их сервисов, а значит 
и существенно увеличить показатель LTV наибо-
лее эффективно, на наш взгляд, смогут нишевые 
экосистемы.
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FINANCIAL MARKETPLACE OR ECOSYSTEM: WHICH 
FORMAT OF INTERMEDIATION IN THE FINANCIAL 
SERVICES MARKET SHOULD A PROVIDER CHOOSE 1

Akimenko S. V.
Financial University under the Government of the Russian Federation

The rapid trend towards digitalization of the financial industry and 
the increased interest of consumers in remote service channels has 
led to the emergence of new formats of sales organization and cus-
tomer relations on the financial services market –  financial market-
places and ecosystems. Financial and credit institutions are actively 
moving to the implementation of business tasks to strengthen their 
competitive position and increase market indicators using various 
platform solutions. The article discusses the advantages and disad-
vantages of such solutions in the format of financial marketplaces 
and ecosystems for financial service providers, and provides their 
comparative characteristics. It is concluded that these formats of in-
termediation organization in the financial market complement each 
other, exist as alternative channels of interaction with the consumer, 
but in the future, niche ecosystems will play a key role in shaping the 
landscape of the financial services market.

Keywords: financial marketplace, financial platform, financial or-
ganization ecosystem, niche ecosystem, customer life time value.
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Выявление эффективных финансовых стратегий российских 
металлургических предприятий в условиях экономических кризисов
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Экономические кризисы в условиях рыночной экономики яв-
ляются неизбежными, и руководство каждой компании должно 
разрабатывать конкретные планы для смягчения или предот-
вращения эффекта на операционную, финансовую и инвести-
ционную деятельность предприятия. В особенности, экономи-
ческие кризисы оказывают существенные негативные влияния 
на металлургические компании, что связано с обязательным 
последующим снижением спроса на продукцию металлургов, 
так как данная продукция используется в остальных отраслях 
экономики, где совокупный спрос также существенно снижа-
ется. В данной статье приведен анализ финансовой стратегии 
российских металлургических предприятий в условиях различ-
ных экономических кризисов. В итоге авторами были выделе-
ны меры, которые оказались наиболее эффективными с точки 
зрения сохранения финансовой устойчивости металлургиче-
ских предприятий России в экономических кризисах 2022–2023 
и 2008–2009 годах.

Ключевые слова: финансовые риски, металлургия, финансо-
вый анализ, экономический кризис.

Введение

Металлургия является одной из ключевых отраслей 
функционирования промышленности, в то время как 
Российская Федерация традиционно является од-
ним из мировых лидеров по добыче и переработке 
руд, содержащих металлы. Зависимость экономики 
от развития металлургической отрасли тяжело пе-
реоценить. Так, например, основные отрасли, фор-
мирующие ВВП Российской Федерации –  добыча 
полезных ископаемых и обрабатывающая промыш-
ленности, в инфраструктурном аспекте напрямую 
зависит от металлургического производства. Поми-
мо добывающей и перерабатывающей отраслей, 
металлургические компании обеспечивают основ-
ными средствами производства такие отрасли как 
строительство, машиностроение, транспортировка 
и хранение. По оценке Федеральной Службы Госу-
дарственной Статистики, ВВП России за 2023 год 
увеличился на 3,6% и составил 171 041 млрд руб 
[12]. Индекс промышленного производства Рос-
сийской Федерации в 2023 году продемонстри-
ровал рост на 3,5%. Существенный вклад в рост 
промышленного производства, а, следовательно, 
и в ВВП России оказал и рост металлургического 
производства, который составил 3,3% по отноше-
нию к 2022 году [13].

С точки зрения социальной и макроэкономиче-
ской значимости металлургической отрасли стоит 
отметить и высокое количество занятых сотрудни-
ков в отрасли. Так, среднесписочная численность 
сотрудников металлургической отрасли в 2022 го-
ду составила 463 тысяч сотрудников [14], а боль-
шое количество предприятий металлургической 
отрасли являются градообразующими (например, 
ООО «Норильский Никель» –  Норильск, ПАО «Се-
версталь» –  Череповец, ПАО «Магнитогорский Ме-
таллургический Комбинат» –  Магнитогорск и т.д). 
В связи с этими причинами очевидным становится 
стратегическая необходимость в обеспечении эко-
номической безопасности металлургических пред-
приятий в периоды экономической нестабильно-
сти. При этом государство является одним из глав-
ных заинтересованных субъектов в обеспечении 
экономической стабильности металлургических 
предприятий и должно создавать условия для пре-
одоления кризисов, основным аспектом которого 
для металлургических предприятий является па-
дения спроса и цен на металлургическую продук-
цию. В данной статье мы проведем анализ страте-
гического управления финансовой деятельностью 
компаний металлургической отрасли в периоды по-
следних экономических кризисов, которые имели 
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место в период 2008–2023 годов, а также оценим 
последовательность применяемой антикризисной 
политики.

Материалы и методы

Для проведения исследования были использованы 
открытые данные с официальных сайтов корпора-
ций, Федеральной службы статистики, Центрально-
го банка, Министерства экономического развития 
РФ, Министерства промышленности и торговли РФ. 
В работе использованы метод обобщения, анализа, 
абстрагирования и расчета финансовых коэффици-
ентов. В рамках данной работы авторы также под-
бирают аналогии к макроэкономическим событиям, 
которые влияют на финансовое состояние россий-
ских металлургических предприятий в России в на-
ши дни. Аналогии проводятся благодаря сравни-
тельному анализу макроэкономических условий 
и решений, которые были сделаны менеджментом 
металлургических предприятий в наши дни и теми, 
которые были сделаны в предыдущие периоды. 
Выбранная тема является многогранной и требует 
ознакомления с различными видами источников, 
как российских, так и зарубежных.

Литературный обзор

В рамках написания статьи нами были изучены 
труды как российских, так и зарубежных эконо-
мистов о экономической безопасности металлур-
гических компаний России в условиях экономиче-
ской неопределённости, а также проанализирова-
ны статьи и сборники государственных ведомств. 
Данную тему исследовали А. В. Бачурин, Д. А. Бу-
дадидина, А. А. Воробьева, Б. К. Злобин, С. В. Ка-
занцев, П. Д. Косинский, М. Т. Лавров, Д. В. Лютягин, 
С. Б. Мельников, О. А. Мирзаанян, В. А. Николаев, 
А. А. Одинцов, В. В. Пак, Е. А. Панова., А. А. Соро-
кин, А. Ю. Цветковская, В. Ф. Уколов, Е. А. Широ-
коваи др. В рамках изученных научных трудов бы-
ли исследованы особенности риск-менеджмента 
металлургов, стратегия обеспечения финансовой 
безопасности, влияние санкций на деятельность 
металлургов, анализ финанйосовой устойчивости 
в различные периоды времени. При этом в нашей 
статье основной целью будет являться обобще-
ние практики, направленной на нивелирование 
последствий экономических кризисов у различ-
ных металлургических компаний. В конечном ито-
ге, мы оценим эффективность принятых решений 
во время прошлых экономических кризисов, а так-
же превентивные меры, которые стали принимать 
металлурги для смягчения последствий возмож-
ных будущих экономических потрясений. При этом 
мы проанализируем широкий спектр финансового 
менеджмента в условиях экономической неопре-
деленности, который включает в себя изменения 
в кредитной политики компании, в способах фи-
нансирования своей деятельности, направления 
реализации продукции, а также изменений самой 
корзины продаж у компаний.

Результаты

Под экономическим кризисом стоит понимать пе-
риод падения экономической активности, сокраще-
ния производства и роста безработицы, обострение 
финансовых проблем и ухудшения социальных ус-
ловий жизни граждан. Основные признаки эконо-
мического кризиса включают в себя сокращение 
объема производства и выпуска товаров и услуг; 
снижение спроса на товары и услуги; снижение до-
ходов и уровня жизни населения; сокращение ин-
вестиций и кредитования; повышение количества 
дефолтов в корпоративной среде. Учитывая, что 
одним из ключевых ресурсов в производстве и про-
мышленности являются металлы и изделия из них, 
выше перечисленные индикаторы экономическо-
го кризиса напрямую влияют на деятельность ме-
таллургических компаний по причине неизбежного 
снижения спроса на металлургическую продукцию, 
а, следовательно, снижение и цен на металлы (как 
правило, за исключением золота и серебра, цены 
на которые традиционно растут при неблагопри-
ятных экономических условиях). Главным с точки 
зрения масштабов падения ВВП, экономическим 
кризисом в современных экономических условиях 
является экономический кризис 2008–2009 годов. 
Именно исходя из последствий данного кризиса мы 
будем оценивать антикризисную политику метал-
лургических предприятий. Так, в результате выше 
упомянутого кризиса, производство стали в Рос-
сии в 2009 году было ниже докризисного 2007 года 
на 18%, а в наиболее неблагоприятные месяцы сни-
жение производства стали составляло 50% от до-
кризисного уровня [15]. Сравнивать изменение ан-
тикризисной политики металлургических предпри-
ятий мы будем, в первую очередь, с экономическим 
кризисом 2022 года, вызванного беспрецедентным 
количеством санкций и ограничений, направленных 
на российские корпорации. Аналогичная с 2009 го-
дом тенденция наблюдалась и в 2022 году, когда об-
щее производство стали снизилось на 7% от уровня 
докризисного 2021 года.

В работе будет проведено сравнение влияния 
экономических кризисов 2008–2009 гг. и 2022–
2023 гг. на деятельность и финансовые показате-
ли крупнейших металлургических компаний, будут 
выявлены подходы к преодолению внешних вызо-
вов и определены ключевые направления в анти-
кризисных стратегиях корпораций.

Как уже говорилось ранее, с нашей точки зре-
ния, наиболее показательным для анализа и срав-
нения являлся кризис 2008–2009, так как в течение 
данного кризиса были заложены основы финансо-
вой стратегии по преодолению последствий кри-
зисов, которые будут использоваться и в последу-
ющих этапах макроэкономической нестабильности 
в России и мире.

Финансовый кризис 2008–2009 годов наступил 
после длительного периода экономического роста. 
Одним из результатов любого длительного эконо-
мического роста является дисбаланс в пользу за-
емных средств над собственным капиталом. У рос-
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сийских предприятий в 2000-х годах имелась боль-
шая беспечность по сравнению с Западными ком-
паниями в вопросе привлечения заемных средств 
из-за того, что большинство производственных 
комплекс были еще советского образца и требова-
ли больших капитальных вложений для доведения 
их до конкурентоспособного уровня в результате 
чего стабильно возрастал объем долговых обяза-
тельств [3]. Металлурги в предкризисные перио-
ды активно увеличивали объем долга не только 
на капитальные вложения, но и на операционную 
деятельность по причине того, что ранее расхо-
ды по кредиту стабильно окупались увеличением 
масштабов производства при параллельном росте 
мирового спроса на продукцию (по этой причине, 
объем чистого долга ПАО «Русал» за 2008 год уве-
личился на 59%, ПАО «Мечел» –  на 58%, ПАО «Ев-
раз» –  на 41%, ПАО «Северсталь» –  на 189%). При 
этом наименьшая долговая нагрузка среди метал-
лургов была зафиксирована у ПАО «ММК», у ко-
торого чистый долг за 2008 год снизился на 50%. 
В результате наступления кризиса мы видим чет-
кую обратную зависимость суммы чистого долга 
и финансовых результатов в течение 2008–2010 го-
дов. У всех компаний, которые имели высокий объ-
ем чистого долга наблюдалось существенное ухуд-
шение финансовых результатов. При этом един-
ственная компания, которая уменьшала объем чи-
стого долга в 2008 году (ПАО «ММК») улучшила 
свои финансовые результаты.

Таблица 1. Взаимосвязь чистого долга и чистой прибыли

Показатель 
(тыс. руб.)

ММК Север-
сталь

Евраз Русал Мечел

Чистый долг 
2007

1 142 1 653 6 429 8 395 3 220

Чистый долг 
2008

575 4 783 9 056 13 310 5 114

Изменение 
чистого долга

-50% 189% 41% 59% 59%

Чистая при-
быль 2008

405 2 062 1 859 - 5 984 1 229

Чистая при-
быль 2009

861 - 1 119 - 292 596 76

Чистая при-
быль 2010

806 - 514 532 2 867 692

Проанализировав дальнейшее изменения, свя-
занные с управлением заемными средствами, 
следует вывод, что металлурги стали вести более 
консервативную политику по привлечению заем-
ных средств, в том числе, благодаря чему в пери-
од 2022–2023 годов они не испытывали риск не-
платежеспособности по кредитам и займам. Так, 
сразу же после появления индикаторов кризиса 
в 2009 году металлурги начали существенно сни-
жать свои долговые обязательства путем их до-
срочного погашения. Например, в 2010 году объ-
ем чистого долга ПАО «Русал» снизился на 16%, 
ПАО «Мечел»– на 51%. Данный сценарий имел ме-

сто и в другие периоды экономической нестабиль-
ности и неопределенности. В 2015 году на рын-
ке металлургии наблюдался обвал цен на метал-
лы, рост ключевой ставки и макроэкономическая 
нестабильность. В результате одним из первых 
стратегических действий финансового характера 
у компаний являлось снижение кредитной нагруз-
ки. Например, ПАО «Северсталь» для избегания 
проблем с финансовой неустойчивостью прода-
ла группу компаний «Северсталь Интернешнл» 
и на вырученные средства погасила кредитные 
обязательства в иностранной валюте на 1 милли-
ард долларов через обратный выкуп еврооблига-
ций. Такой же стратегии придерживалась Север-
сталь и в 2023 году, когда за год объем долгосроч-
ного долгового финансирования снизился на 32%. 
Как правило, основной инструмент благодаря 
которому металлургические корпорации снижа-
ют свою кредитную нагрузку и уменьшают объем 
чистого долга –  это временный отказ от выплаты 
дивидендов и сокращение расходов. Так, напри-
мер, по итогам 2022 года дивиденды не платили 
ПАО «Северсталь», ПАО «ММК», ПАО «Нориль-
ский Никель», ПАО «Полюс», ПАО «Мечел», ПАО 
«НЛМК», в результате чего в 2023 году у ПАО «Се-
версталь» и ПАО «ММК» имеется отрицательный 
чистый долг, у ПАО «Норильский Никель» чистый 
долг снизился на 21%, а у ПАО «НЛМК» –  на 75%, 
у ПАО «Мечел» чистый долг вырос на 8%, но в со-
отношение к EBIDTA остается в пределах целевой 
пропорции. Стоит также отметить и высокий уро-
вень диверсификации заемных средств как по сро-
кам погашения, валюте долга, способу расчета 
ставки процентов по кредиту и способу получения 
заемных средств. После кризиса 2008–2009 годов 
был сделан выход об обязательной диверсифика-
ции кредитов как по методам и способам привле-
чения заемных средств, так и по валюте займов 
и виде процентных ставок. В результате чего на ко-
нец 2023 года диверсификация кредитов и займов 
находится на очень высоком уровне и риск потери 
ликвидности или неплатежеспособности по кре-
дитным платежам минимален, в отличие от кризи-
са 2008–2009 годов, когда большая часть кредитов 
и займов была выдана в долларах и имелся высо-
кий риск дефолта из-за падающих цен на металлы 
и обесценением руб ля. В последствии, доля руб-
левых кредитов существенно увеличилась, несмо-
тря на то, что доля кредитов в иностранной валюте 
осталась превалирующей. Как правило, экономи-
ческие кризисы наступают после периода продол-
жительного экономического роста [4]. Так и перед 
кризисом 2008–2009 годов цены на металлы на-
ходились на беспрецедентно высоком уровне, что 
вселяло оптимизм в менеджмент, и, учитывая вы-
сокую маржинальность и оборачиваемость бизне-
са, привлечение заемного капитала казалось вер-
ным решением для роста прибыльности компаний. 
Однако, при падении спроса на продукцию метал-
лургических предприятий процентные расходы ста-
ли существенной проблемой для сохранения уров-
ней финансовых результатов компаний. Во время 
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кризиса 2008–2009 годов для оптимизации кредит-
ной нагрузки и процентных расходов государство 
оказало весомую поддержку металлургам посред-
ством реструктуризации долгов, а также выдачи 
льготных кредитов и государственных гарантий 
для капитальных вложений. В 2022–2023 годах 
экономическая ситуация для российских корпора-
ций и металлургических предприятий в частности, 
также стала кризисной, однако не по причине сни-
жения цен на металлы, а по причине существенно-
го сокращения рынка сбыта. Так, государства ЕС, 
Великобритания, США, Канада, куда в 2021 году 
приходилось порядка 50% всего экспорта практи-
чески полностью ввели эмбарго на целые катего-
рии российских металлоизделий, в результате че-
го существенно сократилась выручка металлур-
гов). В работе был проведен дополнительный ана-
лиз изменения политики по привлечению креди-
тов и займов в течение кризиса 2022–2023 года, 
и изучение влияния динамики кредитов и займов 
к объему чистой прибыли на основе четырех веду-

щих компаний отрасли (результаты представлены 
в Таблице 2). Стоит отметить, что 2021 год являл-
ся очень успешным для отрасли из-за улучшаю-
щихся макроэкономических показателей и ростом 
спроса на продукцию металлургов во всем мире. 
А в отличие от 2008 года, во всех компаниях кро-
ме ПАО «Русал» доля кредитов и займов от об-
щего объема активов не позволяет считать, что 
финансовое положение этих компаний зависимо 
от заемных средств. ПАО «ММК» и ПАО «НЛМК» 
в 2022–2023 годах продолжили снижать долю кре-
дитов и займов, то есть мы видим тенденцию, за-
ложенную финансовыми менеджерами во время 
кризиса 2008–2009 годов. В том числе, благодаря 
этим мерам, компании смогли оставаться экономи-
чески эффективными в период кризиса [1]. Толь-
ко ПАО «Русал» не смог снизить объем заемных 
средств, в результате чего в 2023 году (в период 
высоких ключевых ставок) результаты компании 
ухудшились, и чистая прибыль сократилась на 91% 
по сравнению с 2021 годом.

Таблица 2. Динамика долга и чистой прибыли 2021–2023

Год ММК Северсталь НЛМК Русал

Займы / Ак-
тивы

Чистая при-
быль

Займы / Ак-
тивы

Чистая при-
быль

Займы / Ак-
тивы

Чистая при-
быль

Займы / Ак-
тивы

Чистая при-
быль

2021 14% 3 121 21% 3 706 29% 5 045 41% 3 225

2022 10% 995 24% 2 175 18% 2 366 47% 1 793

2023 8% 1 386 23% 1 868 8% 2 460 44% 282

Важным аспектом антикризисной политики 
финансового управления металлургов является 
корректирование потоков выручки как по геогра-
фическому, так и по товарному принципу. Изучая 
потоки выручки, можно сделать вывод, что учи-
тывая высокий уровень спроса на металлургиче-
скую продукцию во времена экономического ро-
ста, корпорации нацелены на увеличение обора-
чиваемости продаж продуктов на ранних стадиях 
производства (концентрат, руда, другие полупро-
дукты), в то время как во время экономических 
кризисов видна тенденция к росту продаж товаров 
с высокой добавочной стоимостью. Данная стра-
тегия позволяет сохранить внутри компании все 
технологические процессы в то время, когда цены 
на металлы снижаются. Так, например, в 2023 го-
ду у ПАО «Северсталь» доля продаж товаров с вы-
сокой добавочной стоимость увеличилось с 44% 
до 49%, при снижении продажи руды на 37%. Такая 
стратегия наблюдалась и в периоды предыдущих 
экономических кризисов, когда цены на сырье-
вые продукты существенно снижались. Несмотря 
на то, что российские промышленные предприя-
тия имеют опыт работы при введенных отрасле-
вых санкциях, ограничении 2022–2023 года явля-
ются уникальными по своим объемам. Для сохра-
нения объемов реализации металлурги изменили 
направления экспорта, в результате чего потоки 
экспорта в 2023 году были, в основном, направ-
лены на Восток –  Китай, Индия, Ближний Восток, 

Средняя Азия. В результате, за 2022–2023 годы 
доля экспорта в Азию от общей реализации у ПАО 
«Русал» увеличилась на 18 процентных пунктов, 
при падении на 17 п.п. доли Европы и Америки. 
Соответствующая ситуация имела место и у ПАО 
«Норильский Никель» (доля реализации в Евро-
пу снизилась за 2022–2023 гг на 29 п.п, а в Азию 
и СНГ выросла на 34 п.п.). Очевидно, что в усло-
виях новых санкций, касающихся реализации от-
дельных видов металлов, экспорт все больше бу-
дет направлен на Восток.

С точки зрения объема реализации металло-
продукции, огромную поддержку российским ме-
таллургам оказывает рост внутреннего потребле-
ния металлопродукции, что связано с увеличением 
темпов строительства жилой недвижимости, запу-
ска ряда инфраструктурных проектов для энерге-
тической отрасли, ухода иностранных конкурентов 
с российского рынка. Так, согласно докладу Мини-
стерства Экономического развития России «О Те-
кущей ситуации российской экономике» рост объ-
ема строительных работ за 2022 году составил 
7.5%, а в 2023 году 7.9%. В конченом итоге, госу-
дарственное стимулирование сопряженных отрас-
лей –  потребителей металлургической продукции 
совместно с мерами, принимаемыми для поддер-
жания финансовой устойчивости управленцами 
металлургических предприятий сыграли ключевую 
роль в преодолении последствий экономического 
кризиса 2022–2023 годов. Производство металлур-
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гической продукции практически сравнялось с до-
кризисным 2021 годом, а финансовый результат 
и ряд финансовых мультипликаторов находятся 
на очень высокий уровень

Обсуждение

Исходя из анализа, проведенного в рамках на-
писания данной статьи, были оценены ключевые 
изменения стратегии российских металлургов 
в рамках финансового менеджмента в условиях 
последних экономических кризисов. Для проведе-
ния данного исследования были изучены научные 
труды множества российских авторов, которые ис-
следовали тему финансового риск-менеджмента, 
а также управления финансовой стратегий в це-
лом и финансовыми рисками в частности метал-
лургических предприятий России. Стоит отметить, 
что актуальность исследованию, приведенному 
в данной статье добавляет факт того, что иссле-
дование относится к современному периоду ма-
кроэкономической нестабильности и затрагивает 
одну из ключевых отраслей экономики России –  
металлургии. При этом исследование сравнивает 
не финансовое состояние металлургических пред-
приятий, а именно эволюцию финансового риск-ме-
неджмента в 2022–2023 по сравнению с другими 
экономическими кризисами, а также анализирует 
общие изменения в финансовой стратегии ме-
таллургических предприятий, благодаря которым 
последствия современной экономической неста-
бильности не оказали на компании такого мас-
штабного негативного эффекта как финансовый 
кризис 2008–2009 года.

Заключение

В заключение данного исследования необходимо 
отметить, что металлургические предприятия Рос-
сии существенно улучшили свою финансовую стра-
тегию, сделав ее более консервативной с точки 
зрения привлечения заемных средств, и создав «по-
душку безопасности» в виде увеличения ликвидно-
сти, диверсифицировали направления реализации, 
а также саму структуру продаваемых товаров. В ре-
зультате изменения финансовой стратегии, метал-
лурги смогли быстро и успешно подстроиться под 
новые тяжелейшие макроэкономические условия 
2022–2023 годов, сохранив положительный финан-
совый результат. В то время как во время кризиса 
2008–2009 годов металлурги испытывали гораздо 
более серьезные затруднения, в результате чего 
многие металлурги были близки к финансовой несо-
стоятельности. При этом весомый вклад в успешном 
переходе металлургических предприятий к новым 
экономическим реалиям сыграла и политика госу-
дарства, направленная на увеличение внутреннего 
спроса на металлургическую продукцию, в первую 
очередь, благодаря росту строительства жилой не-
движимости и капитальным вложениям в новые 
инфраструктурные проекты.
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IDENTIFICATION OF EFFECTIVE FINANCIAL 
STRATEGIES OF RUSSIAN METALLURGICAL 
ENTERPRISES IN CONDITIONS OF ECONOMIC CRISES

Apostolov D. I., Petrova N. P.
St. Petersburg State University of Economics

Economic crises in a market economy are inevitable, and the man-
agement of each company should develop specific plans to mitigate 
or prevent the effects of such crises must develop specific plans to 
mitigate or prevent the effect on the operating, financial and invest-
ment activities of the enterprise. In particular, economic crises have 
a significant negative impact on metallurgical companies, which is 
associated with an obligatory subsequent decrease in demand for 
the products of metallurgists, as these products are used in the the 
rest of the economy, where the aggregate demand is also signifi-
cantly reduced. This article analyzes the financial strategy of Rus-
sian metallurgical companies in the conditions of various economic 
crises. As a result, the authors highlighted the measures that proved 
to be the most effective in terms of preserving the financial stability 
of Russian metallurgical enterprises in the economic crises of 2022–
2023 and 2008–2009.

Keywords: financial risks, metallurgy, financial analysis, economic 
crisis.
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Анализ волатильности на криптовалютных рынках и методы управления 
рисками

Базылев Вячеслав Викторович,
независимый исследователь

В работе проводится всесторонний анализ волатильности 
на криптовалютных рынках и методов управления рисками. 
Волатильность, являющаяся ключевым показателем динами-
ки стоимости активов, особенно важна для криптовалют, чьи 
цены подвержены значительным колебаниям из-за множества 
факторов, таких как новостной фон, поведение неинформиро-
ванных трейдеров и отсутствие регулирования. Исследование 
рассматривает различные модели анализа волатильности, 
включая историческую и подразумеваемую волатильность, 
модели GARCH и стохастической волатильности. Основное 
внимание уделено стратегиям управления рисками, таким как 
диверсификация портфеля, использование индексов вола-
тильности и установление ордеров стоп-лосс и тейк-профит. 
Предложенные методы направлены на снижение финансовых 
рисков и повышение устойчивости инвестиций в условиях вы-
сокой изменчивости криптовалютных рынков. Результаты ис-
следования могут быть полезны для инвесторов и аналитиков, 
стремящихся минимизировать риски и эффективно управлять 
криптовалютными активами.

Ключевые слова: криптовалюта, волатильность криптовалют-
ного рынка, методы управления рисками, управление рисками, 
криптовалюта, криптовалютный рынок, волатильность.

Введение

Криптовалютные рынки, будучи относительно новой 
и быстро развивающейся областью финансов, при-
влекают внимание множества инвесторов и исследо-
вателей. Одним из ключевых аспектов, характеризу-
ющих криптовалютные активы, является их высокая 
волатильность. Волатильность, или изменчивость 
цен, играет важную роль в анализе и прогнозиро-
вании рыночных движений, а также в принятии ин-
вестиционных решений. В условиях нестабильности 
финансовых рынков, вызванной как внешними, так 
и внутренними факторами, криптовалюты демон-
стрируют значительные колебания цен, что требует 
особого внимания к методам управления рисками.

Актуальность темы обусловлена растущим ин-
тересом к криптовалютам как со стороны частных 
инвесторов, так и институциональных игроков. Вы-
сокий уровень волатильности криптовалют пред-
ставляет как возможности для получения значи-
тельной прибыли, так и значительные риски фи-
нансовых потерь. В связи с этим исследование во-
латильности криптовалютных рынков и разработка 
эффективных стратегий управления рисками явля-
ется насущной задачей для современных финансо-
вых аналитиков и инвесторов.

Волатильность криптовалют обусловлена мно-
жеством факторов, включая новостной фон, пове-
дение неинформированных трейдеров, отсутствие 
регулирования и поддержку со стороны государ-
ственных органов. Эти факторы создают сложную 
динамику рынка, требующую использования раз-
личных моделей для анализа и прогнозирования 
волатильности. Традиционные методы анализа 
волатильности, такие как историческая волатиль-
ность и модели GARCH, дополняются современны-
ми подходами, включающими подразумеваемую 
и стохастическую волатильность.

Целью статьи является всесторонний анализ во-
латильности на криптовалютных рынках и разра-
ботка методов управления рисками.

Теоретические аспекты волатильности 
на криптовалютных рынках

Волатильность, являясь важной финансовой харак-
теристикой, описывает динамику стоимости раз-
личных активов (включая валюты и акции) в тече-
ние заданного периода [1]. Волатильность можно 
рассматривать как показатель скорости изменения 
рыночной цены. Термин «волатильность» (от англ. 
«volatility» –  изменчивость, нестабильность) часто 
используется при анализе и прогнозировании це-
новой динамики на финансовых рынках [2].
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В свою очередь если говорить о волатильности 
криптовалютного рынка, то в докладе Централь-
ного банка России «Криптовалюты: тренды, ри-
ски, меры», указано, что высокая волатильность 
криптовалют представляет серьезную угрозу для 
благосостояния российских граждан. Эта пробле-
ма значительно препятствует легализации крипто-
валют [3]. На криптовалютных рынках присутству-
ют как информированные, так и неинформирован-
ные трейдеры. Чем больше доля неинформирован-
ных трейдеров, тем выше уровень шума и вола-
тильности. Технологичность крипторынков и вни-
мание к информационным потокам усиливают эту 

волатильность. Позитивные и негативные новости 
оказывают значительное влияние на доходность 
криптовалют, а поведение инвесторов при медве-
жьем и бычьем трендах отличается от традицион-
ных рынков. Стадное поведение и шумная торговля 
являются результатом преобладания неинформи-
рованных трейдеров, что приводит к образованию 
рыночных пузырей [4,5].

Существует несколько ключевых факторов, спо-
собствующих значительной волатильности крипто-
валют, которые будут представлены в таблице 1.

Далее в таблице 2 будут описаны наиболее во-
латильные криптовалюты.

Таблица 1. Факторы влияющие на волатильность криптовалютных рынков [6]

Наименование фактора Описание фактора

Новости В данном случае новости, касающиеся как отдельных криптовалют, так и всего рынка цифровых активов, 
играют важную роль. Иногда позитивные новости могут негативно сказаться на котировках. Например, 
включение новой монеты в листинг ведущей криптобиржи или сотрудничество разработчиков альткои‑
на с крупной корпорацией может вызвать рост цены. Наоборот, неудачный хардфорк, системные ошибки 
или кража монет с кошельков пользователей могут привести к снижению стоимости. Реакция инвесторов 
и обычных пользователей на такие события проявляется быстро и динамично.

Децентрализованный 
характер

Децентрализованный характер криптовалют влияет на их волатильность. В отличие от фиатных валют, 
которые поддерживаются государственными органами, цифровые деньги зависят от новостей, обещаний 
разработчиков и ожиданий инвесторов. Государственное регулирование и поддержка отсутствуют, что де‑
лает криптовалюты более подверженными ценовым колебаниям.

Намеренные действия 
трейдеров на крипто‑
биржах

намеренные действия трейдеров на криптобиржах, известные как дампы и пампы. Владея значительными ка‑
питалами, трейдеры могут искусственно увеличивать или снижать курс криптовалют, чтобы заработать на ре‑
акциях менее опытных участников рынка. Они объединяются в группы, чтобы скупать или продавать опре‑
деленные монеты, создавая ажиотаж и провоцируя колебания цен. Когда большинство трейдеров начинает 
следовать за трендом, инициаторы таких манипуляций фиксируют прибыль, оставляя остальных в убытке.

Отсутствие реального 
обеспечения у крипто‑
валют

В отличие от фиатных валют, которые подкреплены золотом, нефтью или другими материальными ценностя‑
ми, криптовалюты зависят исключительно от психологического восприятия их ценности. Это означает, что лю‑
бая новость или слух могут мгновенно обрушить стоимость цифровой монеты, повышая ее волатильность.

Отсутствие объективной 
ценности

Криптовалюты не имеют экономических показателей, которые могли бы подтвердить их реальную стои‑
мость, как это происходит с фиатными валютами или акциями компаний. Это также способствует резким 
колебаниям цен даже при незначительных изменениях.

Таблица 2. Наиболее волатильные криптовалюты [7].

Наименование 
криптовалюты

Описание

Bitcoin Bitcoin остается флагманом рынка криптовалют с еженедельной волатильностью 5–7%. Несмотря на снижение во‑
латильности, высокая стоимость BTC позволяет получать значительную прибыль.

Litecoin Litecoin, который часто следует за биткоином, демонстрирует суточную волатильность в пределах 2,3–4%. Однако, 
в периоды нестабильности отклонения могут достигать 45–47%.

Bitcoin Cash Bitcoin Cash, успешный хардфорк биткоина, показывает более высокую амплитуду ценовых колебаний. Суточные 
изменения стоимости могут составлять 9–10%, а недельные –  до 31–33%.

Ethereum Ethereum, второй по популярности криптовалюта, имеет волатильность, схожую с биткоином. Всплески волатиль‑
ности могут достигать 15–17% в течение нескольких дней.

Dash Dash, стабильный участник ТОП‑15 криптовалют, регулярно демонстрирует суточные колебания до 15%, а недель‑
ные –  до 25%.

Ripple Ripple, лидер по степени ценовой изменчивости среди ТОП‑20 криптовалют, большую часть времени стабилен, 
но в периоды рыночной активности может показывать суточную волатильность в 17–24% [7].

Методы анализа волатильности 
на криптовалютных рынках

Экономисты, финансовые аналитики и инвесторы 
применяют разнообразные модели для прогнозиро-

вания стоимости криптовалют. Рассмотрим ключе-
вые типы этих моделей (таблица 3).

Использование этих моделей позволяет улуч-
шить прогнозы на криптовалютных рынках, но сто-
ит помнить, что полная точность прогнозирования 
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будущей волатильности невозможна. Рекоменду- ется осторожно инвестировать средства, которые 
вы готовы потерять.

Таблица 3. Ключевые типы моделей позволяющих спрогнозировать стоимость криптовалют [8].

Наименование модели Описание модели

Модели исторической 
волатильности

Этот подход основан на анализе прошлых ценовых изменений актива для предсказания будущих колеба‑
ний его стоимости. Предполагается, что предыдущие ценовые тенденции могут служить надежным инди‑
катором предстоящей волатильности, что повышает точность прогнозов для криптовалют.

Модели подразумевае‑
мой волатильности

В данной модели используются ожидаемые колебания стоимости актива, определяемые на основе це‑
нообразования опционов. Эти договоры фиксируют будущие цены покупки или продажи, что позволяет 
прогнозировать волатильность.

Модели GARCH Этот усовершенствованный метод учитывает историческую волатильность цен и вводит динамическую 
концепцию, в рамках которой волатильность изменяется под воздействием новых ценовых данных, что 
помогает делать точные прогнозы для криптовалют.

Модели стохастической 
волатильности

В этих моделях волатильность рассматривается как непостоянная и случайно изменяющаяся без четких 
закономерностей. Они обычно применяются к активам с дикими и непредсказуемыми колебаниями цен.

Индекс волатильности криптовалют (VIX) явля-
ется важным индикатором для оценки настроений 
на криптовалютных рынках и прогнозирования це-
новых колебаний. Этот индекс предсказывает, на-
сколько сильно могут измениться цены на крипто-
валюты.

Высокий VIX указывает на значительные цено-
вые колебания и возможный нисходящий тренд, 
тогда как низкий VIX свидетельствует о небольших 
изменениях и восходящем тренде. Инвесторы ис-
пользуют этот индекс для оценки рисков, планиро-
вания стратегий и защиты своих инвестиций. Вы-
сокий VIX призывает к осторожности, а низкий VIX 
указывает на благоприятное время для инвестиций 
из-за ожидаемой стабильности.

Кластеризация волатильности и криптовалют-
ные тренды играют важную роль в финансовом 
анализе, особенно в контексте динамичного и не-
предсказуемого мира криптовалют. Понимание 
этих понятий помогает в создании более точных 
долгосрочных прогнозов [8].

Эффективный анализ рынка включает исполь-
зование разнообразных крипто- индикаторов. Сре-
ди них –  свечные графики, линии тренда, а также 
уровни поддержки и сопротивления. Эти инстру-
менты помогают трейдерам ориентироваться в по-
стоянно меняющихся условиях криптовалютных 
рынков.

Так если говорить о свечных графиках, то они 
являются одним из наиболее популярных инстру-
ментов среди трейдеров, предоставляя глубокое 
понимание поведения рынка. Они отображают мак-
симальные и минимальные цены, а также цены от-
крытия и закрытия в определённый период време-
ни, который может варьироваться от нескольких 
минут до недели. Цвет свечей (зелёный или крас-
ный) указывает на то, повысились или понизились 
цены за данный период. Фитили свечей предостав-
ляют дополнительную информацию о колебаниях 
рынка и попытках его прорыва.

Анализ прошлых рыночных данных является 
важным аспектом технического анализа. Линии 
тренда строятся путём соединения максимумов 
и минимумов цен. Чем больше точек соединяются 

линией, тем сильнее тренд и легче предсказывать 
будущие рыночные тенденции.

Эти уровни помогают определять ключевые 
точки входа и выхода из рынка. Они показывают, 
где рынок достигал максимальных и минимальных 
значений в прошлом. Трейдеры используют их для 
определения возможных целей тренда и мест по-
тенциального разворота.

Скользящие средние отслеживают средние це-
ны активов за определённый период времени, что 
помогает сглаживать дневные колебания. Исполь-
зование как долгосрочных, так и краткосрочных 
скользящих средних может быть полезным для 
определения рыночных тенденций [9].

Таймфрейм представляет собой временной про-
межуток, в течение которого наблюдаются измене-
ния цен, например, минута, 15 минут, час, 12 часов, 
день, неделя, месяц. Разные таймфреймы создают 
различные графики и влияют на выбор торговых 
стратегий:
– Скальпинг –  стратегии, где позиции открыты 

от нескольких минут до часа.
– Дейтрейдинг –  торговля в рамках одного дня 

с удерживанием позиций обычно несколько ча-
сов.

– Свинг-трейдинг –  сделки, удерживаемые от од-
ного дня до нескольких недель.

– Среднесрочный трейдинг –  позиции могут дер-
жаться от нескольких недель до года.

– Долгосрочный трейдинг –  обычно применяется 
инвесторами, удерживающими позиции более 
года.
На краткосрочных таймфреймах трейдеры ана-

лизируют не только графики, но и ордерные книги, 
чтобы оценить текущее состояние рынка [10].

Стратегии управления рисками 
на криптовалютных рынках

В условиях стремительного изучения новых рисков, 
связанных с криптовалютами, андеррайтеры стал-
киваются с несколькими ключевыми проблемами. 
Доклад Международного валютного фонда (МВФ) 
указывает на две главные угрозы: снижение дохо-
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дов банков из-за конкуренции с более дешевыми 
и менее регулируемыми криптовалютными конку-
рентами и уязвимость к криптографическим рискам. 
Волатильность биткоинов и других криптовалют 
существенно ограничивает их использование в ка-
честве валют, что усугубляет проблемы ликвидно-
сти [11].

Управление рисками в контексте криптовалют 
представляет собой систему действий, направлен-
ных на выявление, оценку и минимизацию потен-
циальных финансовых потерь, связанных с тор-
говлей криптовалютами. Этот процесс требует це-
лостного подхода, который включает установление 
целей, оценку готовности к рискам, оптимальное 
распределение капитала, диверсификацию инве-
стиционного портфеля и применение соответству-
ющих торговых стратегий и инструментов. Такая 
стратегическая ориентация способствует уменьше-
нию влияния эмоциональных решений на торговлю 
и поддерживает рациональный и систематический 
подход к принятию решений.

Целью управления криптовалютными рисками 
является защита капитала от неблагоприятных из-
менений на рынке и обеспечение стабильного до-
хода. Для адекватной оценки рисков важно при-
менять определенные метрики, которые помогут 
понять возможные угрозы, связанные с инвести-
ционной деятельностью [12].

Первая стратегия заключается в создании ди-
версифицированного портфеля. Инвестор дол-
жен включать в свой портфель наиболее перспек-
тивные и недооцененные проекты DeFi, которые 
не пересекаются между собой. Это помогает сни-
зить риск значительных потерь из-за падения сто-
имости одного актива. Перспективность токенов 
можно оценивать по соотношению рыночной ка-
питализации к общей стоимости заблокированных 
средств (TVL). Токены с низким соотношением этих 
показателей могут быть недооцененными и со вре-
менем достичь более высоких оценок. Таким обра-
зом, инвестиции в такие токены могут стабилизи-
ровать портфель в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.

Второй стратегией является стейкинг. Риски ка-
питала можно снизить, используя токены для стей-
кинга, которые позволяют зарабатывать на хране-
нии активов. Например, на криптовалютной бир-
же CEX.IO за стейкинг токенов можно получать 
до 16% годовых. Доход от стейкинга увеличивается 
с ростом цены монеты. Если трейдер инвестирует 
100 долларов в ZIL по цене 0,20 доллара за моне-
ту, то с 16% доходом от стейкинга через год он по-
лучит около 580 ZIL. Если цена монеты вырастет 
до 0,40 доллара, трейдер получит 232 доллара, что 
является прибылью в размере 132% по сравнению 
с исходной суммой.

Для защиты от значительных рыночных колеба-
ний можно инвестировать в стейблкоины с функ-
цией стейкинга, например DAI. Таким образом, 
пассивный доход от таких токенов может как уве-
личить общую прибыль от инвестиций в DeFi, так 
и смягчить возможные потери при падении рын-

ка. Трейдер может ограничить свои убытки суммой 
возможного вознаграждения за стейкинг, и при до-
стижении убытков, равных вознаграждению, про-
сто закрыть позиции.

Третья стратегия включает хеджирование. 
В классическом варианте трейдер при покупке ак-
тива открывает обратную позицию по деривативу, 
такому как фьючерсный контракт, опцион или кон-
тракт на разницу цен. Например, при покупке токе-
на UNI на бирже трейдер может продать контракт 
на разницу цен на ту же сумму для хеджирования 
риска снижения его стоимости. Если цена UNI рас-
тет, убытки по контракту на разницу цен будут ком-
пенсированы увеличением стоимости токена. Если 
UNI падает в цене, разница будет компенсирована 
хеджирующей позицией по CFD.

Для торговли деривативами можно использо-
вать специализированные платформы, такие как 
CEX.IO Broker. Эти платформы позволяют извле-
кать выгоду из колебаний цен криптовалют без 
необходимости их физической покупки и управ-
лять активами с учетом защиты от рисков. Авто-
матические защитные ордера, такие как стоп-лосс 
и тейк-профит, помогают контролировать риски 
[13,14].

Следующей стратегией, являются: стоп-лосс 
и тейк-профит. Ордер стоп-лосс предназначен для 
автоматического закрытия позиции, когда стои-
мость актива опускается до заранее установлен-
ного уровня. В противоположность этому, ордер 
тейк-профит активируется, когда цена достигает 
желаемой цели, закрывая сделку с прибылью. Оба 
этих инструмента помогают эффективно управлять 
рисками и обеспечивают защиту от нежелатель-
ных финансовых потерь. Стоп-лосс предотвраща-
ет продолжение торговли в убыточных сделках, 
а тейк-профит позволяет завершить сделку на оп-
тимальном уровне, предотвращая возможные по-
тери в случае неблагоприятного движения рынка 
[15,16].

Заключение

Исследование волатильности на криптовалютных 
рынках выявило значительную изменчивость цен, 
обусловленную как внешними, так и внутренними 
факторами. Основными источниками волатильно-
сти являются новостной фон, поведение неинфор-
мированных трейдеров и отсутствие государствен-
ного регулирования. Анализ различных моделей 
прогнозирования волатильности показал, что наи-
более точные результаты могут быть получены с ис-
пользованием комплексного подхода, включающего 
историческую и подразумеваемую волатильность, 
а также модели GARCH и стохастической волатиль-
ности. Важной частью исследования стали страте-
гии управления рисками, такие как диверсификация 
портфеля, использование индексов волатильно-
сти и установка ордеров стоп-лосс и тейк-профит. 
Эти методы позволяют не только снизить риски, 
но и обеспечить стабильный доход в условиях вы-
сокой волатильности криптовалютных рынков. За-
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ключение подтверждает необходимость интеграции 
предложенных стратегий в инвестиционные процес-
сы для повышения устойчивости и эффективности 
управления криптовалютными активами.
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VOLATILITY ANALYSIS IN CRYPTOCURRENCY 
MARKETS AND RISK MANAGEMENT METHODS

Bazyliev V. V.

This study provides a comprehensive analysis of volatility in the 
cryptocurrency markets and risk management methods. Volatility, 
which is a key indicator of asset value dynamics, is especially im-
portant for cryptocurrencies, whose prices are subject to significant 
fluctuations due to many factors such as the news background, the 
behavior of uninformed traders and the lack of regulation. The study 
examines various volatility analysis models, including historical and 
implied volatility, GARCH models, and stochastic volatility. The fo-
cus is on risk management strategies such as portfolio diversifica-
tion, the use of volatility indices and the establishment of stop loss 
and take profit orders. The proposed methods are aimed at reducing 
financial risks and increasing the stability of investments in condi-
tions of high volatility of the cryptocurrency markets. The results of 
the study can be useful for investors and analysts seeking to mini-
mize risks and effectively manage cryptocurrency assets.

Keywords: cryptocurrency, volatility of the cryptocurrency market, 
risk management methods, risk management, cryptocurrency, cryp-
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Факторы инвестиционной привлекательности транспортной отрасли: 
выявление детерминант привлечения капитала в условиях российской 
экономики

Горностаев Егор Дмитриевич,
магистр, Финансовый Университет при Правительстве 
Российской Федерации
E-mail: gornostaev0821@gmail.com

Статья посвящена изучению развития транспортной отрасли 
на современном этапе в контексте ее привлекательности для 
инвесторов. Отдельное внимание в процессе исследования 
уделено инвестиционному климату, необходимому для усо-
вершенствования транспортной инфраструктуры и ее рас-
ширения согласно требованиям сегодняшнего дня. Внимание 
уделяется значительности стабильной прибыли, устойчиво-
сти и долгосрочного спроса, которые делают данный сектор 
привлекательным для инвесторов, несмотря на глобальные 
экономические потрясения. В процессе исследования выде-
лены традиционные факторы, формирующие инвестиционный 
климат и ряд современных детерминант, которые важны для 
привлечения капитала и обусловлены текущим уровнем разви-
тия экономики. Также отмечены специфические особенности 
отрасли, которые определяют ее возможности реализовывать 
инвестиционные проекты. В статье отмечается необходимость 
культивирования благоприятного инвестиционного климата 
для дальнейшего развития отрасли.

Ключевые слова: транспорт, инвестиции, развитие, экология, 
технологии.

Видимость прибыли, устойчивость и стабиль-
ный долгосрочный спрос –  весьма привлекатель-
ные черты любого бизнеса, независимо от текущих 
экономических условий. Компании, предоставляю-
щие услуги транспортной инфраструктуры, часто 
являются примером этих характеристик, предлагая 
инвесторам значительные возможности для уве-
личения стоимости. В данном контексте особого 
внимания заслуживает тот факт, что ранее в дан-
ной отрасли инвесторы сосредотачивались толь-
ко на предприятиях, ориентированных на активы. 
Однако в последнее время, учитывая признание 
цепочки поставок как важнейшего компонента ми-
ровой экономики, возрос интерес к более широ-
кому спектру бизнес- моделей, работающих в этой 
экосистеме [1].

Под влиянием отмеченных тенденций, за по-
следние десятилетие субъекты хозяйствования, 
работающие в транспортной отрасли, заняли за-
метное место на рынке, и у них есть все шансы 
на устойчивый долгосрочный рост. Благодаря при-
влекательным характеристикам сектора, включая 
стабильную доходность, спрос на глобальные инве-
стиционные возможности в сфере инфраструктуры 
продолжает расти. По оценке Всемирного банка 
в период с 2020 по 2040 год глобальные инвести-
ции в транспортную инфраструктуру должны со-
ставить 94 триллиона долларов, это в среднем рав-
но 3,7 трлн долл. в год [2].

В тоже время, согласно данным Международ-
ного транспортного форума ОЭСР, более полови-
ны стран- членов демонстрируют снижение обще-
го объема инвестиций в транспорт в процентном 
отношении к ВВП. Проведенный экспертами фо-
рума анализ скользящего среднего, а также срав-
нение показателей за период с 2018 по 2022 год 
с динамикой за 2008–2012 годы, позволил выявить 
следующее. Для более развитых стран характерны 
низкие показатели отношения инвестиций в транс-
портную инфраструктуру к ВВП и стагнация роста 
капиталовложений. Это отличительные черты зре-
лых транспортных систем. Венгрия и Норвегия –  
развитые страны с самым высоким отношением 
инвестиций в транспортную инфраструктуру к ВВП 
(1,8% и 1,4% соответственно), а также с самым вы-
соким ростом инвестиций во внутренний транспорт 
с 2008–2012 по 2018–2022 годы [3].

Страны, занимающие стратегически выгодное 
положение между Центральной Азией и Восточной 
Европой, характеризуются высоким отношением 
инвестиций к ВВП. Географическое положение 
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Азербайджана, Болгарии, Грузии и Сербии являет-
ся очевидным фактором, определяющим высокий 
уровень инвестиций в транспортную отрасль. Их 
местоположение имеет решающее значение для 
евразийских связей, международных торговых ко-

ридоров и инфраструктурных проектов, таких как 
инициатива «Новый Шелковый путь».

На рис. 1 представлены данные об общих инве-
стиции в транспорт в процентах от ВВП в разных 
странах мира.

Рис. 1. Общий объем инвестиций в транспортную инфраструктура в процентах от ВВП (среднее значение за 2018–
2022 гг.) и процент изменения ВВП (2008–2012 гг. по сравнению со средним значением за 2018–22 гг.) [3]

Итак, принимая во внимание вышеизложенное, 
очевидным является тот факт, что инвестицион-
ный климат транспортной отрасли находится в точ-
ке столкновения глобальных потрясений, включая 
сдвиги в доступности капитала, меняющиеся со-
циальные и экологические приоритеты и быструю 
урбанизацию. Это в свою очередь предопределя-
ет необходимость более детального изучения фак-
торов, определяющих инвестиционную привлека-
тельность отрасли с учетом четырех взаимосвязан-
ных сфер экологической, социальной, институцио-
нальной и экономической.

Таким образом, актуальность и практическая 
значимость рассматриваемых вопросов, предопре-
делила выбор темы данной статьи.

Ключевые аспекты развития транспортного 
комплекса, способы обеспечения эффективного 
функционирования этой важной сферы экономи-
ки, с выделением источников соответствующих 
финансовых ресурсов для ее обновления, рассма-
тривают в своих трудах Гренкевич О. О., Калидо-
ва А. Д., Кирищиева И. Р., Тестоедова А. Д., Kronna-
phat Khumvongsa, Jing Guo, Suthida Theepharaksa-
pan, Hiroaki Shirakawa, Jeremy Klingel, Emily von Lo-
esecke.

Потенциальные экономические последствия 
от расширения инвестиций в транспортную инфра-
структуру и ее развития детально изучают Арман-
шина Е. Е., Пшеничникова Е. С., Лугинина Е. А., Бут-
ко Г. П., Колчин О. Ю., Longcan Zou, Jim Huangnan 
Shen, Jun Zhang, Chien- Chiang Lee.

Инструменты привлечения дополнительного 
капитала в транспортную отрасль, с учетом необ-
ходимости достижения Целей тысячелетия ООН, 
задач декарбонизации и соблюдения жестких нор-
мативных требований, нашли свое отражение в пу-
бликациях Карпунина А. Ю., Гаджиева Н. Г., Конова-
ленко С. А., Моисеенко О. В., Козловой М. Ф., Zheng 
He, Genda Wang, Huihua Chen, Hongyan Yan, Reza 
Gharibi, Behrooz Vahidi, Rahman Dashti.

В тоже время, несмотря на широкий интерес 
исследователей к рассматриваемой проблемати-
ке, научные разработки, касающиеся инвестици-
онного обеспечения транспортной отрасли недо-
статочны. Очевидным является факт необходимо-
сти углубленного научного исследования аспектов 
формирования инвестиционной привлекательно-
сти транспортного комплекса, чтобы выявить при-
оритеты эффективного управления с учетом совре-
менных требований экономики.

Таким образом, цель статьи заключается в из-
учении особенностей формирования инвестици-
онного климата развития транспортной отрасли 
в контексте современных экономических тенден-
ций.

Прежде всего, необходимо отметить, что инве-
стиционный климат в целом и транспортной отрас-
ли, в частности, определяется широким спектром 
факторов, от которых зависит, будут ли осущест-
вляться внутренние и иностранные инвестиции, 
к их числу относятся действенность и эффектив-
ность отраслевой, региональной, промышлен-
ной политики, сила экономических и политиче-
ских институтов, функционирование нормативно- 
правовой базы, качество финансовой инфраструк-
туры и других услуг и т.д. [4]

Как уже отмечалось ранее, транспортная от-
расль, несмотря на наращивание своего потенци-
ала развития и расширение привлекательности ее 
отдельных сегментов и сфер, столкнулась с опре-
деленными сложностями финансирования, кото-
рые вызваны последствиями пандемии COVID-19, 
геополитической напряженностью в мире, торго-
выми вой нами, шоками от цен на сырьевые то-
вары и повышением процентных ставок, а также 
другими факторами актуальной повестки дня. Как 
следствие большинство стран сегодня пытаются 
преодолеть разрыв между потребностями в транс-
портной инфраструктуре и финансовыми ресурса-
ми и этот разрыв с каждым годом увеличивается.
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Для того, чтобы решить проблему дефицита фи-
нансирования и улучшить инвестиционный климат 
отрасли, целесообразным является формализо-
вать факторы, которые на современном этапе его 
формируют.

На рис. 2 представлен перечень традиционных 
и широко известных факторов, определяющих ин-
вестиционную привлекательность транспортной 
отрасли.

Рис. 2. Традиционные факторы, формирующие 
инвестиционный климат в транспортной отрасли 

(составлено автором)

Наряду с представленными на рис. 2 внешни-
ми факторами, следует акцентировать внимание 
и на внутренних особенностях отрасли. Так, эко-
номика транспорта отличается от общей экономи-
ки своей динамичностью, сложностью и многооб-
разием аспектов. Поскольку товары циркулируют 
в сетях с разной скоростью и на разные рассто-
яния, этот сектор иногда трудно понять инвесто-
ру, привыкшему к линейным рассуждениям, как 
в промышленности. С другой стороны, на фондо-
вом рынке акции транспортных компаний счита-
ются циклическими. Когда экономические условия 
благоприятны, они приносят акционерам хорошую 
прибыль. Но в тоже время, они также очень воспри-
имчивы к рыночным спадам.

Помимо этого, экономика транспортной отрасли 
циклична, что может напрямую влиять на инвести-
ционный климат. Например, пандемия COVID-19 
наглядно продемонстрировала сложность транс-
портного сектора и его повышенную чувствитель-
ность к экономическому контексту. Доходы авиа-
компаний сократились на 70% и более в 2020 го-
ду [5], и конечно в таких условиях инвестиционные 
проекты данного транспортного сегмента были аб-
солютно непривлекательны. И наоборот, судоход-
ные компании, которые уже много лет испытывают 
финансовые трудности, достигли рекордных при-
былей, что будило многих инвесторов переориен-
тировать свои потоки капитала.

Аналогичным образом, рост электронной ком-
мерции, вызванный пандемией, привел к резкому 
увеличению объемов перевозок для таких компа-
ний, как UPS, FedEx или DHL, в результате инве-
сторы начали проявлять к ним повышенный инте-
рес.

Помимо традиционных факторов, современный 
уровень развития экономики инициировал возник-
новение ряда новых детерминант, которые следует 

принимать во внимание, разрабатывая инвестици-
онные предложения для транспортной инфраструк-
туры. Рассмотрим эти факторы более подробно 
и одновременно выделим действия, которые по-
зволят использовать их влияние для улучшения ин-
вестиционного климата.

Во-первых, требования к операционной устой-
чивости отрасли. События последних лет заста-
вили обратить особое внимание на операционную 
устойчивость, в частности, выявив хрупкость цепо-
чек поставок. Зависимость транспортной отрасли 
и предприятий от определенных территорий, кон-
кретных производств стала как никогда очевидной. 
Бесспорным является тот факт, что цепочки поста-
вок не могут быть созданы в одночасье –  особен-
но сложные, глобализированные цепочки поста-
вок материалов, подобные тем, что требуются для 
крупномасштабных капитальных проектов. А их 
перестройка весьма затруднительна и маловеро-
ятна в нынешних нестабильных условиях. Поэто-
му предприятия и производства, неспособные ди-
версифицировать свои хозяйственные отношения 
становятся непривлекательными для инвесторов. 
С другой стороны, сегменты и транспортные це-
почки, которые могут обеспечить максимальную 
устойчивость к глобальным потрясениям и сбоям 
являются очень выгодным для капитала местом 
приложения.

Для того, чтобы нивелировать действие этого 
фактора, целесообразными, по мнению автора, яв-
ляются следующие меры:
– введение новых критериев оценки отрасли, та-

ких как оперативность и устойчивость (наряду 
с более полными планами обеспечения беспе-
ребойной работы поставщиков), в дополнение 
к существующим параметрам, таким как стои-
мость и качество;

– внедрение инструментов визуализации цепоч-
ки поставок, обеспечивающих прозрачность 
ограничений по мощности у поставщиков пер-
вого, второго и третьего уровней;

– расширение использования инструментов 
и технологий для разработки прогнозных моде-
лей для упреждающего и динамического пла-
нирования, учитывающего неопределенности 
и риски.
Во-вторых, уровень и интенсивность внедрения 

цифровых технологий в отрасли. Как показывают 
отчеты PwC, транспортные предприятия относи-
тельно слабо инвестируют в передовые техноло-
гии по сравнению с другими капиталоемкими от-
раслями [6]. В нынешних условиях давление, вы-
званное сокращением мощностей и ростом затрат, 
может побудить владельцев активов и руководите-
лей проектов ускорить разработку инвестиционных 
проектов по внедрению таких технологий, как ис-
кусственный интеллект и робототехника, компью-
терное зрение.

В-третьих, декарбонизация. На транспорт при-
ходится 21% от общего объема мировых выбросов, 
однако декарбонизация сектора –  чрезвычайно 
сложная задача. Основным путем к транспортно-
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му сектору с нулевым уровнем выбросов является 
переход на электромобили (при условии, что са-
ма энергосистема трансформируется). Для транс-
портной инфраструктуры это означает разверты-
вание тысяч зарядных станций на государственной 
и частной территории, а также крупные инвести-
ции в энергосистему для удовлетворения возрос-
шего спроса [7]. Вывод проектов по снижению вы-
бросов загрязняющих веществ от транспортных 
средств на рынок, их масштабирование на разные 
виды транспорта способен существенным образом 
улучшить инвестиционный климат в отрасли и при-
влечь как местный, так и иностранный капитал.

Многие правительства также приступают 
к реализации планов по переводу общественно-
го транспорта, такси и автомобилей совместного 
пользования на технологию с нулевым уровнем вы-
бросов, чтобы выполнить свои собственные обя-
зательства, а также помочь создать критическую 
массу для развития сектора электромобилей.

В-четвертых, интеллектуализация транспорт-
ных средств. В основе программ строительства 
транспортной инфраструктуры лежит необходи-
мость расширения пропускной способности транс-
портных сетей. Однако технологии все чаще пред-
лагают варианты получения этой дополнитель-
ной мощности за счет более разумных операций, 
а не строительства. Важно отметить, что во многих 
частях мира, отсутствует физическая инфраструк-
тура, которую все еще необходимо построить для 
создания жизненно важных связей. И, по сравне-
нию с тем, что такие проекты требуют значитель-
ных вложений, долгих сроков реализации, отно-
сительно простые приложения интеллектуальных 
транспортных систем, встроенных в инфраструк-
туру, дают значительные улучшения в производи-
тельности активов и становятся более привлека-
тельными для инвесторов.

Рис. 3. Важность факторов, определяющих 
инвестиционный климат в транспортной отрасли 

(оценка проводилась по 10-й шкале, 0 –  неважный, 10 –  
критически важный уровень) [8]

И в завершении представляется целесообраз-
ным привести результаты опроса, который прово-
дился компанией MacKinsey среди венчурных фон-
дов, на предмет того, что для них является наи-
более привлекательным в транспортной отрасли 
на сегодняшний день b что может побудить к уча-
стию в инвестиционных проектах (см. рис. 3). По-
лученные данные интересны с той точки зрения, 
что являются ориентиром для органов власти раз-
личного уровня, предпринимателей, профессио-

нальных ассоциаций и других заинтересованных 
лиц в процессе принятия решений о выработке 
и реализации инвестиционной политики.

Таким образом, подводя итоги проведенного ис-
следования, можно отметить следующее.

На сегодняшний день транспортная отрасль пе-
реживает заметные трансформации, обусловлен-
ные такими факторами, как технологический про-
гресс, изменение потребительских предпочтений 
и конкурентная динамика, требования к соблюде-
нию экологических нормативов и социальных стан-
дартов. Для того, чтобы извлечь выгоду из совре-
менных технологий и отвечать потребностям сегод-
няшнего дня отрасль нуждается в существенных 
капиталовложениях, для привлечения которых не-
обходимо формировать благоприятный инвестици-
онный климат.

В связи с этим, в статье обозначены традицион-
ные факторы инвестиционной привлекательности 
отрасли и ее специфические особенности. Кроме 
того, отдельное внимание уделено детерминантам, 
которые возникли на современном этапе развития 
экономики и оказывают существенное влияние 
на инвестиционный климат.
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The article is devoted to the study of the development of the trans-
portation industry at the present stage in the context of its attrac-
tiveness for investors. Special attention in the process of research 
is paid to the investment climate necessary for the improvement of 
transport infrastructure and its expansion in accordance with the re-
quirements of today. Attention is given to the importance of stable 
revenue, as well as the resilience and longevity of demand, which 
makes the sector attractive for investors despite global economic 
uncertainty. In the course of the study, the traditional factors that 
form the investment climate and a number of modern determinants 
that are important for attracting capital and are conditioned by the 
current level of economic development are highlighted. The specific 
features of the industry, which determine its ability to realize invest-
ment projects, are also noted. The paper notes the need to cultivate 
a favorable investment climate for the future development of the in-
dustry.
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Оценка влияния включения в биржевые индексы акций на их стоимость: 
аспекты формирования спекулятивных «пузырей»

Девятаев Дмитрий Николаевич,
аспирант, Московский финансово- промышленный 
университет «Синергия»
E-mail: ddevyataev@nes.ru

На современном фондовом рынке все больше агентов предпо-
читает индексы, такие как S&P500, вместо хедж-фондов, с уни-
кальными стратегиями. Это связано с тем, что статистически 
S&P500 показывает результаты лучше, чем большая часть 
фондов. В связи с этим возникает вопрос, не ведет ли слепое 
следование S&P500 к возникновению пузырей на фондовом 
рынке? Представляется возможным проверить следующую ги-
потезу: включение акции в индекс (например S&P500) ведет 
к завышенной оценке это акции.
Изучение литературы на данную тему указывает на негатив-
ный эффект на рациональность оценки активов от пассивных 
инвестиционных стратегий.
Была написана теоретическая модель на языке Python, ко-
торая указывает, что при наличии ограничении ликвидности 
и критической массе «пассивных» агентов, агенты, владеющие 
информацией о реальной стоимости активов, не могут следуя 
арбитражным стратегиям, привести цену акции к рациональ-
ной.
Была оценена кумулятивная избыточная доходность до и по-
сле включения акций в индекс S&P500 с 2012 по 2020 год. 
Включение акции в индекс приводит к статистически значимо-
му изменению избыточной доходности.

Ключевые слова: Гипотеза эффективного рынка, пассивные 
инвестиции, mutual funds, арбитраж, S&P500.

Основная часть

Гипотеза эффективного рынка в современном виде 
сформулирована Юджином Фамой [1]. Она говорит 
о том, что невозможно использовать имеющуюся 
информации для получения безрискового дохода 
(арбитража), так как эта информация уже отражена 
в стоимости активов.

Формально гипотезу можно представить следу-
ющим образом:

   

  (1)

Формула (1) отражает избыточную доходность 
i-ой ценной бумаги в момент t+1. – доход-
ность i-ой бумаги в момент t+1,  –  информаци-
онное множество доступное в момент t. Условие 
выполнения справедливой игры отражено в фор-
муле (2).

 (2)

Иными словами, ожидаемое значение избыточ-
ной доходности равно нулю. Как следствие, гипоте-
за предполагает, что спекуляции на фондовом рын-
ке не оптимальны и лучшей стратегией будет “buy-
and-hold”, то есть «купи и держи». Лучшим активом 
в данном случае считается некоторый индекс, отра-
жающий рынок. Например, таким индексом может 
быть S&P500. Действительно, S&P500 показыва-
ет лучшие результаты, чем большая часть фондов 
и все больше агентов предпочитают именно его.

Возникает вопрос, не оказывают ли инвесторы 
избыточный спрос на эти акции, во время их вклю-
чения в индекс. В этот момент фонды, стратегией 
которых является строгое следование индексу, по-
купают данную акцию в большом количестве. Как 
следствие, это может привести к завышению сто-
имости акции, не связанном с её фундаменталь-
ной стоимостью. Само по себе включение акции 
в индекс не влияет на её денежный поток, то есть 
не должно влиять на её стоимость. Гипотеза для 
проверки: как включение акции в индекс влияет 
на её рыночную стоимость? Мы подходим к дан-
ному вопросу с двух сторон: теоретической и эм-
пирической.

Теоретическая часть

Была построена модель на языке Python, которая 
сравнивает «пассивных» агентов и «рациональ-
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ных». Первый тип всегда покупает набор акции 
из теоретического индекса. Второй –  всегда знает 
«реальную стоимость» акции и придерживается 
простой стратегии: если на рынке стоимость акции 
завышена по сравнению со справедливой стоимо-
стью, то он ее продает, занижена –  покупает. Также 
есть 3 тип агентов. Данный тип покупает и продает 
акции случайным образом [2]. Данные типы соот-
ветствуют описанным в [3] рациональный тип, ир-
рациональный и иррациональный, коррелирующий 
с другими агентами [4].

Следуя работе Фамы [1], гипотеза выполняется 
несмотря на выполнение предпосылок:
1. При рациональности всех агентов гипотеза вы-

полняется.
2. При наличии иррациональных агентов рынок 

эффективен, если их действия не связаны. 
Случайная торговля агентов накладывается 
и отменяет друг друга, и не приводит к откло-
нению цены от рациональной.

3. Если существуют иррациональные агенты 
с коррелирующими стратегиями, то это мо-
жет приводить к пузырям. Однако, рациональ-
ные инвесторы, при наличии похожего актива 
на оценённый неверно, пользуются арбитра-
жем. Занимают короткую/длинную позицию 
по активу с переоценкой/недооценкой и поку-
пают/продают другой актив. Такие действия 
приводят цену к оптимальной и рынок к эффек-
тивному.
Данные тезисы проверяются в данной статье 

с помощью теоретических и эмпирических моде-
лей.

Это сильное упрощение поведения агентов, од-
нако в данном случае знание «рациональных аген-
тов» избыточно. Мы предполагаем, что данные 
агенты владеют всем информационным множе-
ством, что не выполняется в реальности. В таком 
случае, если агент, владеющий всей информаци-
ей, не можем привести стоимости акции к рацио-
нальной, то не сможет и менее информированный 
агент.

Эмпирическая часть

Используется метод event studies и кумулятивной 
избыточной доходности [1], [5]. На основе индекса 
S&P500 проводится анализ избыточной доходно-
сти от включения акции в индекс за период с 2012 
по 2020 год. Под избыточной доходностью в данной 
статье имеется в виду разность между доходностью 
акции и доходностью S&P500 на дату.

Далее оценивалась избыточная доходность 
(формула 3).

  (3)

где  –  дневная доходность компании в мо-

мент t, а  –  дневная доходность S&P500 
в момент t.

На основе избыточной доходности оценивает-
ся кумулятивная избыточная доходность компа-

нии в момент t. На t=0 акция включается в индекс 
S&P500.

  (4)

Были оценены стандартные отклонения для AR 
и CAR на основе данных от 50 до 10 дней до вклю-
чения в индекс.

   (5)

   (6)

В данном случае L –  количество дней, на кото-
рых считается CAR. Полученные результаты усред-
нялись по компаниям (7)(8).

   (7)

   (8)

Результаты

Результаты теоретической модели показывают, что 
при достаточном количестве пассивных инвесторов 
и при ограничении ликвидности для рациональ-
ных стоимость акции из «индекса» завышается. 
Давление пассивных инвесторов оказывается из-
быточным, а объем средств «рациональных» –  не-
достаточным для приведения цены акции к фунда-
ментальной.

Заключение

Основной целью статьи была оценка влияния ин-
вестиций в индексные фонды на эффективность 
рынка. Результаты указывают на негативный эф-
фект таких фондов на эффективность и на воз-
можность появления пузырей. На это указывают 
как теоретические, так и эмпирические модели. 
Однако, сравнение результатов эмпирической ча-
сти с прошлыми работами [5] указывает на сниже-
ние негативного эффекта от включения в индекс 
со временем. Данный результат контринтуитивен, 
так объем инвестиций в индексные фонды только 
вырос, по сравнению с данными, приведёнными ав-
торами [5]. Другим отличием от прошлой работы [5] 
является рост кумулятивной избыточной доходности 
за несколько дней до включения акции в индекс, что 
свидетельствует об изменении механизма. Для бо-
лее точного вывода нужен дополнительный анализ.
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ASSESSING THE IMPACT OF INCLUSION IN STOCK 
INDICES ON THEIR VALUE: ASPECTS OF THE 
FORMATION OF SPECULATIVE “BUBBLES”

Devyataev D. N.
Moscow Financial and Industrial University “Synergy”

In today’s stock market, more agents are choosing indexes like the 
S&P500 over hedge funds with unique strategies. This is because, 
statistically, the S&P500 performs better than most funds. This rais-
es the question, does blindly following the S&P500 lead to stock 
market bubbles? It seems possible to test the following hypothesis: 
the inclusion of a stock in an index (for example, the S&P500) leads 
to an overvaluation of the stock.
A study of the literature on this topic indicates a negative effect on 
the rationality of asset valuation from passive investment strategies.
A theoretical model was written in Python, which indicates that in 
the presence of liquidity restrictions and a critical mass of “passive” 
agents, agents who have information about the real value of assets 

cannot, following arbitrage strategies, bring the stock price to a ra-
tional one.
Cumulative excess returns were estimated before and after inclu-
sion of stocks in the S&P500 index from 2012 to 2020. Including 
a stock in an index results in a statistically significant change in ex-
cess returns.

Keywords: EMH, passive investment, mutual funds, arbitrage, 
S&P500.
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Несмотря на применение в отношении российского финансо-
вого рынка жестких ограничений со стороны недружествен-
ных стран, в стране происходит бурное развитие финансовых 
технологий. Рынок адаптируется к сложившимся условиям, 
формируются новые возможности для достижения технологи-
ческого суверенитета. Авторы отмечают расширение возмож-
ностей для использования финансовых технологий, несмотря 
на ограничения, а также создание условий для формирования 
технологического суверенитета. Среди важнейших названы 
тенденции использования мобильных дистанционных каналов 
обслуживания клиентов, активное применение технологии ис-
кусственного интеллекта, инновации в платежах, тенденции 
создания банками собственных pay-сервисов взамен ушедшим 
с рынка Apple Pay, Googl Pay и Samsung Pay. Значимыми видят-
ся тенденции на построение банками новых бизнес- моделей: 
объединение платформ и создание экосистем, усиление кибер-
безопасности и киберустойчивости, осуществление цифрового 
обмена данными о клиентах с помощью технологий Открытых 
API, внедрение на ее основе модели Открытых финансов, раз-
витие технологии распределенных реестров. Подчеркивается 
существенная роль тенденции цифровизации регулирования 
и надзора, а также активного продвижения регулятором мер 
в области защиты прав потребителей финансовых услуг и мер, 
направленных на повышение финансовой грамотности населе-
ния, что усиливает защищенность граждан, способствует раз-
витию финансовых технологий.

Ключевые слова: финансовые технологии, технологический 
суверенитет, искусственный интеллект, инновации в платежах, 
платформы, экосистемы, кибербезопасность, киберустойчи-
вость, технологии распределенных реестров, Открытые API, 
Открытые финансы, защита прав потребителей, финансовая 
грамотность.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполнен-
ных за счет бюджетных средств по государственному заданию 
Финансовому университету при Правительстве РФ на 2024 г.

В настоящее время в Российской Федерации 
расширяются возможности для внедрения фи-
нансовых технологий. С каждым годом количе-
ство способов применения финтеха в банковской 
отрасли стремительно растёт. Так, если раньше 
цифровизация была направлена только на платёж-
ную сферу, то сейчас инновации используются при 
консультировании, анализе клиентов, выдаче кре-
дитов и многих других процедурах. Данная тен-
денция обусловлена прежде всего возрастающи-
ми потребностями клиентов и возможностью для 
банков повысить уровень конкурентоспособности 
на рынке.

Сфера финансовых технологий в банковской си-
стеме Российской Федерации находится в стадии 
бурного развития. Банковская система функциони-
рует в условиях жестких санкций, которые в опре-
делённой степени трансформируют существующие 
на рынке тенденции. Постепенно происходит адап-
тация рынка к сложившимся условиям и благодаря 
ним появляются новые возможности для достиже-
ния технологического суверенитета. Важной тен-
денцией нового времени является постепенное со-
здание отечественных технологий, переход на рос-
сийские платформы, сотрудничество с российски-
ми вендорами. Так, на начало 2023 года, по данным 
компании Kept, продукты иностранных вендоров 
составили 50% от всех систем, применяемых в рос-
сийских банках 1. При этом ещё в 2020 году эта до-
ля была равна 85% 2. Важным стимулом быстрого 
перехода на отечественное ПО стал подписанный 
указ Президента РФ № 166, который обязал банки 
с 01 января 2025 года перестать использовать ПО 
«недружественных» стран, предназначенное для 
осуществления защиты данных [1].

Всё больше клиентов стали использовать 
мобильные банки –  доля таких пользовате-
лей в 2023 году выросла до 70%, в то время как 
5 лет назад она составляла 34% 3. Ожидается, что 
к 2025 году эта доля достигнет 85–90% 4. На данный 

1 Исследование рынка импортозамещения программно-
го обеспечения для финансового сектора // Kept [Электрон-
ный ресурс]. –  URL: https://assets.kept.ru/upload/pdf/2023/02/ru-
import- substitution-of-software-for- the-financial- sector-kept-report.
pdf (дата обращения: 09.07.2024).

2 Банки вкладываются в россии ̆ский софт // Ведомости 
[Электронный ресурс]. –  URL: https://www.vedomosti.ru/technolo-
gies/trendsrub/articles/2024/04/19/1032714- banki- vkladivayutsya-
soft (дата обращения: 19.07.2024).

3 Доля пользователей мобильным банком выросла до 70% // 
НАФИ [Электронный ресурс]. –  URL: https://nafi.ru/analytics/
dolya- polzovateley- mobilnym- bankom-vyrosla-do-70/ (дата обра-
щения: 28.07.2024).

4 Российские банки переходят на независимые технологи-
ческие решения // Редакция «Российской газеты [Электронны-
й ресурс]. –  URL: https://rg.ru/2023/11/08/svoia- kupiura-blizhe-k-
delu.html (дата обращения: 16.07.2024).
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момент существуют все предпосылки для реализа-
ции данного прогноза: банки проникают в социаль-
ные сети, внедряют удобные чат-боты и разрабаты-
вают иные альтернативы своим приложениям. Раз-
витие тренда на использование социальных сетей 
для получения банковских продуктов и услуг напо-
минает сценарий КНР. Так, китайское приложение 
WeChat, изначально созданное как мессенджер, 
в настоящее время используется гражданами для 
осуществления электронной коммерции.

В аналитическом материале Ассоциации Фин-
тех отмечен тренд на внедрение и развитие гене-
ративного искусственного интеллекта [5]. Генера-
тивный искусственный интеллект –  новая ступень 
развития технологии ИИ, которая способна приду-
мывать контент по запросу потребителей. Данная 
инновация становится всё более популярной в фи-
нансовом секторе. Она позволяет финансовым 
институтам строить прогнозы, создавать торговые 
рекомендации и определять инвестиционные стра-
тегии. Ожидается, что к 2028 году финансовый эф-
фект от внедрения генеративного ИИ в банковской 
отрасли будет равен 200–300 млрд руб лей [4].

Отдельную категорию тенденций развития фи-
нансовых технологий занимают инновации в пла-
тежах. Всё активнее развиваются альтернатив-
ные способы оплаты, появившиеся на рынке как 
результат развития финансовых технологий. Так, 
текущие тренды в области инноваций в платежах –  
биоэквайринг, QR-коды, СБП, а также цифровые 
валюты центральных банков. Цифровые валюты 
центральных банков –  новая форма денег, выпу-
скаемая в цифровом виде. В России в настоящее 
время началось пилотирование национальной циф-
ровой валюты –  Цифрового руб ля. В 2024 году 
предполагается подключение к пилотному проекту 
новых банков –  таким образом, их число расширит-
ся до 17 участников. В 2023 году в рамках проекта 
начали тестировать основные возможности цифро-
вых руб лей –  открытие и пополнение счетов, осу-
ществление переводов, оплату покупок, а также 
простые смарт- контракты. По прогнозам экспер-
тов, экономический эффект от внедрения данного 
проекта для российских банков предположитель-
но будет равен 17–61 млрд руб лей. Ожидается, 
что кредитные организации смогут снизить свои 
издержки с помощью недорогого привлечения по-
требителей малого и среднего бизнеса, а также по-
лучат возможности для создания новых продуктов 
на основе смарт- контрактов [6]. Проект использо-
вания цифровой валюты в настоящее время пило-
тируется и в Китае. При этом важно отметить, что 
уровень цифровизации общества в КНР выше, чем 
в России. Китайскому населению проще адаптиро-
ваться к новой внедряемой форме денег, в то вре-
мя как в России всё ещё необходимо повышать 
осведомлённость и доверие граждан.

Также одним из основных трендов в развитии 
платёжных технологий банков, напрямую связан-
ным с поведением потребителей на рынке, являет-
ся желание клиентов платить быстро и моменталь-
но. В нашей стране такая тенденция проявилась 

в стремительном развитии Системы быстрых пла-
тежей. Важно отметить, что у СБП при этом оста-
ётся множество возможностей для дальнейшего 
развития. Например, на базе данной технологии 
моментального перевода можно строить большое 
количество дополнительных сервисов, расширяя 
таким образом функционал, снижая затраты и обе-
спечивая большее удобство для клиентов.

Растущее число санкционных ограничений 
стимулирует банки создавать собственные pay-
сервисы. На апрель 2024 года такие решения уже 
предлагают Сбербанк, Тинькофф Банк, Альфа- 
Банк, Газпромбанк и Яндекс Банк. А Банк ВТБ за-
явил о своём намерении внедрить сервис ВТБ Pay 
в 2024 году 1. При этом Газпромбанк и Яндекс пред-
лагают в своём сервисе использование карт других 
банков, что более удобно для пользователей и обе-
спечивает банки дополнительным конкурентным 
преимуществом. Ожидается, что с каждым годом 
количество собственных платёжных сервисов бу-
дет увеличиваться.

Объединение нескольких платформ в экосисте-
мы –  ещё одна тенденция, развивающаяся в бан-
ковской отрасли под влиянием финансовых тех-
нологий. Экосистемы появились на российском 
рынке не так давно, особенно ярко начиная разви-
ваться в период пандемии COVID-19. В настоящее 
время крупнейшие банки страны трансформируют 
свои бизнес- системы и взаимодействуют с новы-
ми партнёрами, тем самым увеличивая круг пре-
доставляемых продуктов и услуг. Развитие иннова-
ций, растущие запросы клиентов, повышающаяся 
конкуренция на рынке –  основные факторы соз-
дания банковских экосистем, наполненных в том 
числе и небанковскими сервисами: доставка еды, 
недвижимость, инвестиции, бронирование билетов 
и отелей, поиск работы, страхование, здравоохра-
нение, коммуникации. Экосистемы позволяют уме-
стить большое количество различных продуктов 
в единое «цифровое окно», с помощью которого 
потребители могут удовлетворять большинство 
своих потребностей в одном месте и без дополни-
тельных временных затрат. Важно отметить, что 
если несколько лет назад, в самом начале разви-
тия данных бизнес- моделей в стране, экосистемы 
стремились занять как можно больше ниш на рын-
ке, то сейчас они стараются выходить из сложных 
и проблемных проектов. Например, у Сбера коли-
чество сервисов сократилось на 2% [12].

В основном построение экосистемы в банке 
строится на основе технологии Big Data –  банков-
ские институты собирают большое количество дан-
ных о своих пользователях: состав продуктовой 
корзины, посещаемые мероприятия, данные о здо-
ровье. Экосистемы –  удобный и выгодный спо-
соб построения бизнеса как для банков, так и для 
клиентов. Два крупнейших банка страны –  Сбер 
и Тинькофф –  по итогам оценки аналитиков Spektr 

1 ВТБ планирует запустить платежное приложение «ВТБ 
Pay» в 2024 году // Интерфакс [Электронный ресурс]. –  URL: 
https://www.interfax.ru/business/940769 (дата обращения: 
18.07.2024).
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заняли лидирующие позиции в рейтинге крупней-
ших экосистем на рынке B2C [8]. По данным иссле-
дователей McKinsey к 2025 году на экосистемы бу-
дет приходиться 30 процентов мировых доходов [2].

В связи с растущим числом случаев кибермо-
шенничества в банковском секторе, отдельно сле-
дует отметить тенденцию усиления банками своей 
киберустойчивости. Так, за 2023 год на эти цели 
институты финансовой отрасли суммарно потра-
тили 18 млрд руб лей, что на 7% выше показателей 
предыдущего года. По данным исследования ГК 
«Солар» к 2030 году прогнозируется существенный 
рост издержек на информационную безопасность 
до 30 млрд руб лей 1.

Необходимость обеспечения киберустойчиво-
сти банковской системы с каждым годом стано-
вится всё более актуальной. Банк России посто-
янно мониторит число мошеннических операций, 
а также проводит контрольные и надзорные меро-
приятия –  киберучения с кредитными организация-
ми, позволяющие провести анализ банковских ри-
сков, возникших из-за несоблюдения рекоменда-
ций по разработке ПО и DDoS-атак. Помимо этого, 
регулятор проводит обучения в сфере информа-
ционной безопасности –  например, «Киберкурс», 
созданный и проведённый специально для сотруд-
ников финансовых организаций, а также универси-
тетов и правоохранительных органов [3].

Также с целью обеспечения защиты прав по-
требителей финансовых услуг и увеличения сте-
пени доверия населения к инновациям Банком 
России был выпущен документ «Основные на-
правления развития информационной безопасно-
сти кредитно- финансовой сферы на период 2023–
2025 годов». В нём отражается важность развития 
финансовой грамотности, а также перечисляется 
список планируемых мероприятий для достижения 
данной задачи. Помимо этого, документ содержит 
набор приоритетных направлений регулирования 
для формирования условий безопасности в цифро-
вом пространстве и киберустойчивости цифровых 
и платёжных технологий. Среди них, упомянутые 
ранее Цифровой профиль, Маркетплейс, экосисте-
мы, Единая биометрическая система [9]. Отдельно 
хотело бы отметить такое направление регулиро-
вания как открытые интерфейсы на финансовом 
рынке (Открытые API).

В целом, технология Открытых API, как одна 
из тенденций финансовой отрасли РФ, обеспе-
чивает возможность осуществления цифрового 
обмена информацией о клиентах (с их согласия) 
между разными участниками финансового рынка. 
За последние несколько лет данная инновация на-
брала особую популярность, а её применение ак-
тивно обсуждается в докладах регулятора. Откры-
тые API позволяют повышать уровень конкуренции 
на рынке, а следовательно, и уровень обслужива-
ния; размещать всю необходимую информацию 

1 Отчёт об атаках на финансовый сектор в 2023 году // Груп-
па компаний «Солар» [Электронный ресурс]. –  URL: https://
rt- solar.ru/upload/iblock/a63/5b5veyxliulzjrd2eq5zo1kizwk6750f/
Otchet- finsektor-2023_final.pdf (дата обращения: 18.07.2024).

в одном месте; персонализировать предложения 
с помощью осуществления более глубокого анали-
за потребителей; а также улучшать уровень инфор-
мационной безопасности. Внедрение технологии 
сможет существенно снизить расходы финансовых 
организаций на новые партнёрства, предоставить 
новый канал взаимодействия и привлечения поль-
зователей, повысить доверия граждан к финтеху, 
поднять финансовую грамотность в стране и обе-
спечить финансовую доступность [7].

API активно внедряются российскими банка-
ми –  например, Сбербанк создал для организаций 
сервис Sber API, который позволяет интегрировать 
сервисы с интернет- банком, обмениваться платёж-
ной информацией, а также свободно авторизиро-
ваться. Также технология автоматизации процес-
сов используется Тинькофф банком (Tinkoff API), 
Промсвязьбанком, МКБ. Система быстрых плате-
жей также построена на данной технологии, что по-
зволяет управлять информацией о пользователях, 
совершать моментальные переводы вне зависимо-
сти от используемого банка.

В 2024–2026 гг., согласно документу «Концеп-
ция внедрения Открытых API на финансовом рын-
ке» [7], в Российской Федерации планируется вне-
дрить модель Открытых финансов, что позволит 
создать больше технологичных продуктов и услуг 
на финансовом рынке. Данная технология также 
может стать одним из возможных путей создания 
открытых экосистем. Банк России при этом будет 
осуществлять регулирующие функции и следить 
за происходящим информационным обменом с по-
мощью определения общих стандартов и требова-
ний, осуществления контроля и надзора за их ис-
полнением, а также ведения реестров поставщиков 
и потребителей пользовательских данных. Главной 
площадкой для разработки и развития технологии, 
на которой создаются условия для пилотирования 
стандартов Открытых API, стала Ассоциация Фин-
тех. Активно продолжается подготовка кадров, 
способных внедрять Открытые API на финансо-
вом рынке РФ. Так, в 2023 году Финтех Хабом Бан-
ка России совместно с Ассоциацией Финтех была 
успешно проведена образовательная программа 
«Открытые API», на которой слушатели не только 
узнали об основах и тенденциях развития данной 
технологии, но и создали прототип финансового 
сервиса с помощью Открытых API.

Мировым трендом 2020-х годов в области ин-
новаций платежей стало развитие использование 
технологии распределённого реестра (в том чис-
ле блокчейна), с помощью которой внедряются 
и функционируют цифровые финансовые активы, 
цифровые валюты центральных банков, децен-
трализованные финансы и криптовалюты. Данная 
тенденция затронула и финансовый рынок Рос-
сийской Федерации. В нашей стране уже созданы 
правовые условия для выпуска, обращения цифро-
вых инструментов –  утилитарные цифровые права 
и цифровые финансовые активы. Также появились 
новые типы организаций –  операторы информаци-
онных систем, операторы обмена и операторы ин-



109

Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

вестиционных платформ. Особенностью данной 
тенденции в России является то, что активную роль 
в её развитии играют традиционные финансовые 
организации: банки и брокеры. Применение техно-
логии распределённого реестра позволит гражда-
нам совершать транзакции без посредников –  бо-
лее быстро и дешево, а также обеспечит надёжную 
защиту операций и повысит доверие населения 
[11]. Именно поэтому, на наш взгляд, под влияни-
ем мирового опыта, развитие цифровых активов 
будет продолжать активно развиваться в России 
и постепенно «обрастать» необходимой правовой 
базой.

Важный тренд, активно развивающийся в РФ –  
цифровизация надзора и регулирования. К нему 
относятся описываемые ранее SupTech и RegTech, 
использование которых позволяет уменьшить де-
нежные и временные издержки, повысить эффек-
тивность деятельности, обеспечить эффективное 
взаимодействие регулятора и участников финансо-
вого рынка, а также снизить риски. Согласно дан-

ным Банка России, в ближайшие несколько лет пла-
нируется продолжать анализировать и совершен-
ствовать данные технологии в сфере управления 
рисков, допуска на рынок, обнаружения незаконной 
деятельности и иных функций мегарегулятора [10].

Таким образом, согласно выявленным тенден-
циям (рис. 1), с каждым годом финансовые тех-
нологии всё больше будут проникать в банков-
скую систему Российской Федерации, расширяясь 
и трансформируя рынок финансовых услуг.

В настоящее время банкам важно сохранять 
свою позицию на рынке, а в условиях активной 
цифровизации, поддерживать конкурентоспособ-
ность без применения инноваций невозможно. Под 
воздействием растущей потребности клиентов 
в моментальных расчётах банковские организации 
ищут новые технологичные способы для осущест-
вления платежей –  внедряют QR-коды и биоэквай-
ринг, разрабатывают платёжные стикеры, участву-
ют в Системе быстрых платежей и в пилотирова-
нии проекта Цифрового руб ля.

Рис. 1. Тенденции применения финансовых технологий в банковской системе Российской Федерации

Источник: составлено авторами.

Регулирование банковской системы РФ направ-
лено на создание условий для достижения сувере-
нитета в области технологий. Инновации, выходя 
за рамки платёжной сферы, проникают во многие 
финансовые процессы. Увеличивающееся количе-

ство санкционных запретов на использование ино-
странных платёжных решений, таких как Apple Pay 
и Samsung Pay говорит о том, что с каждым го-
дом число отечественных pay-сервисов лишь воз-
растёт. Также в ближайшее время на финансовом 
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рынке ожидается полный переход на российское 
программное обеспечение –  стимулом данного 
тренда стало возросшее санкционное давление.

Отечественные банки постепенно расширяют 
каналы для взаимодействия с клиентами и пере-
водят обслуживание в дистанционный мобильный 
формат: используют мессенджеры в социальных 
сетях, интегрируют чат-боты, создают веб-версии 
приложений. Финансовые технологии стали до-
полнительным фактором расширения деятельно-
сти и перехода к новым бизнес- моделям –  экоси-
стемам, позволяющим банкам предоставлять раз-
личные виды в том числе небанковских продуктов 
в одном цифровом сервисе.

Стремительно появляются и внедряются в бан-
ковскую деятельность новые технологии. Так, бан-
ковский бизнес активно применяет технологию 
ИИ, которая постепенна становится базой для 
осуществления деятельности на рынке. При этом 
важную роль на рынке стал играть генеративный 
интеллект, применяемый банками для улучшения 
качества обслуживания. Популярными и перспек-
тивными становятся технологии Big Data, Откры-
тых API и распределённого реестра. Перевести 
в цифру свою деятельность стремится и мегарегу-
лятор, продолжая совершенствовать регуляторные 
и надзорные технологии, повышать таким образом 
эффективность и цифровизацию всех участников 
банковской системы Российской Федерации. Банк 
России, организовывая учебные мероприятия для 
кредитных организаций и расширяя направления 
осуществления регулирования, работает в области 
повышения финансовой грамотности, обеспечения 
защиты прав клиентов финансового рынка и повы-
шения доверия граждан к технологиям.

Помимо этого, коммерческие банки и мегаре-
гулятор направляют свои силы на обеспечение 
кибербезопасности цифрового финансового про-
странства, защищая данные клиентов и создавая 
условия для успешного использования финансо-
вых технологий.
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Despite the application of strict restrictions on the Russian finan-
cial market by unfriendly countries, the country is experiencing rapid 
development of financial technologies. The market is adapting to 
the current conditions, new opportunities for achieving technologi-
cal sovereignty are being formed. The authors note the expansion 
of opportunities for the use of financial technologies, despite the re-
strictions, as well as the creation of conditions for the formation of 
technological sovereignty. Among the most important are the trends 
in the use of mobile remote customer service channels, the active 
use of artificial intelligence technology, innovations in payments, 
trends in the creation of their own pay-services by banks to replace 
Apple Pay, Google Pay and Samsung Pay that have left the market. 
Significant trends are seen in the construction of new business mod-
els by banks: the unification of platforms and the creation of eco-
systems, strengthening cybersecurity and cyber resilience, the im-
plementation of digital exchange of customer data using Open API 
technologies, the implementation of the Open Finance model on its 
basis, the development of distributed ledger technology. The signif-
icant role of the trend towards digitalization of regulation and super-
vision, as well as the active promotion by the regulator of measures 
in the field of protecting the rights of consumers of financial services 
and measures aimed at increasing the financial literacy of the pop-
ulation, which enhances the security of citizens and promotes the 
development of financial technologies, is emphasized.

Keywords: financial technologies, technological sovereignty, arti-
ficial intelligence, innovations in payments, platforms, ecosystems, 
cybersecurity, cyber resilience, distributed ledger technologies, 
open APIs, open finance, consumer protection, financial literacy.
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В данной статье проводится исследование психологических 
ошибок, которые инвесторы совершали во время биржевой па-
ники, вызванной пандемией COVID-19 и началом специальной 
военной операции. В начале представлена краткая характери-
стика основных психологических эффектов, которые встреча-
ются на фондовом рынке. Затем проводится анализ изменений 
на фондовом рынке в рассматриваемые периоды. По данным 
анализа рассматривается, что инвесторы получили, а что по-
теряли от сложившихся ситуаций. Авторами предложены ре-
комендации для предотвращения психологических ошибок 
на российском рынке в периоды снижения рынка акций. Также 
представлены рекомендации по инвестированию после опыта 
кризисов.

Ключевые слова: психология инвестирования, поведенческие 
финансы, фондовый рынок, финансовый стресс, COVID-19, 
специальная военная операция.

Введение

Российский фондовый рынок находится под ши-
роким спектром рисков, что увеличивает его во-
латильность: внешние факторы вроде всемирной 
пандемии коронавируса COVID-19 или снижения 
цен на нефть, а также 14 пакетов западных санкций 
оказали на него сильнейшее воздействие. Все это 
вызвало два существенных шока и привело к об-
вальному снижению индекса Московской биржи: 
в 2020 году –  оно составило 33%, а в 2022–54%. 
Такие существенные колебания вынуждали инве-
сторов панически распродавать активы, а после 
наблюдать за ростом цен уже без отрытой позиции 
или выкупать активы где снижение цен только на-
чиналось, что в итоге приводило к разорительным 
убыткам [1].

Изучение психологических ошибок инвесторов 
в эти периоды позволяет выявить факторы, влияю-
щие на принятие их решений в условиях финансо-
вой нестабильности. Что позволит предотвратить 
повторение ошибок в будущем и обучить инвесто-
ров снижать уровень стресса и эмоционального на-
пряжения, что способствует принятию более обду-
манных решений.

В данной работе рассматриваются следующие 
вопросы.
1. Российские инвесторы склонны к принятию 

эмоциональных решений в периоды обвала 
рынка акций, что приводит к убыткам.

2. В периоды кризиса, таких как COVID-19 
и специальная военная операция, российские 
инвесторы часто игнорируют фундаменталь-
ный анализ и основываются исключительно 
на новостях и слухах.

3. Недостаточное понимание финансовых рынков 
и отсутствие плана действий в экстренных си-
туациях приводят к неправильным решениям 
российских инвесторов в периоды кризиса.
Для изучения этой темы в исследовании исполь-

зуется смешанная методология с использованием 
качественного и количественного анализа. Каче-
ственный компонент включает в себя изучение ос-
нов психологических эффектов и их влияние на по-
ведение человека. Количественный анализ состоит 
из исследования принятых решений российских ин-
весторов в период обвала рынка акций

Обзор литературы

Синдром самозванца: «Я вожу всех за нос, и когда- 
нибудь это раскроется!». Синдром самозванца –  
это когда человеку кажется, что он не заслуживает 
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своих достижений, потому что он считает, что все 
его успехи произошли из-за удачи или случайных 
обстоятельств. Интересно, что термин «синдром» 
здесь не соответствует медицинскому определе-
нию болезни, но он все равно используется для 
описания явления. Название закрепилось и связы-
вается с идеей болезни, хотя само явление больше 
относится к набору ощущений, чем к заболеванию, 
от которого нужно избавиться.

Это явление описывает людей, которые доби-
ваются высоких результатов, но внутренне не чув-
ствуют себя уверенно и постоянно боятся быть ра-
зоблаченными. Они чувствуют себя неуклюжими 
из-за своего статуса и часто испытывают неудо-
вольствие при смене работы, места учебы и обста-
новки вообще. Самозванцы пытаются избежать ра-
зоблачения, усердно трудясь и подстраиваясь под 
ожидания окружающих. Они стремятся угодить лю-
дям и скрывают свои истинные намерения, пред-
сказывая, что будет оценено другими. Они ищут 
авторитетные личности, чтобы пытаться произве-
сти впечатление на них и, если им удается получить 
одобрение от своего «кумира», они принижают его 
похвалу и ищут новое признание. Самозванцы убе-
ждают себя, что им удалось обмануть еще кого-то 
[2].

Феномен характеризуется тремя основными 
факторами: обман, обесценивание и удача. Об-
ман проявляется в убежденности в том, что наши 
навыки и способности хуже, чем другие думают, 
и в страхе быть разоблаченными. Обесценивание 
заключается в неспособности объективно оценить 
свои достижения и принять их высокую оценку 
от других. Удача же объясняется внешними обсто-
ятельствами или случайностью.

Эффект Даннинга- Крюгера [3]: «Я лучше знаю!» 
и «Другие лучше знают!». Эффект Даннинга- 
Крюгера –  это явление, которое заключается в том, 
что люди ошибочно считают, что они хорошо раз-
бираются в чем-то, хотя на самом деле их познания 
в этой области ограничены. Из-за этого они могут 
делать ошибки и принимать неверные решения. 
Согласно Дэвиду Даннингу, социальному психо-
логу из Мичиганского университета, ирония здесь 
заключается в том, что люди недостаточно компе-
тентны, чтобы понять свою некомпетентность [4].

Скорость всегда снижает качество и точность 
решений. Иногда быстрое решение подходит, на-
пример, при выборе товаров в магазине. Однако, 
если решение имеет долгосрочные последствия, 
такие как финансовые вопросы, слишком быстрые 
выводы и уверенность могут привести к пробле-
мам. Чем больше человек эксперт в своей обла-
сти, тем больше нюансов он видит, тем больше со-
мнений возникает и тем больше времени тратится 
на анализ и поиск решения проблемы. Также хоро-
шо, что эффект Даннинга –  Крюгера не проявля-
ется во всех случаях. Причиной его возникновения 
может быть следующее.
1. Например, хочется, чтобы окружающие виде-

ли в тебе компетентного и образованного че-
ловека. Если у тебя низкая самооценка и тебе 

трудно анализировать свои мысли и чувства, 
то признать, что у тебя есть пробелы в знаниях 
и навыках, может быть сложно. В таких ситуа-
циях гораздо проще лгать, даже самому себе.

2. Люди, имеющие опыт и навыки в определенной 
области, зачастую думают, что они могут легко 
применить свои знания и умения в другой обла-
сти без дополнительного обучения. Однако это 
неверное представление. Отсутствие знаний 
в новой области может привести к тому, что че-
ловек, не осознавая этого, сделает ошибочные 
выводы и примет неверные решения.

3. Квалифицированный специалист может испы-
тывать эффект Даннинга- Крюгера и синдром 
самозванца одновременно. Он недооценивает 
свои достижения, знания, умения и способно-
сти, считая их результатом удачи, и чувствует 
себя неуверенно. Эти факторы мешают ему ви-
деть ситуацию объективно.

4. Другие когнитивные искажения, например, чув-
ство уверенности заставляет инвестора счи-
тать его действия и мнения более точными 
и правильными, чем они есть на самом деле. 
Также избирательное восприятие позволяет 
ему замечать только то, что подтверждает его 
мнение о своей компетентности, не обращая 
внимания на факты, которые могут опровер-
гнуть это мнение. Данное явление характери-
зуется тремя основными факторами:

1) завышение своих навыков и умений;
2) недооценка способностей других коллег;
3) неосознание своих ошибок и недочетов.

Катастрофическое мышление: «Один промах –  
и шанса исправить положение не будет!». Ката-
строфическое мышление означает, что человек ча-
сто думает о возможности плохих событий и силь-
но преувеличивает их вероятность и последствия 
[5].

Опасение совершить ошибку свидетельствует 
о том, что перед инвестором стоит сложная и от-
ветственная задача. Это вполне естественно, осо-
бенно если вы только что начали работать в новой 
компании или на новой должности. Быть осторож-
ным и бережливым –  это хорошее качество, пока 
это не перерастает в избыточный страх и предчув-
ствие неудачи. Если инвестор не уверен в понима-
нии задачи, не видит в ней смысла или чувствует, 
что ему не хватает знаний, информации или време-
ни для выполнения ее, не стоит ждать, что пробле-
ма решится сама собой. Такой подход часто при-
водит к ошибкам.

Сила привычки: «Верните всё как было!». Сила 
привычка –  это возможность разума автоматически 
выполнять определённые действия, не затрачивая 
на них усилий мысли. Один из факторов, препят-
ствующих развитию, это страх сделать ошибку. Дэ-
ниел Канеман и Ричард Талер, основатели поведен-
ческой экономики, утверждали, что люди восприни-
мают потери более болезненно, чем потенциальную 
прибыль [6]. Например, им легче принять тот факт, 
что они не выиграют 100 долларов, чем столкнуть-
ся с возможностью потерять уже имеющуюся сум-
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му. Даниел Канеман и Амос Тверски доказали, что 
люди не всегда принимают решения, основываясь 
на логике и рациональном мышлении. Их теория 
перспектив показывает, что люди неправильно 
оценивают как потенциальные выгоды и убытки, 
так и их вероятность. Оказывается, люди по-раз-
ному воспринимают одинаковые ситуации, если 
речь идет о выигрыше или проигрыше. Также люди 
склонны ошибаться при оценке вероятности: «они 
недооценивают вероятность событий, которые, ско-
рее всего, произойдут, и переоценивают гораздо 
менее вероятные события. Люди склонны прида-
вать излишне большое значение предыдущим со-
бытиям и переносить их на будущие события» [7]. 
Например, до обвала японского фондового рынка, 
только 14% людей думали, что это произойдет. Од-
нако, после того, как обвал произошел, уже 32% 
людей были уверены, что будет еще один.

Эффект FOMO (Fear of Missing Out –  синдром 
упущенной выгоды) –  «навязчивая боязнь пропу-
стить интересное событие или хорошую возмож-
ность, провоцируемая просмотром социальных 
сетей» [8]. Люди, поддаваясь FOMO, склонны со-
вершать необдуманные инвестиционные решения, 
покупая активы, которые быстро растут в цене, 
не проводя должного анализа. Это часто приво-
дит к покупке на пике, когда цены уже завышены, 
и впоследствии к убыткам. FOMO подталкивает 
инвесторов к вложению в активы, которые сейчас 
«в тренде», независимо от их реальной стоимости 
или перспектив роста. Это может привести к ин-
вестированию в спекулятивные активы, которые 
быстро теряют ценность после спада интереса. 
Также FOMO усиливает «стадный инстинкт», когда 
люди покупают активы только потому, что «все так 
делают». Это может привести к перегреву рынка 
и образованию «пузырей», которые в последствии 
разрываются, вызывая резкое падение цен.

Оценка ошибок российских инвесторов

Пандемия коронавируса привела к значительным 
изменениям в различных сферах деятельности. 
Здравоохранение, туризм, транспорт и многие эко-
номические аспекты подверглись серьезным изме-
нениям. Финансовые рынки, являясь важными инди-
каторами экономического состояния, были сильно 
затронуты кризисом, вызванным пандемией, и пе-
режили значительные колебания. Например, цены 
на финансовые активы в США резко снизились 
после появления новостей о пандемии: индекс S&P 
500 в марте 2020 года скорректировался на 20%. 
С точки зрения финансовых рынков COVID-19 стал 
событием «черного лебедя», которое было непред-
сказуемым и вызвало панику среди людей, а также 
сильные колебания на рынке. При исследованиях 
влияния COVID-19 на экономику важную роль игра-
ет анализ поведения рынка и настроений инвесто-
ров. Различные исследователи используют данные 
Google Search Trends для анализа запросов, связан-
ных с COVID-19 представленных на рис. 1, чтобы 
понять интерес розничных инвесторов [9].

Они считают, что люди реагируют на неопреде-
ленность вокруг событий более активным поиском 
соответствующей информации. Поэтому запросы 
о COVID-19 в поисковике Google могут служить 
индикатором неопределенности или страха у ин-
весторов. Для изучения влияния COVID-19 на до-
ходность и волатильность фондового рынка часто 
используют эконометрические модели временных 
рядов. В России для отображения характеристик 
фондового рынка используются данные индекса 
РТС, который включает наиболее ликвидные ак-
ции крупнейших российских компаний и оценивает 
их стоимость в долларах США [11].

Эндогенной переменной, включаемой в модели, 
являются недельные данные Google Trends по за-
просам, отражающим интерес к развитию панде-
мии. Для пяти ключевых запросов, отражающих 
интерес к COVID19, был взят показатель –  инте-
рес по времени, отражающий поисковый интерес 
пользователей России. Значение 100 соответству-
ет самому популярному запросу за рассматривае-
мый период, остальные нормированы к максимуму.

После использования метода главных компо-
нент было решено использовать первую компонен-
ту как основную переменную, которая наилучшим 
образом объясняет изменчивость в данных. В каче-
стве внешней переменной рассматривается коли-
чество смертей от COVID-19 (табл. 1).

Исследование описательной статистики пока-
зывает, что доходность фондового рынка пред-
ставляет собой достаточно переменную величи-
ну, с максимальной волатильностью, достигнутой 
29.03.2020 и равной 0,023. Самые высокие зна-
чения смертности от COVID-19 на миллион чело-
век в России были зафиксированы 22.11.2021, 
достигнув максимума в 8345 человек. Два наибо-
лее характерных периода воздействия пандемии 
на фондовый рынок России были выбраны для 
анализа. Авторами было выбрано два наиболее 
характерных периода влияния пандемии на фон-
довый рынок. Первый отрезок длился с 26.03.2020 
по 24.04.2020, характеризовался стремительным 
ростом смертности, паники и неопределенности 
из-за пандемии. Второй период, который продол-
жался с 05.10.2021 до конца 2021 года, был отме-
чен пиковыми значениями смертности и ростом не-
уверенности и паники. Исследуя данные периоды, 
мы рассмотрим влияние паники на волатильность 
фондового индекса РТС и сравним различия меж-
ду ними, чтобы определить тенденции влияния пан-
демии на фондовый рынок. Таблица 2 содержит 
корреляционные матрицы показателей для выде-
ленных субпериодов и всего периода наблюдений.

Зафиксированная зависимость между уровнем 
паники и смертностью населения была обнаружена 
на протяжении всего исследуемого периода, дости-
гая статистической значимости при всех уровнях 
значимости. Однако во втором субпериоде эта за-
висимость исчезает. На общей выборке наблюда-
ется обратная связь между уровнем волатильно-
сти и уровнем смертности –  чем выше волатиль-
ность фондового индекса РТС, тем ниже уровень 
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смертности. Однако, при детальном анализе субпе-
риодов можно увидеть прямую связь между вола-
тильностью и смертностью, которая проявляется 
как значимая только для второго субпериода. Ин-

тересно, что показатели паники также имеют пря-
мую связь с уровнем смертности, что соответству-
ет ожиданиям.

Рис. 1. Соотношение запросов и хода эпидемии COVID-19

Источник: Google Search Trends [10].

Таблица 1. Описательная статистика с 01.03.2020 по 31.12.2022

Название переменной Минимум Среднее арифметиче‑
ское

Медиана Максимум Среднеквадратичное откло‑
нение

Волатильность 0 0,006 0,005 0,023 0,003

1‑я компонента –1,537 0,25 –0,234 8,836 1,571

Новые смерти на млн 
человек

0,001 3,173 2,68 8,345 2,292

Источник: расчеты авторов.

Таблица 2. Корреляционные матрицы

Весь период Волатильность 1‑я компонента Новые смерти на млн человек

Волатильность 1,000 –0,239*** –0,189***

1‑я компонента –0,239*** 1,000 0,484***
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Весь период Волатильность 1‑я компонента Новые смерти на млн человек

Новые смерти на млн человек –0,189*** 0,484*** 1,000

1 субпериод

Волатильность 1,000 0,468 0,277

1‑я компонента 0,468 1,000 0,878***

Новые смерти на млн человек 0,277 0,878*** 1,000

2 субпериод

Волатильность 1,000 –0,325*** 0,467***

1‑я компонента –0,325*** 1,000 –0,166

Новые смерти на млн человек 0,467*** –0,166 1,000

Источник: расчеты авторов.

Реакция фондовых рынков на пандемию COV-
ID-19 быстро меняется в зависимости от фазы пан-
демии. Для проведения анализа использовались 
описательная статистика и корреляционная ма-
трица. Поисковые запросы, отражающие неопре-
деленность и панику, изначально сильно влияли 
на фондовые рынки, но их влияние уменьшилось 
в посткризисный период.

Теперь рассмотрим влияние специальной во-
енной операции на фондовый рынок. С момента 
начала проведения СВО 24.02.2022 зафиксирова-
но самый значительный обвал российского рынка 
за последние 15 лет, что отразилось на индексах 
Мосбиржи (их обвал составил около 40–45%), как 
показано на рис. 2.
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Рис. 2. Индекс Мосбиржи с 01.01.2022 по 01.04.2022

Источник: расчеты авторов по данным Московской биржи [12].

28.02.22 года на Московской бирже были оста-
новлены все торги и длительное закрытие рынка 
испугало инвесторов: в течение трех недель, когда 
биржа была закрыта, было сложно предсказать, как 
поведет себя рынок после его возобновления. Было 
высказано несколько предположений: при его откры-
тии цены снизятся ещё больше и рынок может стол-
кнуться с большой волатильностью. После открытия 
торгов 21 марта был проведен аукцион по выпускам 
ОФЗ и многие участники рынка опасались, что после 
аукциона будет продолжение массовой продажи ак-
ций –  например, «после начала СВО акции Сбербан-
ка рухнули примерно на 70%. Однако пессимисти-
ческие прогнозы, которые были до открытия биржи, 
не оправдались –  наблюдался максимальный рост 
цен на акции компаний нефтегазового сектора». 
Когда российский руб ль укрепился, и Россия объяви-
ла, что будет принимать оплату за газ только в руб-

лях, это стало положительным фактором для инве-
сторов, поскольку цены на сырьевые товары росли.

Рассмотрим количество активов клиентов 
на брокерском обслуживании, представленных 
на рис. 3. Снижение активов клиентов на брокер-
ском обслуживании в 2022 году связано с рядом 
факторов, включая геополитическую нестабиль-
ность, вызванную началом специальной военной 
операции, резкое повышение процентных ставок 
центральными банками, инфляцию и опасения 
по поводу рецессии. Эти факторы привели к зна-
чительной волатильности на фондовых рынках, что 
заставило многих инвесторов продать свои акции 
и облигации, чтобы избежать дальнейших потерь.
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Рис. 3. Активы клиентов на брокерском обслуживании 
(трлн руб.)

Источник: расчеты авторов по данным Банка России [13].

Кроме того, повышение процентных ставок сде-
лало инвестирование в более рискованные активы, 
такие как акции, менее привлекательным, что так-
же способствовало сокращению активов. Теперь 
рассмотрим финансовые показатели деятельности 
брокеров –  НФО, представленные на рис. 4.
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Рис. 4. Финансовые показатели деятельности 
брокеров –  НФО (млрд руб.)

Источник: расчеты авторов по данным Банка России [13].

Окончание
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Геополитическая напряженность в мире 
в 2022 году привела к резким колебаниям цен ак-
ций, облигаций и других активов [14]. В таких ус-
ловиях инвесторы склонны к более осторожному 
поведению и сокращению рисковых операций. 
Вследствие чего можно заметить снижение торго-
вых и инвестиционных доходов в этот период.

Российское правительство, стремясь стабилизи-
ровать фондовый рынок после введения санкций, 
решило вложить 1 триллион руб лей из Фонда наци-
онального благосостояния в акции российских ком-
паний. Это решение позволило инвесторам почув-
ствовать уверенность в будущем и оказало ощути-
мую поддержку российскому рынку ценных бумаг.

Рассмотрим последствия шока на фондовом 
рынке в период СВО. Во-первых, инвесторы при-
обрели возможность инвестировать в российские 
активы по сниженным ценам –  снижение россий-
ского рынка акций и облигаций создало уникаль-
ную возможность для инвесторов, готовых принять 
риск, купить активы дешевле и получить прибыль 
после восстановления рынка. Во-вторых, был по-
лучен опыт инвестирования в кризис. Инвесторы, 
которые остались на рынке, получили ценный опыт 
работы в нестабильных условиях, научились быст-
ро адаптироваться к изменениям и принимать ре-
шения в условиях неполной информации.

Однако, многие инвесторы также и фиксирова-
ли убытки: цены на российские акции снизились, 
а санкции и ограничения создали трудности для ди-
версификации иностранными активами. Наиболее 
успешные модели поведения в этот период.
1. Инвесторы, которые придерживались консер-

вативной стратегии, не брали на себя больших 
рисков и сохраняли свои инвестиции в более 
стабильных активах, например, в облигациях, 
в основном минимизировали потери.

2. Инвесторы, чьи портфели были диверсифици-
рованы между разными активами и отраслями, 
в меньшей степени пострадали от волатильно-
сти.

3. Инвесторы, которые придерживались долго-
срочной стратегии и не поддавались панике, 
смогли извлечь выгоду из снижения цен на ак-
тивы, купив их по более низкой цене и зарабо-
тав на их восстановлении в будущем.

Рекомендации по инвестированию после опыта 
кризисов 2020 и 2022 гг.

Можно сформулировать несколько рекомендаций 
для предотвращения психологических ошибок пас-
сивного инвестора на российском рынке в периоды 
снижения рынка акций.
1. Сохранение спокойствия и рациональности да-

же в периоды кризиса. Эмоциональные реак-
ции могут привести к необдуманным решени-
ям, которые могут негативно отразиться на ре-
зультате инвестирования.

2. Удержание позиций во время всеобщих рас-
продаж. Многие инвесторы совершают ошибку 
продавая свои акции по низким ценам –  важно 

помнить, что рынок акций подвержен колебани-
ям, и снижение цен может быть временным.

3. Важно распределить инвестиции на различные 
классы активов, чтобы уменьшить риски и за-
щитить портфель от волатильности.

4. В периоды кризиса важно отслеживать ключе-
вые события и иметь адекватную информацию 
для принятия взвешенных решений.

5. Получить аналитическую поддержку у финан-
сового консультантам или управляющего акти-
вами, чтобы получить квалифицированную по-
мощь и рекомендации.

6. Воздержаться от спекулятивных и рискованных 
операций, и подойти к инвестированию более 
консервативно.

Заключение

Пандемия COVID-19 выявила психологические ошиб-
ки инвесторов на фондовом рынке. В период неопре-
деленности и волатильности, вызванной пандемией, 
многие инвесторы подвержены эмоциональным ре-
акциям, которые могут привести к непродуманным 
решениям, таким как паническая продажа активов 
или спекулятивные вложения в рискованные инстру-
менты. Одной из наиболее распространенных пси-
хологических ошибок, которая проявилась во вре-
мя пандемии Covid-19, является эффект стадного 
поведения. Инвесторы были подвержены влиянию 
паники на рынке, следуя за другими инвесторами 
без достаточного анализа и самостоятельного при-
нятия решений. Это приводило к неконтролируемым 
продажам акций и потере капитала. Также пандемия 
вызывала у инвесторов катастрофическое мышле-
ние –  устойчивого негативного отношения к рынку 
из-за прошлых потерь. Из-за стресса и тревожности, 
вызванных пандемией, инвесторы отказывались 
от рискованных активов или вели себя с чрезмерным 
пессимизмом, что приводило к упущению хороших 
возможностей для получения прибыли.

СВО имела влияние на психологические ошиб-
ки инвесторов на фондовом рынке, создавая не-
стабильность и неопределенность в экономике 
и политике. Это могло привести к увеличению во-
латильности цен акций и повышенному риску ин-
вестирования. Инвесторы реагировали на новости 
о ходе СВО эмоционально и принимали необду-
манные решения, основанные на страхе или жад-
ности. Всё это приводило к ошибкам в принятии 
решений, таким как паническая продажа акций или 
необдуманная покупка. Анализ психологических 
ошибок российских инвесторов поможет понять, 
какие факторы влияют на принятие инвестицион-
ных решений и как избежать этих ошибок в буду-
щем. Осознание и исправление этих ошибок по-
могут инвесторам принимать более обоснованные 
и успешные инвестиционные решения.
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ANALYSIS OF PSYCHOLOGICAL MISTAKES OF 
INVESTORS DURING THE STOCK MARKET PANIC 
DURING COVID‑19 AND THE SPECIAL MILITARY 
OPERATION IN UKRAINE

Perekhod S. A., Kosterenko E. O.
Financial University under the Government of the Russian Federation

This article examines the psychological mistakes that investors 
made during the stock market panic caused by the COVID-19 pan-
demic and the beginning of a Special Military Operation. At the be-
ginning, a brief description of the main psychological effects that oc-
cur in the stock market is presented. Then the analysis of changes in 
the stock market in the periods under review is carried out. Accord-
ing to the analysis, it is considered what investors have gained and 
what they have lost from the current situations. The authors have 
proposed recommendations to prevent psychological mistakes in 
the Russian market during periods of decline in the stock market.

Keywords: psychology of investing, stock market, financial stress, 
COVID-19, special military operation.
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В статье на примере наводнений рассматривается параметри-
ческое страхование –  востребованный в зарубежной практике 
механизм страхования от стихийных бедствий, который пред-
лагает отличную от традиционного страхования модель оценки 
финансового ущерба и экономических потерь. В российской 
практике страхования от наводнений по-прежнему использу-
ется классическая модель компенсации ущерба постфактум, 
то есть после наступления события, в то время как частота 
наводнений в Российской Федерации не уменьшается, что 
представляет собой экономическую проблему федерального 
масштаба. Установлено, что ключевые преимущества пара-
метрического страхования включают гибкость и простоту раз-
работки продукта и размещения рисков, отсутствие контроля 
со стороны страховщика, оперативное урегулирование пре-
тензий и низкие транзакционные и операционные издержки. 
На основании теоретического анализа установлено, что в на-
стоящее время механизм параметрического страхования име-
ет высокий потенциал интеграции в стране, однако в практике 
страхования от наводнений практически не используется, что 
связано с многочисленными проблемами страховой отрасли 
и конфликтом интересов.

Ключевые слова: параметрическое страхование, индексное 
страхование, наводнения, стихийные бедствия, климатические 
изменения.

Введение

В настоящее время наводнения представляет собой 
серьёзную глобальную проблему. Так, в 2023 году 
среди всех стихийных бедствий в мире наводнения 
(которых всего насчитывалось 163) были наиболее 
распространённым типом [1]. В 2001–2022 гг. от них 
в среднем ежегодно погибает около 7 тыс. чел. [2], 
при этом страдающих от наводнений намного боль-
ше: только в 2023 году их было около 35 млн чел., 
включая ранения и потерю домов [3]. При условии 
сохранения текущего сценария глобального поте-
пления доля мирового населения, подверженного 
наводнениям, увеличится на 24% при потеплении 
планеты на 1,5 градуса Цельсия и на 30% при поте-
плении планеты на 2 градуса Цельсия [4]. При этом 
наводнения становятся всё более «дорогостоящи-
ми» стихийными бедствиями. Так, за 1970–2019 гг. 
экономические потери от наводнений по всему ми-
ру увеличилась примерно в десять раз, их сумма 
в последнем десятилетии составила более 450 млрд 
долл. США [5]. Три из десяти наиболее дорогостоя-
щих наводнений по экономическому ущербу в не-
давней истории произошли после 2020 года [6]. 
В 2018–2022 гг. экономические потери от наводне-
ний во всём мире составили около 300 млрд долл. 
США, из которых сумма застрахованных убытков 
составила 15% [7]. К 2050 году потери мировой 
экономики от наводнений могут составить до 1 тр-
лн долл. США ежегодно [8].

В Российской Федерации, согласно данным 
официальной статистики [9], опасные гидроло-
гические явления (далее –  ОГЯ), в которые вхо-
дят такие явления, как половодья, паводки, зато-
ры, зажоры, ветровые нагоны и т.д. [10], являют-
ся наиболее распространённым типом природных 
чрезвычайных ситуаций (далее –  ЧС) с 2018 года. 
По числу природных ЧС в 2010–2021 гг. наводне-
ния (187 ед.) занимают второе место после круп-
ных природных пожаров (250 ед.) [9]. При этом 
в 2010–2022 гг. в Российской Федерации в среднем 
41,4% опасных гидрометеорологических явлений, 
включающих как агрометеорологические опас-
ные явления, так и ОГЯ, нанесли значительный 
экономический ущерб и ущерб жизнедеятельно-
сти населения. Несмотря на то, что в 2018–2022 гг. 
средняя доля экономического ущерба снизилась 
на 8,4% по сравнению с 2011–2014 гг. (36,1% про-
тив 44,5%), а средняя доля ущерба жизнедеятель-
ности населения за аналогичный период в среднем 
снизилась на 2,1% (1,6% против 3,7%), эти доли 
остаются высокими. Ярким примером проблемы 
наводнений в современной России служит начав-
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шееся в апреле 2024 года и вызванное паводком 
крупное наводнение на Урале, последствия которо-
го заметны до сих пор и сильнее всего ощущаются 
в Орске и Оренбурге. Помимо этого, наводнения 
в стране затронули более четырёх десятков регио-
нов [11]. В зонах риска наводнений в России прожи-
вает приблизительно 5 млн чел., причём доля по-
гибших в результате наводнений составляет около 
30% от общего числа жертв стихийных бедствий. 
Ежегодно на территории страны фиксируется от 40 
до 70 значительных паводков и наводнений [12]. 
По данным Росгидромета, в России наводнениям 
подвержены около 500 тыс. квадратных киломе-
тров, включающих порядка 300 городов, множе-
ство сельских населённых пунктов, большое коли-
чество объектов хозяйственной инфраструктуры, 
а также более 7 млн гектаров сельскохозяйствен-
ных угодий. Среднегодовой экономический ущерб 
от наводнений в стране составляет около 40 млрд 
руб лей [13]. В различные периоды финансовый 
ущерб от наводнений способен значительно умень-
шать потенциальные темпы роста ВВП страны, 
а в некоторых случаях и полностью нивелировать 
их, что становится особенно актуально в условиях 
текущей геополитической обстановки. В ряде реги-
онов, где имеется повышенный риск наводнений, 
доля застрахованного жилья составляет не более 
3%, что предполагает возможное страховое возме-
щение лишь на уровне 1–1,3% от общего объёма 
материальных потерь. Все данные факты обуслав-
ливают научный интерес к изучению трансформа-
ции модели страхования от наводнений.

Результаты и обсуждение

Страхование от стихийных бедствий представля-
ет собой значимый сегмент рынка, отличающийся 
от страхования жизни, так как убытки в этой сфере 
зачастую достигают значительных масштабов, что 
связано с тем, что в результате таких событий од-
новременно возникает необходимость возмещения 
убытков для большого числа пострадавших.

Мировой рынок страхования от наводнений 
демонстрирует положительные изменения, обу-
словленные повышением уровня осведомлённо-
сти и технологическим прогрессом. Согласно про-
гнозам, до 2030 г. ожидается среднегодовой темп 
роста рынка на уровне 5,7%. Основными факто-
рами, способствующими этому росту, являются 
увеличивающийся спрос в развивающихся стра-
нах, совершенствование моделей оценки рисков 
и поддерживающие меры государственной полити-
ки. По мере того, как всё больше регионов осозна-
ют значимость страхования от наводнений, рынок 
продолжит расширяться, создавая новые возмож-
ности для инвестиций и предпринимательства [14].

Необходимо отметить, что при оценке послед-
ствий стихийных бедствий в форме экономическо-
го ущерба в мире применяется множество подхо-
дов (расходы по оказанию помощи и восстановле-
нию, общее количество пострадавших, включая по-
гибших и др.) и эконометрических моделей. К наи-

более релевантным из последних можно отнести 
следующие:
– модели «затраты- выпуск»;
– адаптивные региональные модели «затраты- 

выпуск»;
– модель неработоспособности пострадавшего 

от наводнения сектора;
– модель межрегиональной оценки воздействия;
– модели общего равновесия;
– модели комплексной оценки изменения клима-

та;
– матрицы социального учета;
– модели, основанные на данных временных ря-

дов и др. [15]
Кроме того, можно выделить и такие группы ме-

тодов оценки финансового ущерба от наводнений, 
как методы данных о катастрофах, методы ком-
пьютерного моделирования, методы кривых, а так-
же методы, основанные на климатических показа-
телях [16].

Существующие подходы к управлению риска-
ми стихийных бедствий, включающие страховые 
и связанные с перестрахованием механизмы, ва-
рьируются по глубине воздействия на риск и уров-
ню вовлеченности различных участников (госу-
дарство, международные перестраховочные рын-
ки и альтернативные источники капитала). Глуби-
на этого воздействия определяется задачами, ко-
торые ставятся перед системой страхования. Так, 
в одном случае, цель может заключаться исклю-
чительно в материальной компенсации потенци-
альных убытков от наводнения через использова-
ние аккумулированных или гарантированных (на-
пример, государством) средств [17]. В другом слу-
чае предусматривается более сложная настройка 
системы, включающая превентивные меры и ор-
ганизацию страховой защиты от наводнения. Бо-
лее простым и традиционным подходом считается 
модель, основанная на простой компенсации по-
терь от наводнения, когда проводится оценка (как 
правило, длительная) причинённого наводнением 
экономического ущерба в зависимости от его сто-
имости.

Часто обсуждаемым фактом является то, что 
страхование не способно покрыть все убытки. 
Причины этого разнообразны. В некоторых случа-
ях убытки невозможно предсказать с достаточной 
точностью для того, чтобы страховщики могли уста-
новить адекватную страховую премию. В других 
случаях убытки не являются случайными по своей 
природе и могли бы быть предотвращены. Кроме 
того, существует вероятность таких масштабных 
и катастрофических убытков от наводнений, что 
даже при значительных страховых взносах собрать 
достаточные средства для полного покрытия ущер-
ба оказывается фактически невозможным. Поэто-
му всё большую популярность в настоящее вре-
мя приобретает такой альтернативный механизм 
страхования, как параметрическое (или индексное) 
страхование.

Параметрическое (или индексное) страхование 
представляет собой современный инструмент, ко-
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торый активно используется как в развитых, так 
и в развивающихся странах. Основой большинства 
таких страховых продуктов служит один параметр, 
например количество осадков или индекс вегета-
ции. Такие продукты, как правило, разрабатывают-
ся не столько с коммерческой целью, сколько для 
стимулирования интереса к страхованию и обес-
печения защиты домохозяйств с низким доходом. 
Основным риском, связанным с индексным страхо-
ванием, является слабая корреляция между пока-
зателем индекса и фактическим уровнем ущерба 
[18].

Параметрическое страхование –  это подход, спо-
собный эффективно восполнить пробелы в страхо-
вой защите и улучшить функциональность страхо-
вого рынка. В страховом договоре данного вида 
страховщик обязуется выплатить заранее огово-
ренную сумму, как только определённый параметр 
или индекс достигает установленного в договоре 
порогового значения. Первоначально термин «ин-
дексное страхование» использовался в научной ли-
тературе, связанной с управлением погодными ри-
сками в сельском хозяйстве, тогда как термин «па-
раметрическое страхование» стал использоваться 
в более широком контексте.

Субсидируемые программы страхования впер-
вые были внедрены в США и Японии после завер-
шения Второй мировой вой ны, а индексные страхо-
вые продукты начали распространяться лишь в на-
чале XXI века. В настоящее время в развитых стра-
нах наблюдается тенденция к расширению предло-
жений по страхованию рисков стихийных бедствий 
без участия государства [18].

Вопросы, связанные с мотивацией населения 
к приобретению индексного страхования и его вли-
янием на экономику, остаются предметом актив-
ного обсуждения. Для производителей сельскохо-
зяйственной продукции ключевым преимуществом 
страхования является гарантия компенсации в слу-
чае гибели урожая. Развитие рынка страхования, 
включая сельскохозяйственный сегмент, способ-
ствует снижению необходимости государственного 
субсидирования этой отрасли, что, в свою очередь, 
позволяет перераспределить ресурсы на другие 
нужды. Появление новых сегментов на страховом 
рынке способствует созданию рабочих мест, что 
особенно актуально для развитых стран, таких как 
США, где недавно были представлены индексные 
страховые продукты на коммерческой основе без 
государственной поддержки.

Различные схемы индексного страхования полу-
чили широкое распространение на развитых стра-
ховых рынках. Важное отличие индексного страхо-
вания от традиционного заключается в отсутствии 
необходимости оценки ущерба конкретного хозяй-
ства: пострадавшему достаточно предоставить ин-
формацию об имуществе для того, чтобы получить 
компенсацию, если индекс отклоняется от порого-
вого значения. Именно выбор индекса и расчет его 
порогового значения играют здесь ключевую роль. 
Таким образом, мировая практика свидетельству-
ет о широком применении программ индексного, 

или параметрического, страхования, основанных 
на расчёте математического ожидания страховой 
премии, как на развитых, так и на развивающихся 
страховых рынках.

Выплаты по параметрическим страховым про-
дуктам производятся при превышении ключевой 
переменной опасности заранее установленного 
порогового значения. Выплату могут вызвать та-
кие переменные, как количество осадков, скорость 
ветра или магнитуда землетрясения, если они пре-
высят порог в конкретной локации. В качестве три-
ггерной переменной могут также использоваться 
совокупные показатели из нескольких точек реги-
она, например, сумма осадков, зафиксированных 
на нескольких участках.

Параметрические страховые выплаты могут 
быть фиксированными или зависеть от опреде-
лённого значения индекса, рассчитанного для каж-
дого конкретного события. Однако такие выплаты 
не предназначены для возмещения фактических 
убытков, а ориентированы на покрытие кратко-
срочных финансовых разрывов после катастрофы 
и часто становятся частью более широких страте-
гий управления рисками [19].

Применение параметрических триггеров обла-
дает рядом значительных преимуществ. Во-первых, 
такие страховые продукты характеризуются прос-
той и прозрачной структурой, что обеспечивает бы-
стрые выплаты и оперативный доступ к финансам 
в случае катастрофы. Во-вторых, они не требуют 
использования сложных моделей подверженности 
и уязвимости, которые нередко недоступны в раз-
личных регионах мира. В-третьих, параметриче-
ские триггеры позволяют избежать проблем, при-
сущих традиционному страхованию, таких как мо-
ральный риск и неблагоприятный отбор. Учитывая 
эти преимущества, количество стран, внедряющих 
подобные программы, значительно увеличилось 
в последние годы [20].

Современное развитие параметрического стра-
хования и правовые аспекты, связанные с его при-
менением, позволяют классифицировать все его 
существующие формы как страхование без воз-
мещения ущерба. В этом контексте выделяются 
три основных типа параметрического страхования 
(рис. 1).

Рис. 1. Договоры страхования, не связанные 
со страхованием жизни

Источник: разработано автором на основе [21]
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Страхование индекса совокупного убытка 
представляет собой договор, при котором выпла-
ты определяются на основе совокупного убытка 
в регионе, что заменяет индивидуальные убытки 
застрахованных. Предполагается, что в регионе 
достаточно однородных рисков, а убытки застра-
хованных коррелируют со средним убытком по ре-
гиону. Такой тип страхования проще в разработке 
и масштабировании по сравнению с другими па-
раметрическими продуктами, но может быть ме-
нее надежным вследствие подверженности данных 
фальсификации.

Чистое параметрическое страхование подра-
зумевает выплату фиксированной суммы при до-
стижении заранее определенного триггера, напри-
мер, превышении определенной скорости ветра. 
Выплаты в этом случае не зависят от фактического 
ущерба, что делает продукт простым и понятным. 
Однако бинарный характер выплат увеличивает 
базовый риск по сравнению с другими формами 
параметрического страхования, где выплаты соот-
носятся с параметром. Тем не менее, этот тип стра-
хования требует минимальных данных и использу-
ется в программах микрострахования, где важны 
низкие расходы и простота понимания.

Параметрическое индексное страхование опи-
рается на модели, которые определяют параметр, 
структуру выплат и ценообразование. Выплаты 
осуществляются в соответствии с модельным про-
гнозом убытков в пострадавшей зоне и изменяют-
ся в зависимости от значений параметра. Такой 
тип страхования чаще всего используется в про-
дуктах, основанных на индексах погоды, которые 
были разработаны ранее. Хотя такие продукты ча-
сто зависели от государственных субсидий и под-
держки доноров, их масштабирование было за-
труднено. Однако с улучшением доступности дан-
ных и ростом спроса со стороны бизнеса, участие 
частных страховщиков и перестраховщиков в этом 
сегменте увеличивается [21].

Параметрическое страхование может сыграть 
важную роль в защите уязвимых слоев населения 
развивающихся стран от стихийных бедствий и по-
годных рисков, где традиционное страхование ока-
зывается слишком дорогим или нецелесообраз-
ным. При этом параметрическое страхование так-
же помогает снизить моральный риск и проблему 
неблагоприятного отбора. В отличие от традици-
онного имущественного страхования, параметри-
ческое страхование обладает большей гибкостью, 
поскольку может покрывать дополнительные рас-
ходы или убытки от перерывов в бизнесе, не тре-
буя при этом доказательства прямого физического 
ущерба имуществу, что помогает сократить разрыв 
между экономическими потерями и суммами, под-
лежащими страхованию. Кроме того, в условиях 
изменения климата параметрическое страхование 
способно повысить устойчивость к его последстви-
ям, предоставляя при этом сигналы о ценах, отра-
жающие уровень риска. Благодаря своей уникаль-
ной структуре и возможности обходить сложные 
юридические препятствия (например, доказатель-

ство причинно- следственной связи) параметриче-
ское страхование также обладает потенциалом 
заменить традиционные механизмы юридической 
ответственности в качестве способа компенсации 
за экономический ущерб, нанесённый климатом.

Сравнение параметрического страхования 
с классическим страхованием возмещения эконо-
мического ущерба приведено в таблице 1.

Таблица 1. Сравнение классического страхования возмещения 
экономического ущерба и параметрического страхования

Критерий Классическое страхова-
ние возмещения эконо-

мического ущерба

Параметрическое стра-
хование

Покрытые 
риски

Обычно страхуемые 
риски; или всеобъем-
лющее покрытие, или 
покрытие поименован-
ных рисков

Любые риски, которые 
являются случайными; 
только поименованное 
покрытие

Дизайн 
продукта

От стандартизирован-
ных шаблонов до слож-
ных, индивидуальных 
покрытий

Обычно индивидуаль-
ные покрытия, разра-
ботанные с учетом кон-
кретных потребностей

Триггер Утрата или повреждение 
предмета страхования

Наступление страхово-
го события

Обяза-
тельство 
страхов-
щика

Ремонт или замена фак-
тически понесенного 
ущерба или возмещение 
фактически понесенных 
убытков

Предварительно уста-
новленная оплата 
наличными или иным 
способом

Период 
покрытия

Ежегодно Сезонно

Претензии На основе оценки убыт-
ков

Оперативная и прозрач-
ная оплата

Прозрач-
ность по-
литики

Низкая Высокая

Андеррай-
тинг

Широкий Простой

Мораль-
ный риск

От среднего до высо-
кого

Низкий

Критерий Классическое страхова-
ние возмещения эконо-
мического ущерба

Параметрическое стра-
хование

Базовый 
риск

Условия политики, ис-
ключения и ограниче-
ния политики

Соотношение убытков, 
рассчитанных на основе 
модели, с фактически 
понесенными убытками

Базовый 
уровень 
риска

Низкий От среднего до высо-
кого

Источник: разработано автором

Таким образом, можно выделить ряд ключевых 
преимуществ параметрического страхования:
– гибкость и простота в разработке продукта 

и размещении рисков;
– страховщику не нужно контролировать своих 

страхователей в течение всего периода покры-
тия;
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– оперативное урегулирование претензий;
– низкие транзакционные и операционные из-

держки [22]
Параметрическое страхование от наводнений 

отличается своими предопределенными триггера-
ми, которые активируют выплаты при достижении 
определенных значений, например, уровня осадков 
или речного стока. Основой использования пара-
метрического страхования от наводнений является 
использование измеримых экологических показа-
телей (интенсивность осадков, пороговые значения 
уровня воды и др.). Ориентируясь на эти количе-
ственные показатели, модель параметрического 
страхования представляет собой прозрачный и эф-
фективный механизм передачи рисков. Отсутствие 
требования о проверке физического ущерба ещё 
больше упрощает процесс, что повышает привле-
кательность параметрического страхования от на-
воднений, особенно в регионах, подверженных ча-
стым и сильным наводнениям. Важно отметить, что 
способность параметрического страхования ока-
зывать быструю финансовую помощь при ликвида-
ции последствий наводнения согласуется с более 
широкими целями управления рисками стихийных 
бедствий.

Модно привести следующий пример. Традици-
онное страхование, основанное на претензиях, как 
правило, характеризуется как страхование на ос-
нове возмещения, где триггером для выплаты вы-
ступает зафиксированный ущерб. Например, на-
воднение с уровнем воды в один метр может при-
чинить ущерб на сумму 20 млн руб лей дому, за-
страхованному на общую сумму в 100 млн руб лей. 
В этом случае субъекты страхования на основе пре-
тензий сначала оценивают величину ущерба и про-
изводят выплату в размере 20 миллионов руб лей. 
В отличие от этого, параметрическое страхование 
предусматривает заранее согласованные уровни 
наводнения, при достижении которых выплачива-
ется определённый процент от общей застрахован-
ной стоимости. Например, при уровне воды в один 
метр выплата может составить 15% от общей сто-
имости дома, что приведёт к немедленной выплате 
в размере 15 миллионов руб лей [23].

Несмотря на все преимущества параметриче-
ского страхования, в Российской Федерации ос-
новной проблемой такого страхования остаются 
природно- климатические и метеорологические ри-
ски. Высокий уровень опасности, связанный с кли-
матическими изменениями, ограничивает количе-
ство страховых программ в этой сфере, посколь-
ку потенциальные убытки для страховщиков могут 
быть значительными, что сдерживает страховые 
компании от разработки новых продуктов и расши-
рения данного сегмента бизнеса.

Однако потенциал применения параметриче-
ского страхования от наводнений в России являет-
ся высоким, что в первую очередь обусловлено его 
гибкостью в адаптации к региональным особенно-
стям. Различные климатические условия и гидро-
логические характеристики российских регионов 
требуют индивидуального подхода к выбору па-

раметров, на которых будут основываться страхо-
вые выплаты. Возможность использования данных 
из разных источников, включая метеорологические 
службы и спутниковые наблюдения (в первую оче-
редь, Росгидромета), позволяет точно настроить 
страховые продукты в соответствии с рисками кон-
кретных территорий.

В российском контексте параметрическое стра-
хование может быть особенно полезным для уда-
лённых и сельских регионов, в которых доступ 
к традиционным страховым услугам ограничен. 
Такие регионы нередко оказываются наиболее 
уязвимыми перед наводнениями, и внедрение па-
раметрических страховых программ способно зна-
чительно повысить их защиту от рисков. Кроме то-
го, сотрудничество с международными партнёрами 
и использование передового опыта других стран 
в области параметрического страхования может 
способствовать успешной интеграции таких про-
дуктов на российском рынке. Тем не менее, в рос-
сийской практике страхования от наводнений мож-
но выделить ряд барьеров, препятствующих инте-
грации механизма параметрического страхования:
– недостаточная развитость инфраструктуры 

сбора и обработки данных, необходимых для 
корректного определения триггеров параме-
трического страхования;

– низкая осведомленность населения и бизнеса 
о механизмах работы параметрического стра-
хования;

– несовершенство правовой базы, регулирую-
щей страховую деятельность, которая не в пол-
ной мере является готовой к интеграции инно-
вационных страховых продуктов;

– отсутствие достаточного уровня конкуренции 
среди страховых компаний в регионах.
Следует согласиться с тем, что для эффектив-

ного развития страховой отрасли и усиления кон-
куренции в параметрическом страховании среди 
страховых компаний требуется внедрение новых 
страховых инструментов, способных составить ре-
альную альтернативу продуктам, получающим го-
сударственную поддержку [18].

Выводы

Таким образом, по результатам анализа меха-
низмов страхования от наводнений в Российской 
Федерации можно заключить, что действующая 
в настоящее время модель компенсации ущерба 
не отражает стремление государства и страховых 
компаний к оптимизации экономических потерь 
от наводнений, в том числе как доли от ВВП, раз-
мер которых с течением времени только увеличи-
вается. Это приводит к необходимости грамотной 
разработки и целенаправленному введению меха-
низма параметрического страхования от наводне-
ний. Выступая в качестве мощного дополнительного 
стимула, механизм параметрического страхования 
способен в значительной степени повлиять на ни-
велирование финансового ущерба от наводнений 
в контексте российской экономики. Ключевые пре-
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имущества параметрического страхования в этом 
отношении заключаются в гибкости и простоте раз-
работки продукта и размещения рисков, отсутствии 
контроля со стороны страховщика, оперативном 
урегулировании претензий и низких транзакцион-
ных и операционных издержках. Потенциал приме-
нения параметрического страхования от наводне-
ний в Российской Федерации можно оценить как 
высокий, однако в настоящее время процесс инте-
грации этого механизма только начинается.
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THE ADVANTAGES OF PARAMETRIC FLOOD 
INSURANCE AND THE POTENTIAL FOR ITS 
APPLICATION IN THE RUSSIAN FEDERATION

Karandin R.Yu.
Moscow State Institute of International Relations

The article uses the example of floods to consider parametric in-
surance, a mechanism of insurance against natural disasters in de-
mand in foreign practice which offers a model for assessing financial 
damage and economic losses that differs from traditional insurance. 
The Russian practice of flood insurance still uses the classical mod-
el of compensation for damage post factum, that is, after the oc-
currence of an event, while the frequency of floods in the Russian 
Federation does not decrease which is an economic problem on 
a federal scale. It was revealed that the key advantages of paramet-
ric insurance include flexibility and simplicity in product development 
and risk allocation, absence of insurer’s control, prompt settlement 
of claims, and low transaction and operating costs. Based on theo-
retical analysis it was revealed that currently the parametric insur-
ance mechanism has a high potential for integration in the country, 
however, flood insurance is barely used in practice which is associ-
ated with numerous problems of the insurance industry and conflicts 
of interest.

Keywords: parametric insurance, index insurance, floods, natural 
disasters, climate change.
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Подходы к оценке социально- экономических результатов налоговой 
реформы на примере НДФЛ

Кузнецов Леонид Дмитриевич,
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административного права Московского университета МВД 
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В настоящее время изменения в налоговом законодательстве 
России стали иметь масштабный характер. Определена пя-
тиступенчатая шкала уплаты НДФЛ. Начинается практическая 
реализация прогрессивной шкалы налогообложения. Установ-
лены новые условия для осуществления упрощенной системы 
налогообложения. Повышена ставка уплаты налога на при-
быль. Указанные изменения являются основанием к налоговой 
реформе.
В статье детально рассмотрена прогрессивная шкала нало-
гообложения, которая широко внедрена в зарубежных стра-
нах. С 1 января 1992 года по 31 декабря 2000 года в России 
применялась прогрессивная шкала по НДФЛ –  от 12% до 30% 
в зависимости от уровня доходов в год, но в связи со сложно-
стью администрирования налогообложения она была заменена 
на плоскую шкалу, которая просуществовала до настоящего 
времени. Теперь законодатели заново вернулись к прогрес-
сивное шкале в новой форме, потому что это стало велением 
времени.
В статье даётся обзор изменений и по другим видам налогов. 
Автор акцентирует внимание на значительных изменениях 
упрощённой системы налогообложения. Он пришёл к выво-
дам, что данная статья может быть полезна, как для изучения 
последних изменений в налоговом законодательстве, так и для 
правильной, своевременной уплаты видов налогов.

Ключевые слова: налоговая реформа, изменения, законода-
тельство, финансовая стабильность, налог на доходы физиче-
ских лиц (НДФЛ), налог на прибыль организаций, упрощённая 
система налогообложения (УСН), налог на добавленную стои-
мость (НДС), налоговая система, налоговые ставки, проценты, 
прогрессивная шкала налогообложения, доходы, расходы.

С 01.01.2025 вступают в силу изменения, вне-
сенные Федеральным законом от 12.07.2024 N 176-
ФЗ в Налоговый кодекс Российской Федерации. 
Значительные изменения в налоговом законода-
тельстве ведут к налоговой реформе, которая на-
ступит уже в 2025 году и будет продолжаться далее 
по мере внесения новых данных в названный Ко-
декс. Она повлияет на финансовую стабильность 
и операционную эффективность бизнеса, которо-
му, полагаем, следует своевременно адаптиро-
ваться к новым требованиям и минимизировать 
налоговые риски.

Налоговая реформа направлена не только 
на повышение доходов бюджета, но и на легали-
зацию малого бизнеса путем применения обычных 
ставок НДС и сохранение конкурентоспособности 
при повышении цен из-за налогов. В планах Мин-
фина и Правительства России налоговая реформа 
позволит значительно снизить налоговую нагрузку 
на работающие семьи, в которых при соблюдении 
определённых условий родители смогут вернуть 
часть уплаченных налогов. Нововведения позво-
лят поддержать честно работающих предпринима-
телей.

Налоговая реформа затронет порядок исчисле-
ния и уплаты вышеназванных видов налогов, а так-
же специальных налоговых режимов. Остановимся 
кратко на основных изменениях в налогообложе-
нии.

Президент РФ 12.07.2024 подписал Федераль-
ный закон № 176-ФЗ, которым вводятся новые 
ставки по НДФЛ, такие как 22, 20, 18, 15 и 13 про-
центов. С 2025 года расширяется прогрессивная 
шкала по этому налогу. Порядок применения но-
вых налоговых ставок станет зависеть от видов 
доходов физических лиц и их налогового статуса. 
Кроме того, увеличиваются налоговые вычеты тех 
семей, у которых два и более ребёнка.

В изменённой главе 23 НК РФ установлены пять 
ставок НДФЛ вместо двух действующих в 2024 го-
ду. Установлена повышенная ставка с доходов 
от 200 тыс. руб. в месяц. Определена следующая 
прогрессивная шкала ставок в 2025 году:

Ставки НДФЛ Доходы в 2025 году

13 процентов до 2,4 млн руб лей

15 процентов от 2,4 –  до 5 млн руб лей

18 процентов от 5 –  до 20 млн руб лей

20 процентов от 20 –  до 50 млн руб лей

22 процентов с свыше 50 млн руб лей
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Исходя из этого следует вывод, что теперь чем 
больше зарабатываешь, тем больше процентов 
от зарплаты придется платить в виде налогов го-
сударству. Прогрессивная шкала не затронет дохо-
ды участников СВО. Ещё усложнится заполнение 
отчетности: 6-НДФЛ и уведомлений для тех, кто 
перечисляет налоги в бюджет единым налоговым 
платежом (ЕНП).

На смену действующей системе налогообло-
жения по НДФЛ (когда сумма подоходного налога 
составляет 13% и 15% в зависимости от доходов) 
придёт новая пятиступенчатая система исчисления 
этого налога. Сумма НДФЛ будет зависеть от дохо-
дов физических лиц, и здесь важно отметить, что 
повышенные ставки будут касаться не всех дохо-
дов, а только той части доходов, которая превы-
шает обозначенный налог. Самая низкая ставка 
совпадает с пограничным значением дохода само-
занятых. Исключение из новой системы налогооб-
ложения будут только те доходы, которые получат 
люди за участие в СВО. Для них ставка останется 
прежней –  13% (15%, если доход станет превышать 
5 млн руб лей в год).

Действующие условия налогообложения 
(по ставкам 13 и 15%) сохранятся также для до-
ходов от дивидендов, депозитов и ценных бумаг. 
В 2025 году ставка НДФЛ 15% будет действовать 
на доходы, которые превышают 2,4 млн руб лей. 
Это же касается продажи недвижимости. Но сум-
му, которая облагается налогом, можно уменьшить 
на примере, если налогоплательщик продал дом 
за 5 миллионов руб лей, а купил квартиру за 3 мил-
лиона руб лей, то налогом будет облагаться толь-
ко его доход в размере 2 миллиона руб лей. Также 
сохранится льгота, то есть освобождение от нало-
га при соблюдении минимальных сроков владения 
имуществом.

С благотворительной точки зрения кэшбек (воз-
врат части расходов) от уплаченных ранее налогов 
смогут получить работающие семьи с двумя и бо-
лее детьми. Одно из условий –  доход на человека 
не должен превышать 1,5 прожиточных минимума. 
Размер выплаты будет зависеть от суммы нало-
гов, поэтому для каждой семьи он будет индиви-
дуальным. Отсюда, по предварительным данным, 
воспользоваться своим правом на налоговую вы-
плату смогут примерно 4 миллиона семей с деть-
ми. На указанные льготы могут претендовать се-
мьи с детьми до 18 лет (и до 23 лет, если ребёнок 
учится очно). Предельная сумма налоговых льгот 
будет зависеть от региона проживания. Вернётся 
сумма в размере 7% уплаченных налогов из 13%. 
То есть фактически подоходный налог для таких 
семей составит 6% от доходов. Чтобы получить вы-
плату, нужно будет подать электронное заявление 
через сервис «Госуслуги» или обратиться в Соци-
альный фонд России.

Важно отметить, что при назначении выплаты 
будут учитывать не только среднегодовой доход, 
но и имущество, которым владеет семья. Деньги, 
как и другие социальные пособия, будут защище-
ны от списаний за долги. Претендовать на выплату 

не смогут те родители, у которых есть задолжен-
ность по алиментам. Правительство страны раз-
рабатывает подробный порядок назначения и пре-
доставления семейной налоговой выплаты. Если 
предлагаемые Минфином России изменения в на-
званной сфере будут приняты, то семьи с детьми 
смогут получить налоговый кэшбек уже в 2026 го-
ду.

Таким образом в 2025 году, с одной стороны, 
ожидается возрастание доходов физических лиц, 
которые будут превышать лимит и станут обла-
гаться высокой ставкой НДФЛ по прогрессивной 
шкале. С другой стороны, в указанных обстоятель-
ствах, в целях экономии средств руководители ор-
ганизаций могут пойти на снижение окладов либо 
премиальной части доходов.

Налог на добычу полезных ископаемых изме-
нится в части дополнительного увеличение став-
ки НДПИ на газ в период с 1 августа 2024 года 
до 31 декабря 2026 года включительно в целях 
изъятия в пользу федерального бюджета дополни-
тельных доходов, возникающих у налогоплатель-
щиков в результате опережающей индексации оп-
товых цен на га.

Расширится перечень подакцизных товаров 
за счет включения фармацевтической субстан-
ции из этилового спирта, а также спиртосодержа-
щих лекарственных средств; никотинового сырья 
и электронных жидкостей, не содержащих табака.

Изменится ставка по налогу на прибыль с 20% 
до 25%. От указанных процентов 8% –  пойдёт в фе-
деральный бюджет, 17% –  в региональный бюджет. 
Также будет введен федеральный инвестиционный 
вычет, повысился коэффициент для учета некото-
рых расходов.

С 2025 года для ИТ-компаний не будет налого-
вой ставки 0%. На период до 2030 года ИТ-компа-
нии будут платить подоходный налог по ставке 5%. 
Для компаний, приобретающих российское про-
граммное обеспечение, повышающий коэффици-
ент учета затрат увеличен с 1,5 до 2.

Налог на добавленную стоимость (НДС). Пла-
тельщиками этого налога будут организации с обо-
ротом 60 млн руб. При уплате названного нало-
га у плательщиков появится возможность полу-
чать налоговые вычеты, то есть предприниматели 
смогут уменьшать сумму налога за счет расходов 
на производство и другие нужды.

Изменится порог доходов при применении упро-
щенной системы налогообложения с 265,8 милли-
онов руб лей до 450 миллионов руб лей. Таким об-
разом, применять УСН с 2025 года можно будет 
пока годовой доход не превысит 450 млн руб. Кро-
ме того, в 2025 году возрастёт порог остаточной 
стоимости основных средств –  со 150 миллионов 
руб лей до 200 миллионов руб лей. Средняя числен-
ность работников для перехода на УСН увеличится 
со 100 до 130 человек. Для всех налогоплательщи-
ков установлены ставки 6% от доходов и 15% от до-
ходов за минусом расходов. НДС при УСН вводится 
при доходах более 60 млн руб. в год. Таким обра-
зом предприниматели, перешедшие на упрощён-
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ную систему налогообложения (УСН) с 1 января 
2025 станут плательщиками НДС. Ставка НДС 
составляет 5% при годовом доходе от 60 до 250 
миллионов руб лей и 7% при годовом доходе более 
250 миллионов руб лей. В настоящее время НДС 
не подлежит уплате при упрощенной системе на-
логообложения.

Для малого и среднего бизнеса (МСП) налого-
обложение станет строже.

Исходя из изложенного, полагаем, что налого-
вая реформа поможет создать более предсказуе-
мые экономические условия для бизнеса и граж-
дан. Начиная налоговую реформу, Министр фи-
нансов РФ Антон Германович Силуанов отметил, 
что «предлагаемые изменения ускорят рост эконо-
мического благосостояния России». Обновлённая 
система налогов поможет сократить экономиче-
ское неравенство в обществе и решить проблемы 
отдельных регионов. Полученные суммы пойдут 
на социально –  экономическое развитие: поддерж-
ку национальных проектов, строительство и ре-
монт жилья, дорог, детских садов и школ. Часть 
средств будет направлено на развитие проектов 
по борьбе с различными заболеваниями. Дополни-
тельные средства направят на продление материн-
ского капитала, поддержку здоровья женщин, за-
купку медицинского оборудования и т.д. Реформа 
поможет выделить дополнительную финансовую 
помощь объектам образования, здравоохранения, 
культуры и спорта.
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ECONOMIC RESULTS OF TAX REFORM ON THE 
EXAMPLE OF PERSONAL INCOME TAX
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At present, changes in Russian tax legislation have become wide-
spread. A five-stage personal income tax payment scale has been 
defined. Practical implementation of the progressive taxation scale 
is beginning. New conditions for the implementation of the simpli-
fied taxation system have been established. The rate of profit tax 
payment has been increased. These changes are the basis for tax 
reform.
The article considers in detail the progressive scale of taxation, 
which is widely implemented in foreign countries. From January 
1, 1992 to December 31, 2000 in Russia was applied progressive 
scale of personal income tax –  from 12% to 30% depending on the 
level of income per year, but due to the complexity of tax adminis-
tration it was replaced by a flat scale, which has existed until now. 
Now lawmakers have revisited the progressive scale in a new form 
because it has become the dictates of the times.
The article gives an overview of changes in other types of taxes as 
well. The author emphasizes significant changes in the simplified 
taxation system. He concludes that this article can be useful both for 
studying the latest changes in tax legislation and for correct, timely 
payment of taxes.

Keywords: tax reform, changes, legislation, financial stability, per-
sonal income tax (PIT), corporate income tax, simplified taxation 
system (STS), value added tax (VAT), tax system, tax rates, inter-
est, progressive taxation scale, income, expenses.
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Перспективные направления цифровизации отечественного рынка 
страховых услуг

Куприянов Борис Дмитриевич,
аспирант, Финансового университета при Правительстве РФ
E-mail: 218859@edu.fa.ru

Цель исследования –  разработать варианты применения циф-
ровых технологий на отечественном рынке страховых услуг 
на основе выделенных автором статьи рыночных трендов 
цифровизации. Задачи исследования: отразить актуальность, 
практическую значимость и проблематику проводимого ис-
следования; представить материалы и методы исследования; 
проанализировать динамику поступления страховых премий 
в разрезе видов страхования; сформировать перспективные 
направления автострахования и ОСАГО на отечественном 
рынке; проанализировать распределение страховых премий 
по каналам продаж; выделить тренды цифровизации оте-
чественного рынка страховых услуг; предложить варианты 
применения цифровых технологий на отечественном рынке 
страховых услуг. Методы исследования: теоретический анализ 
источников академической литературы, систематизация, об-
общение, синтез, сбор и обработка информационных данных, 
анализ статистических временных рядов, прогнозирование. 
Результаты и выводы исследования: изменения, происходя-
щие на национальном рынке, позволили выделить в контексте 
данного исследования тренды цифровизации отечественного 
рынка страховых услуг, одним из которых выступает практиче-
ское применение цифровых технологий. В соответствии с этим 
предложены варианты применения цифровых технологий 
на отечественном рынке страховых услуг, которые позволят 
уменьшить издержки, повысить доходность страховых органи-
заций, удовлетворенность их клиентов.

Ключевые слова: цифровизация; отечественный рынок стра-
ховых услуг; информационные данные; доходность; эффектив-
ность; цифровые технологии; целевая аудитория; страховые 
продукты.

Актуальность и постановка проблемы 
исследования

Достижение эффективности в развитии отечественно-
го рынка страховых услуг определяется объективной 
и своевременной оценкой текущего состояния, выде-
лением рыночных трендов цифровизации. Целесоо-
бразно обратить внимание на имеющиеся проблемы 
в современном развитии данного отраслевого секто-
ра, а также сформировать перспективные направле-
ния, которые способствуют оптимизации страхового 
рынка, поскольку он обеспечивает крайне высокую 
степень финансовой активности компаний и граждан.

В настоящее время трудно представить эф-
фективное развитие отечественного рынка стра-
ховых услуг без применения цифровых технологий 
и онлайн- каналов продаж страховых продуктов. 
Практическое использование Интернет- форматов 
оказания страховых услуг, продажи продуктов спо-
собствует расширению целевой аудитории страхо-
вых организаций, увеличению доступности продук-
тов и услуг для клиентов.

Исследованию цифровых направлений функцио-
нирования и развития страховой отрасли были посвя-
щены различные научные работы, в частности, можно 
выделить исследования таких авторов, как: О. Г. Бла-
жевич, Д. В. Брызгалов, А. А. Бурховецкая, Е. В. Крав-
ченко, Е. Е. Машьянова, Н. К. Норец, Е. Л. Прокопье-
ва, Е. А. Смирнова, А. А. Суховеева, К. П. Хот, А. А. Цы-
ганов [1–7]. Тем не менее, отсутствует обобщенное 
академическое исследование, содержащее варианты 
применения цифровых технологий на отечественном 
рынке страховых услуг на основе выделенных авто-
рами рыночных трендов цифровизации.

Изучение цифровых направлений функциони-
рования и развития страховой отрасли с выработ-
кой вариантов применения цифровых инноваций 
позволяет всем субъектам отраслевого хозяйство-
вания создать долгосрочную стратегию развития, 
перспективный план взаимодействия с клиентами, 
сформировать востребованные для целевой ауди-
тории страховые продукты, что определяет эффек-
тивность страховых организаций.

Следовательно, цель данного исследования со-
стоит в разработке вариантов применения цифро-
вых технологий на отечественном рынке страховых 
услуг на основе выделенных автором статьи ры-
ночных трендов цифровизации.

Материалы и методы исследования

Для того чтобы достичь поставленную в работе 
цель, применяются такие методы научного иссле-
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дования: теоретический анализ источников акаде-
мической литературы, систематизация, обобщение, 
синтез, сбор и обработка информационных данных, 
анализ статистических временных рядов, прогно-
зирование.

Динамика поступления страховых премий 
в разрезе видов страхования

На фоне международного санкционного давления, 
произошедшей пандемии COVID-19 для российского 
населения роль страхования в значительной степе-
ни повышается. Однако ввиду сохраняющейся ма-
кроэкономической и геополитической неопределен-
ностью существенно затрудняется прогнозирование 
эффективности страховых организаций [3], одним 
из параметров которой является объём страховых 
премий (таблица 1).

Таблица 1. Динамическое изменение объёма страховых премий 
в разрезе видов страхования (2019–2023 гг.), млрд руб.

Вид страхования 2019 2020 2021 2022 2023

Страхование жизни 409 431 524 553 625

ДМС 181 177 200 202 220

Страхование от не-
счастных случаев 
и болезней

187 202 262 265 292

Страхование средств 
наземного транспорта

171 175 207 215 228

Страхование имуще-
ства физических лиц

72 68 82 81 81

Страхование прочего 
имущества юридиче-
ских лиц

103 93 120 118 118

ОСАГО 215 220 226 229 231

Non-life страхование 1072 1011 1284 1295 1372

Примечание: ДМС –  добровольное медицинское страхование.

Источник: составлено автором на основе [8], [9].

В 2023 году объём премий в сегменте страхова-
ния транспортных средств находился под воздей-
ствием тренда по уменьшению покупательского 
спроса на новый автомобильный транспорт, повы-
шению процентной ставки по автокредитам, сокра-
щению степени качества сервисного обслуживания 
в страховых организациях на фоне сложностей с по-
ставками запчастей для машин, появления дефици-
та комплектующих, возрастания временного про-
межутка ремонта автомобилей. Поэтому прогнози-
руется уменьшение числа заключенных договоров 
в сегменте страхования автотранспортных средств.

Несмотря на негативное воздействие обозна-
ченных выше факторов, мы можем отметить по-
ложительный эффект в сфере автострахования, 
который определяется увеличением стоимости са-
мого транспорта и запчастей. Помимо этого, повы-
шению покупательского спроса на новый автомо-
бильный транспорт будут способствовать перспек-
тивные направления, представленные ниже:

– стремительное развитие онлайн- продаж стра-
ховых продуктов на отечественном рынке;

– развитие страховых продуктов в сегменте авто-
страхования, ориентированных на поддержан-
ные автомобили (бывшие в употреблении);

– развитие коробочных страховых продуктов 
с учётом ограниченного страхового покрытия 
и достаточно низкой ценой;

– развитие страховых продуктов с оплатой стра-
ховой премии при использовании автотранс-
портного средства;

– развитие страховых продуктов с регулярным 
поступлением страховых премий;

– увеличение степени качества сервисного кли-
ентского обслуживания, упрощение процедуры 
по урегулированию денежных убытков;

– возрастание продаж в направлении продлен-
ной гарантии.
В сфере ОСАГО существенных изменений 

не планируется в 2024–2025 гг. в отличие от вре-
менного периода 2022–2023 гг. по причине обяза-
тельности использования этого вида страхования 
гражданами и компаниями. Для того чтобы в пер-
спективе поддержать ОСАГО на отечественном 
рынке страховых услуг, ниже приведены направ-
ления его развития:
– либерализация страховых тарифов;
– интеграция индивидуальных коэффициентов 

по страховым тарифам, учитывающим стиль 
вождения на автотранспортных средствах;

– увеличение страховых тарифов при повыше-
нии лимита по страховым выплатам;

– ужесточение контроля над операциями по ОСА-
ГО.
Основополагающим перспективным направ-

лением развития ОСАГО выступает либерализа-
ция страховых тарифов, которая может привести 
к использованию страховыми организациями ин-
дивидуального подхода при заключении договора 
ОСАГО. Вместе с тем страховой тариф должен учи-
тывать многообразие факторов, воздействующих 
на него, например, стиль вождения, территорию ис-
пользования автомобильного транспорта.

Распределение страховых премий по каналам 
продаж

Цифровизация является основополагающим фак-
тором финансовых и страховых отношений. На оте-
чественном рынке страховых услуг инфраструктура 
планомерно проходит цифровую трансформацию. 
Одновременно с этим исследователи считают, что 
в современных условиях цифровизация в отрасли 
страхования находится на промежуточной стадии [10].

Хотя на сегодняшний день достигнуты положи-
тельные результаты на отечественном рынке стра-
ховых услуг от цифровизации (например, положи-
тельные изменения формата предоставления це-
левой аудитории страховых продуктов, введение 
новых услуг –  страхование нематериальных акти-
вов, киберрисков, беспилотных аппаратов), уро-
вень цифровизации в РФ в существенной степе-
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ни отстает от индикаторов иных государств меж-
дународного сообщества. В частности, удельный 
вес Интернет- продаж страховых продуктов в Ве-
ликобритании составляет чуть менее 30%. В госу-
дарствах, входящих в ЕС, положительный прирост 
онлайн- продаж в страховой отрасли достигает 20% 
[3]. За рубежом лидером по уровню цифровизации 
на национальном страховом рынке выступает Юж-
ная Корея, максимальный прирост индекса циф-
ровизации отмечается у КНР [11]. В Индии свыше 
70% клиентов страховых организаций предпочита-
ют использование Интернет- каналов продаж стра-
ховых продуктов и предоставления услуг [12].

Для РФ был характерен крайне высокий при-
рост удельного веса полученных премий при по-
мощи онлайн- продаж (увеличение в течение 2020–
2023 гг. составило практически три раза), что под-
тверждается данными в таблице 2.

Таблица 2. Динамическое изменение удельного веса полученных 
премий в разрезе каналов продаж страховых продуктов, %

Канал продаж страховых 
продуктов

2020 2021 2022 2023

Продажи без посредников, 
исключая онлайн- продажи

22,0 15,9 15,3 22,4

Продажи с помощью 
Интернет- режима

4,6 4,9 5,8 13,2

Кредитно- финансовые уч-
реждения

35,7 42,5 40,5 28,7

ИП и физические лица 18,1 17,9 17,7 18,1

Иные юридические лица 5,9 6,9 6,3 4,6

Организации, занимающиеся 
продажей автотранспортных 
средств

4,1 3,5 3,9 2,7

Страховые брокеры 3,0 3,2 5,3 5,0

Прочие каналы 6,5 5,2 5,4 5,1

Источник: [13].

Основываясь на данных в таблице 2, можно от-
метить, что наблюдался существенный прирост 
продаж страховых продуктов при помощи онлайн- 
режимов по итогам 2023 года: различие в значе-
ниях 2022 года и 2023 года составило примерно 
два раза. Кроме того, в общей структуре каналов 
продаж страховых продуктов Интернет- формат 
составил 14% за 2023 год. Целесообразно обра-
тить внимание на то, что некоторый процент объ-
ёма премий, полученных страховыми организа-
циями посредством работы посредников, состав-
ляет онлайн- канал продаж, поскольку интенсив-
но развиваются такие направления, как онлайн- 
кредитование, цифровая ипотека, иные цифровые 
услуги, которые смежные с сектором страхования.

Тренды цифровизации отечественного рынка 
страховых услуг

Рыночные тренды определяются происходящими 
изменениями на отечественном рынке:

1. Потребительская аудитория увеличивает уро-
вень собственной финансовой грамотности.

В течение 2021–2023 гг. у 36% потребителей по-
высился интерес к проектам обучения финансовой 
грамотности. Вместе с тем 59% потребителей осу-
ществляют учёт затрат и имеют потенциал к сбе-
режению финансовых ресурсов.

74% потребителей занимаются планированием 
семейного бюджета, в том числе бюджет включает 
страхование имущества (в основном ипотеки, жи-
лых домов и квартир) и автострахование (предпо-
чтение отдают КАСКО).

2. Приоритетным для потребительской аудито-
рии остаётся капитал здоровья.

На протяжении первого полугодия 2023 года 
52% страхователей сдавали медицинские анали-
зы, 61% –  приобретали БАДы и витаминные ком-
плексы для поддержания собственного организма. 
По сравнению с 2022 годом по итогам 2023 года 
на 25% больше страхователей прошли программу 
диспансеризации, на 88% больше страхователей 
сдавали медицинские анализы по чек-апу в соот-
ветствии с возрастными и гендерными особенно-
стями развития организма [14].

3. Потребительское поведение на национальном 
рынке планомерно трансформируется под воздей-
ствием привлекательных акций, предложений, но-
винок. Об этом свидетельствует нижеследующее:

- 36% потребителей утверждает, что онлайн- 
покупку стимулируют привлекательные акции;
– увеличивается заинтересованность целевой 

аудитории к предлагаемым компанией промо-
кодам;

– мобильное приложение компании применяется 
потребителями для получения актуальной ин-
формации об акциях и новинках на националь-
ном рынке;

– до момента онлайн- покупки потребители осу-
ществляют существенное количество пользо-
вательских запросов в поисковой системе.
4. На длительную перспективу важно взаимо-

действие с потребителями поколения Z, исходя 
из распределения субъектов в разрезе поколений 
(рисунок 1).

29% 30%

29% 22%

20% 24%

23% 24%
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10%
20%
30%
40%
50%
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2019 2030

18-24 лет 25-34 лет 35-44 лет 45-54 лет

Рис. 1. Распределение субъектов в разрезе поколений, 
исходя из возрастных особенностей, %

Источник: составлено автором на основе [14].

Поколение Z –  это субъекты двух категорий: 18–
24 лет и 25–34 лет. К 2030 году поколение Z будет 
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составлять свыше 50% субъектов в общей структу-
ре. 53% людей поколения Z обладают сформиро-
ванным комплексом торговых брендов, 69% людей 
значима определенная характеристика продукта 
либо услуги в ходе их приобретения, 40% людей 
поколения Z готовы переплатить за приобретае-
мый продукт либо услугу при условии, что торго-
вый бренд соблюдает положения осознанного по-
требления, а также осуществляет заботу об эколо-
гической обстановке, 21% граждан уже привыкли 
покупать продукты лишь у одного выбранного тор-
гового бренда [14].

5. Возрастание значимости ESG-факторов 
(факторов устойчивого развития на национальном 
рынке). Для потребителей важны следующие:
– сотрудничество с целью достижения устойчи-

вого развития;
– гендерное равенство;
– крайне высокий уровень качества получаемого 

образования.
6. Расширение сектора маркетинга и рекламы.
Отечественный рекламный рынок в 2023 году 

повысился на 27%, вместе с тем увеличение затрат 
организаций на онлайн- рекламу составило почти 
30%. В этом же временном периоде стоимость кон-
версии на медиа- рынке возросла на 15%, закупки 
трафика –  на 12% [14].

Учитывая приведенные выше изменения на от-
ечественном рынке, целесообразно выделить ры-

ночные тренды цифровизации в сегменте страхо-
вания:
– углубленное изучение потребительских пред-

почтений и потребностей, конкурентная раз-
ведка;

– гиперперсонализация страховых продуктов 
и коммерческих предложений для клиентов;

– интеграция и практическое применение цифро-
вых технологий страховыми организациями.
Значимость информационных данных о потре-

бительских потребностях и предпочтениях была 
подчеркнута более 90% страховыми организация-
ми, однако лишь 10% компаний на отечественном 
рынке страховых услуг получают исчерпывающую 
информацию о клиентских потребностях [15].

Гиперперсонализация страховых продуктов 
и коммерческих предложений для клиентов мо-
жет определяться получением информационных 
данных об уровне активности целевой аудитории 
и о капитале здоровья с умных устройств, функци-
ональная работа которых обусловлена тесной вза-
имосвязью со смартфоном клиента. Другими сло-
вами, мы считаем, что ежедневную рабочую и фи-
зическую активность клиента, потребление пищи, 
режим сна и бодрствования выявляется при помо-
щи взаимосвязи четырёх элементов, которые це-
лесообразно применять в условиях цифровизации 
отечественного рынка страховых услуг (рисунок 2).

Умное устройство Смартфон Облачные 
технологии

Контролируемые 
компанией 

информационные 
данные

Рис. 2. Взаимосвязь элементов, которые целесообразно применять в условиях цифровизации отечественного 
рынка страховых услуг для гиперперсонализации страховых продуктов и коммерческих предложений

Источник: разработано автором.

Данные из мобильных приложений, которые за-
тем контролируются страховыми организациями 
при помощи облачных технологий, отражают об-
раз жизни потребительской аудитории (медицин-
ская история, денежные доходы, расходы, история 
путешествий, геолокация).

Интеграция и практическое применение цифро-
вых технологий страховыми организациями дают 
возможности:
– автоматизировать выполняемые процессы, на-

пример, актуарные расчёты, клиентское обслу-
живание, обработку информационных данных 
и претензий от клиентов;

– персонализировать коммерческие предложе-
ния посредством анализа риск-профиля, изме-
нения страховых ставок и покрытия;

– сформировать бизнес- приложения;
– разработать страховые продукты и услуги.

Варианты применения цифровых технологий 
на отечественном рынке страховых услуг

С учётом текущего потенциала практического при-
менения цифровых инноваций страховыми органи-

зациями, а также выделенных выше трендов циф-
ровизации отечественного рынка страховых услуг 
разработаны варианты применения цифровых тех-
нологий на отечественном рынке страховых услуг, 
обладающие перспективностью для рассматрива-
емого отраслевого сектора (таблица 3, 4).

Таблица 3. Варианты применения цифровых технологий 
на отечественном рынке страховых услуг: Интернет вещей и Big 
Data

Цифровая 
технология 
(инновация)

Варианты (направления) применения на отече-
ственном рынке страховых услуг

Интернет 
вещей

Андеррайтинг (актуарные расчёты)

Установление страховых тарифов

Цифровой мониторинг клиентских предпочте-
ний

Дополнительные и перекрестные продажи стра-
ховых продуктов

Персонализация страховых продуктов

Цифровые уведомления посредством автомати-
зированных программ

Обнаружение мошеннических действий
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Цифровая 
технология 
(инновация)

Варианты (направления) применения на отече-
ственном рынке страховых услуг

Интернет- платформы страхования, предостав-
ляющие консалтинговую поддержку

Big Data Ценообразование страховых продуктов

Андеррайтинг (актуарные расчёты)

Определение «стажа» клиента в сфере страхо-
вания

Сегментация целевой аудитории

Оптимизация происходящих предприниматель-
ских процессов

Дополнительные и перекрестные продажи стра-
ховых продуктов

Персонализация страховых продуктов

Обнаружение мошеннических действий

Управление оттоком целевой аудитории

Источник: разработано автором.

Таблица 4. Варианты применения цифровых технологий 
на отечественном рынке страховых услуг: облачные технологии, 
искусственный интеллект и распределенный реестр

Цифровая тех-
нология (инно-

вация)

Варианты (направления) применения на оте-
чественном рынке страховых услуг

Облачные тех-
нологии

Увеличение степени качества клиентского об-
служивания посредством совершенствования 
взаимодействия с целевой аудиторией

Дополнительные и перекрестные продажи 
страховых продуктов

Интеграция бизнес- моделей партнёрства для 
взаимодействия со страховыми брокерами

Искусственный 
интеллект

Чат-боты

Андеррайтинг (актуарные расчёты)

Сегментация целевой аудитории

Оптимизация происходящих предпринима-
тельских процессов

Дополнительные и перекрестные продажи 
страховых продуктов

Робо-консультанты

Обнаружение мошеннических действий

Управление оттоком целевой аудитории

Распределен-
ный реестр

Параметрическое страхование

Обнаружение мошеннических действий

Одноранговое страхование

Заключение смарт- контрактов

Оценка рисков, создание реестра страховых 
тарифов по уровню риска

Источник: разработано автором.

Влияние цифровизации на сектор страхования 
проявляется в том, что происходит упрощение вы-
полняемой операционной деятельности, увели-

чение скорости клиентского обслуживания, опти-
мизация процессов сбора и анализа статистиче-
ских и операционных данных, а это способствует, 
в свою очередь, к уменьшению издержек, повыше-
нию доходности страховых организаций (рисунок 
3), удовлетворенности их клиентов (рисунок 4).

Рис. 3. Воздействие финансовых вложений в проекты 
цифровизации на доходность страховых организаций

Источник: составлено автором на основе [8], [9].

Рис. 4. Воздействие инноваций в портфеле страховых 
продуктов на степень удовлетворенности целевой 

аудитории

Источник: составлено автором на основе [8], [9].

Также эксперты отмечают, что цифровизация 
на отечественном рынке страховых услуг может 
способствовать экономии финансовых ресурсов 
до 20% на всех стадиях формирования добавлен-
ной стоимости [16].

Следовательно, процессы цифровизации да-
ют возможность повысить степень доступности 
страховых продуктов для целевой аудитории, что, 
в свою очередь, минимизирует проблемы стра-
ховой защиты клиентов. В рамках деятельности 
страховых организаций цифровая трансформа-

Окончание
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ция увеличивает точность и надежность результа-
тов актуарных расчётов, эффективность системы 
риск-менеджмента, оценки рисков, совершенству-
ет степень качества выполняемых операционных 
процессов, увеличивает результаты реализуемых 
направлений страхования [16].

Выводы
Для увеличения эффективности организаций, 

функционирующих в сегменте страхования, целе-
сообразно оптимизировать их деятельность при 
помощи достижений цифровой трансформации. 
Данный рыночный тренд обусловлен также макро-
экономическим давлением на анализируемый от-
раслевой сектор на фоне появления кризисных яв-
лений в российской экономике.

Изменения, происходящие на национальном 
рынке, позволили выделить в контексте данного 
исследования тренды цифровизации отечествен-
ного рынка страховых услуг, одним из которых вы-
ступает практическое применение цифровых тех-
нологий. В соответствии с этим предложены вари-
анты применения цифровых технологий на отече-
ственном рынке страховых услуг, которые позволят 
уменьшить издержки, повысить доходность страхо-
вых организаций, удовлетворенность их клиентов.
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PROMISING DIRECTIONS OF DIGITALIZATION OF THE 
DOMESTIC INSURANCE SERVICES MARKET

Kupriyanov B. D.
Financial University Under the Government of the Russian Federation

The objective of the study is to develop options for the application 
of digital technologies in the domestic insurance services market 
based on the market trends in digitalization identified by the author 
of the article. Research objectives: to reflect the relevance, practical 
significance and problems of the study; to present the materials and 
methods of the study; to analyze the dynamics of insurance premi-
ums by types of insurance; to form promising areas of auto insur-
ance and MTPL in the domestic market; to analyze the distribution 
of insurance premiums by sales channels; to identify trends in the 
digitalization of the domestic insurance services market; to suggest 
options for the application of digital technologies in the domestic 
insurance services market. Research methods: theoretical analy-
sis of academic literature sources, systematization, generalization, 
synthesis, collection and processing of information data, analysis of 
statistical time series, forecasting. Results and conclusions of the 
study: the changes taking place in the national market made it pos-
sible to identify, in the context of this study, trends in the digitaliza-
tion of the domestic insurance services market, one of which is the 
practical application of digital technologies. In accordance with this, 
options for the application of digital technologies in the domestic 
insurance services market have been proposed, which will reduce 
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costs, increase the profitability of insurance organizations, and the 
satisfaction of their clients.

Keywords: digitalization; domestic insurance services market; in-
formation data; profitability; efficiency; digital technologies; target 
audience; insurance products.
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В статье рассмотрена наблюдаемая на многих фондовых 
рынках календарная аномалия, носящую название «Эффект 
января», которая подразумевает аномальное повышение до-
ходности акций в январе по сравнению с декабрём и другими 
месяцами года, что по своей сути противоречит гипотезе «эф-
фективного рынка». Используя регрессионный анализ, было 
проверено наличие этого эффекта на российском рынке ак-
ций, используя значения основных отраслевых индексов, таких 
как: нефти и газа, электроэнергетики, телекоммуникаций, ме-
таллов и добычи, финансов, потребительского сектора, химии 
и нефтехимии, транспорта, информационных технологий, стро-
ительных компаний. Выявлен «Эффект января» лишь в Индек-
се МосБиржи металлов и добычи.

Ключевые слова: доходность инвестиционного портфеля, ин-
декс Московской биржи, сезонность на фондовом рынке, пове-
дение инвесторов, «Эффект января».

Введение

На фондовом рынке существует немало сезон-
ных аномалий, которые существенно меняют це-
ны на финансовые активы. Одним из них являет-
ся «Эффект января» –  наблюдаемая календарная 
аномалия, которая подразумевает аномальное по-
вышение доходности акций в январе по сравнению 
с декабрём и другими месяцами года, что по своей 
сути противоречит гипотезе «эффективного рын-
ка». Автоматизированные трейдинговые системы 
наподобие TradingView, предлагают тестирование 
стратегий –  January Barometer Backtester, основан-
ные на проверке данного эффекта. На рисунке 1 
приведено тестирование такой стратегии на данных 
индекса Московской биржи.

Рис. 1. Тестирование стратегии January Barometer 
Backtester на индексе Московской биржи за 2000–

2024 гг.

Несмотря на относительно визуальную прав-
дивость эффекта, авторами был проверен анализ 
данной аномалии на российском рынке и сделано 
обоснование её фундаментальных причин.

Обзор литературы

Многие зарубежные исследователи, изучая фон-
довые рынки разных стран, обращали внимание 
на тенденцию роста доходности акций в январе 
по сравнению с другими месяцами и проводили 
различные варианты анализа, пытаясь выяснить 
причины его возникновения, обосновывая различ-
ными экономическими и психологическими фак-
торами, а также связывая этот эффект с другими 
аномалиями рынка.
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Первые исследования этой аномалии опубли-
ковал в 1942 году инвестиционный банкир Sid-
ney B. Wachtel [16], который заметил, что промыш-
ленный индекс Dow Jones с 1927 по 1942 год часто 
демонстрировал бычьи тенденции с декабря по ян-
варь, при этом отмечая, что росли в цене в основ-
ном небольшие компании. Вновь интерес к этому 
эффекту возник спустя более чем 30 лет, в 1976 го-
ду, когда за его изучение взялись Michael S. Rozeff 
и William R. Kinney [11]. Исследование, охватившее 
период с 1904 по 1974 год, показало, что средняя 
доходность индекса цен акций на бирже NYSE в ян-
варе составила 3,5%, тогда как средняя доходность 
в другие месяцы была только 0,5%.

И опять-таки, исследования показывали, что 
эффект не проявляется на индексах, в расчёт ко-
торых входили только акции крупных компаний. 
Позже, Rolf Banz [2], исследовавший модели це-
нообразования (CAPM) на американском рынке, 
утверждал, что у небольших компаний ожидаемая 
доходность в январе выше, а D. B. Keim в исследо-
вании [5] выявил, что основная часть доходности 
этих компаний концентрируется в первые пять тор-
говых дней января.

Каковы причины подобной сезонности? Одной 
из основных гипотез, объясняющих причины воз-
никновения Эффекта января, долгое время счита-
лась гипотеза «Налоговых потерь» (Tax-loss sell-
ing), которую в 1983 году в своей работе рассма-
тривал экономист J. F. Reinganum [10]. Идея заклю-
чалась в том, что под конец года компании и част-
ные инвесторы продавали свои упавшие в цене 
акции, чтобы как-то компенсировать налоговые 
потери в связи с окончанием финансового года, 
образуя тем самым связанный эффект «Новогод-
него ралли» в декабре. Таким образом, согласно 
данной гипотезе, январский рост акций был лишь 
восстановлением цены после просадки в предыду-
щем месяце. Подтверждением этой гипотезе стало 
также исследование, которое в 1991 году провели 
Jones и Lee [8] выяснив, что «Эффект января» уси-
лился после введения подоходного налога в США 
в 1917 году.

Согласно исследованию Sias Richard W. и Starks 
Laura T. [6], акции, в капитализации которых пре-
обладают средства индивидуальных инвесторов, 
показывают более низкую среднюю доходность 
в декабре и более высокую среднюю доходность 
в январе по сравнению с акциями, капитализацию 
которых преимущественно составляют средства 
институциональных инвесторов, что вполне согла-
суется с гипотезой «Налоговых потерь». Однако, 
они также обнаружили существенное проявление 
эффекта, рассматривая его для выросших акций, 
в которых преобладают частные лица, что в целом 
противоречит гипотезе.

Однако, параллельно с исследованиями, под-
тверждавшими гипотезу «Налоговых потерь», пу-
бликовались и те, которые её критиковали. Так, 
в 1983 году R. Roll [12] обнаружил некоторые дока-
зательства в пользу концепции, но назвал это объ-
яснение неполноценным и даже абсурдным, приво-

дя в пример тот факт, что рынок саморегулируется, 
и в случае, если одни инвесторы будут продавать 
акции исходя из налоговых соображений, то другие 
будут покупать их, заранее ожидая роста в январе, 
что бы и устранило этот эффект. Японские эконо-
мисты Kiyoshi Kato и James Schallheim [7] в своём 
исследовании также выявили «Эффект января» 
в Японии, несмотря на отсутствие в стране налога 
на прирост капитала для инвесторов, налоговых 
льгот на убытки и то, что налоговый год начинает-
ся не в январе.

Berges A., J. J. McConnell и G. G. Schlarbaum [4] 
указали, что в Канаде «Эффект января» наблю-
дался как до введения налога на прирост капита-
ла в 1973 году, так и после. Другие исследователи, 
Christopher B. и Brown S. [3], обнаружили наличие 
этого эффекта на австралийском фондовом рынке, 
где налоговый год начинается не в январе, а в ию-
не. Таким образом, мы можем утверждать лишь 
о том, что «Эффект января» только частично за-
висим от закрытия налогового года, но не обусла-
вливается выдвинутой концепцией.

Другое потенциальное объяснение существова-
ния «Эффекта января» носит название «window- 
dressing explanation», и связано с манипуляциями 
компаний и некоторых инвесторов перед публика-
цией отчётности. Они не хотят, чтобы в годовой от-
чётности были отражены убыточные акции, и про-
дают их в декабре, чтобы снова откупить в начале 
января.

J. Lakonishok, A. Shleifer, R. Thaler и R. Vishny [9] 
исследовали эту гипотезу и обнаружили, что неко-
торые инвесторы фонды продают акции неболь-
ших компаний с низкой или отрицательной доход-
ностью, покупая акции крупных и надёжных компа-
ний каждый квартал, и что в четвертом квартале 
эта тенденция усиливается. Затем, в начале января 
они предпринимают противоположные действия, 
снова покупая более рискованные акции мелких 
компаний, которые, по их оценке, имеют в перспек-
тиве большой потенциал роста. Однако, те же са-
мые исследователи в своих последующих публика-
циях заявляют о том, что манипулятивные действия 
перед публикацией отчётности лишь отчасти вли-
яют на возникновение Эффекта января, либо же 
вовсе не оказывают никакого воздействия.

Третья возможная причина –  позитивные ожи-
дания инвесторов. В целом, под конец года про-
исходит множество значимых экономических из-
менений, таких как новости компаний, пересмотр 
планов и прогнозов, а также изменения в преми-
ях за риск. Исходя из этого, H. N. Seyhun [14] году 
предположил возможность того, что повышенная 
прибыль небольших компаний в январе может быть 
скорее компенсацией за торговлю против инфор-
мированных трейдеров, обладающих на конец года 
инсайдерской информацией, однако, позже опро-
верг свои догадки.

Если же вернуться к самой первой работе, рас-
крывающей суть «Эффекта января», то можно от-
метить, что S. B. Wachtel [16] описывал причины его 
возникновения, опираясь больше на психологиче-
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ские причины. Он писал, что аномальная доход-
ность акций в конце года может быть вызвана «об-
щим чувством товарищества и веселья, которое 
царит на протяжении рождественских каникул…» 
и «…широко распространенной надеждой на то, 
что новый год окажется лучше старого» [16].

Известный американский экономист R. Shiller 
[15] связал «Эффект января» с человеческой 
склонностью классифицировать события в опре-
делённые психологические шаблоны. Он подчер-
кнул, что если люди рассматривают конец года как 
время для подведения итогов, а начало нового го-
да –  как возможность начать всё с чистого листа, 
то их поведение в конце года может поменяться. 
Если, как предполагает Шиллер, инвесторы счи-
тают, что новый год –  это новое начало, они могут 
изменить своё мнение об акциях, которые сильно 
упали в цене, и снова их купить. Таким образом, 
смена ментальных рамок может стать объяснением 
Эффекта января.

Стоит отметить, что большинство исследовате-
лей склоняются к тому, что «Эффект января», как 
и любой другой календарный эффект, в большей 
степени проявляется в основном на акциях фирм 
с небольшой капитализацией, отчасти пересекаясь 
с другим интересным рыночным эффектом, кото-
рый так и называется –  «Эффект малых фирм».

Моделирование «Эффекта января» 
на российском рынке

Используя регрессионный анализ, было проверено 
наличие этого эффекта на российском рынке акций, 

используя значения основных отраслевых индексов 
[1], таких как: нефти и газа, электроэнергетики, те-
лекоммуникаций, металлов и добычи, финансов, 
потребительского сектора, химии и нефтехимии, 
транспорта, информационных технологий, строи-
тельных компаний.

В качестве результативного фактора избрана 
месячная доходность. Месячная доходность индек-
са рассчитается по следующей формуле:

 ( )t tR ln P P 1/ −= , (1)

где R –  месячная доходность индекса; tP  –  уровень за-

крытия индекса в t месяц; tP 1−  –  уровень закрытия ин-

декса в день, предшествующий месяцу t.

Для оценки исследуемого эффекта применили 
два метода: регрессионный анализ и сравнение 
средних показателей доходности. Была разрабо-
тана следующая модель линейной регрессии:
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где R –  месячная доходность индекса; nβ  –  коэффици-

ент регрессии; tm  –  дамми- переменная, принимающая 

значение 1 при наступлении определенного месяца.

Январь был взят за базовую дамми- переменную, 
вошедшую в коэффициент 0β . Другие коэффици-

енты будут выдавать оценку относительно января. 
Сопутствующие выгрузки регрессионного анализа 
представлены в таблице 1.

Таблица 1. Результаты регрессионного анализа по 10 индексам

MOEXOG MOEXEU MOEXTL MOEXMM

Регрессоры Значения P-value Значения P-value Значения P-value Значения P-value

β_Jan 0,0199 0,257 0,0254 0,2416 0,0294 0,1049 0,0447 0,0255

β_Dec –0,0063 0,8005 –0,0236 0,4467 –0,0238 0,3588 –0,009 0,7514

MOEXFN MOEXCN MOEXCH

β_Jan 0,0197 0,3435 0,0181 0,3407 0,0306 0,1977

β_Dec 0,0178 0,551 –0,0195 0,4748 –0,0151 0,6568

MOEXIT MOEXRE MOEXTN

β_Jan –0,0075 0,9215 0,0292 0,6411 0,0062 0,7838

β_Dec –0,0938 0,4256 –0,0382 0,6667 0,0016 0,961

Источник: расчеты авторов по данным Московской биржи.

В модели линейной регрессии индекса теле-
коммуникаций коэффициент sepm8β  принял зна-

чение –0,052 с p-value, равным 0,044. Другими 
словами, средняя доходность в сентябре на 5 
процентных пунктов ниже доходности января. Од-
нако переменная 0β , равная 0,029, оказалось 

не значимой, p-value равен 0,104. Таким образом, 
явного проявления Эффекта января не обнару-
жено.

В модели Индекса МосБиржи металлов и добы-
чи следующие коэффициенты оказались значимы-
ми.

1. 0β  равен 0,0447 с p-value равным 0,025. Дру-

гими словами, средняя доходность в январе соста-
вила 4,47 п.п.

2. maym4  равняется β –0,057 с p-value равным 

0,046. Иными словами, средняя доходность в мае 
на 5,7 п.п. ниже по сравнению с январской.

3. В июне доходность в среднем ниже январской 
на 5,72 п.п., с p-value равным 0,045.
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4. В сентябре средняя доходность на 7,1 п.п. 
меньше, чем в январе. Таким образом, доходность 
Индекса МосБиржи металлов и добычи в январе 
превышает доходности в 3 из 11 остальных меся-
цев, что может указывать на частичное проявление 
«Эффекта января».

Остальные показатели регрессий отраслевых 
индексов оказались статистически не значимыми.

Перейдем ко второму подходу –  сравнение 
средней доходности января и со средней доход-
ностью других месяцев. Результаты представлены 
в табл. 2.

Средняя январская доходность стабильно пре-
вышала среднюю доходность остальных месяцев 
лишь на рынке металлов и добычи на 3,86 процент-
ных пункта. Таким образом, «Эффект января» при-
сутствует лишь на рынке металлов и добычи.

Таблица 2. Разница между средней доходностью за январь 
и остальные 11 месяцев, %

Индекс Средняя 
доходность 
за январь

Средняя 
месячная 

доходность 
без января

p_value 
(T.test)

Нефти и газа 
(MOEXOG)

2,55% 0,82% 0,204

Электроэнергетики 
(MOEXEU)

2,54% 0,11% 0,093

Телекоммуникаций 
(MOEXTL)

2,94% 0,11% 0,065

Металлов и добы-
чи (MOEXMM)

4,47% 0,61% 0,028

Финансов 
(MOEXFN)

1,97% 0,95% 0,322

Потребительского 
сектора (MOEXCN)

1,81% 0,90% 0,278

Химии и нефтехи-
мии (MOEXCH)

3,06% 0,93% 0,154

Транспорта 
(MOEXTN)

0,62% –0,18% 0,373

Информацион-
ных технологий 
(MOEXIT)

–0,75% –0,55% 0,491

Строительных ком-
паний (MOEXRE)

2,92% 1,36% 0,388

Источник: расчеты авторов по данным Московской биржи.

Заключение

«Эффект января» является интересной и полезной 
аномалией, причины существования которой так 
до конца и не изучены, а различные доказатель-
ства, так или иначе, лишь отчасти отражают сущ-
ность данного явления. Налоговые льготы по убы-
точным акциям и покрытие убытков инвесторами 
в конце года частично объясняют рост доходности 
акций небольших компаний в странах с закрытием 
налогового периода в январе, однако также суще-
ствует множество стран без всех определяющих эту 

гипотезу факторов, и в которых также присутствует 
тенденция январского роста. Window- dressing ex-
planation, или же манипуляции перед отчётностью, 
тоже отчасти признавались влияющим фактором, 
но крайне сомнительным, примерно как и гипотеза 
о компенсации за торговлю против информирован-
ных трейдеров. Ну и наконец, различные психоло-
гические факторы, с нашей точки зрения, имеют 
большой потенциал в объяснении природы иссле-
дуемого эффекта.

Проведя исследование российского рынка, 
а именно отраслевых индексов Мосбиржи (MO-
EX), авторы обнаружили «Эффект января» толь-
ко на Индексе металлов и добычи. Средняя до-
ходность в январе превышала среднюю месячную 
доходность за остальные 11 месяцев. Полученные 
результаты отчасти объясняют тот факт, что кален-
дарные эффекты в большей степени проявляют се-
бя на акциях малых фирм, в то время как в иссле-
дуемые индексы входили по большей части круп-
ные компании.

Наконец, интересен также тот факт, что год 
от года мы можем наблюдать снижение влия-
ния Эффекта января, о чём впервые упомянул 
G. W. Schwert ещё в 2003 году [13], когда иссле-
довал его влияние на американском рынке акций 
с 1980 по 2001 год. Отчасти, это может быть след-
ствием саморегуляции рынка, стремящегося к эф-
фективному ценообразованию и преодолевающе-
го барьер информационной асимметрии в условиях 
современной цифровизации экономики и данных.
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Методологические основания применения инструментария поведенческих 
финансов в процессе оценки стоимости бизнеса
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Традиционные методы оценки стоимости бизнеса часто осно-
вываются на предположениях о рациональности инвесторов 
и эффективных рынках. Однако поведенческие финансы под-
черкивают, что инвесторы могут принимать решения на осно-
ве эмоций и в условиях когнитивных искажений. Понимание 
этих аспектов становится важным для более точной оценки 
бизнеса. В статье рассмотрен инструментарий современных 
поведенческих финансов и его роль в процессе стоимостной 
оценки. Данный инструментарий активно используется в ис-
следовании процесса принятия решений в инвестиционных 
целях и при оценке финансовых активов. В работе проведен 
анализ современного инструментария поведенческих финан-
сов и сформулированы постулаты его применения в процессе 
оценки стоимости бизнеса. Статья будет полезна практикую-
щим специалистам в области оценки бизнеса и исследовате-
лям.

Ключевые слова: поведенческие финансы, поведенческая 
стоимостная оценка, оценка стоимости бизнеса.

Введение

Многие рыночные явления, такие как пузыри или 
резкие падения цен, не всегда объясняются тради-
ционными теориями. Рефлексивные процессы могут 
возникать из-за различных факторов, которые свя-
заны с психологией индивидуумов, когнитивными 
искажениями, информационными асимметриями. 
Поведенческие финансы представляют собой об-
ласть исследований, объединяющую финансовую 
теорию и психологию, с целью понимания того, как 
когнитивные искажения (эффект якоря, фреймин-
га, ошибка доступности информации и другие [1]) 
и эмоциональные факторы влияют на принятие фи-
нансовых решений.

Современной наукой достаточно хорошо изу-
чены и структурированы типы поведения индиви-
дуумов. Однако дискуссионными остаются вопро-
сы относительно подходов к измерению эмоций 
и их влияния на стоимость бизнеса. Учет эмоци-
онального фона и других поведенческих аспектов 
может способствовать разработке опережающих 
индикаторов, которые позволят спрогнозировать 
финансовые результаты и определить стоимость 
бизнеса.

Цель данной статьи –  провести анализ совре-
менного инструментария поведенческих финан-
сов и сформулировать постулаты его применения 
в процессе оценки стоимости бизнеса.

Основная часть

Современный инструментарий поведенческих фи-
нансов разрабатывался последовательно и нашел 
свое отражение в ряде работ.

Первая среди них –  теория перспектив (Prospect 
Theory), разработанная Д. Канеманом и А. Тверски 
[2]. Данная теория «описывает, как люди оценива-
ют потенциальные выигрыши и потери, и делает 
акцент на субъективизме. Люди склонны переоце-
нивать низкие вероятности возникновения альтер-
натив и недооценивать высокие вероятности» [3].

Теория ограниченной рациональности (Bound-
ed Rationality), предложенная Гербертом Саймоном 
[4], учитывает ограничения когнитивных способно-
стей и информации при принятии решений. Теория 
объясняет, что индивидуумы при принятии реше-
ния пытаются найти удовлетворительное решение, 
но не оптимальное.

В научной статье Olsen R [5] отмечено, что те-
ория поведенческих финансов может помочь объ-
яснить загадку волатильности курсов акций и объ-
яснить доминирование субъективной ожидаемой 
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полезности и рациональности в финансах. В клас-
сических финансах традиционно доминируют кон-
цепции субъективной ожидаемой полезности и ра-
циональности.

Современные теории хаоса и адаптивного при-
нятия решений в области поведенческих финан-
сов могут пролить свет на загадку колебаний цен 
на акции.

В статье Богатырева С. Ю. [6] отмечено, что «по-
веденческая оценка финансовых активов под вли-
янием эмоциональных факторов может улучшить 
процесс принятия решений по управлению стои-
мостью на современных рынках». В исследовании 
С. Ю. Богатырева анализируются диапазоны опре-
деленных значений с учетом коэффициента бета, 
применяемого для оценки ставки дисконтирования 
в рамках модели CAPM. Это позволяет получить 
поведенческую ставку дисконтирования и рыноч-
ную стоимость активов на рынках с учетом пове-
денческих факторов. Автор разработал и внедрил 
методику измерения эмоционального тона ново-
стей и интегрировал методы оценки поведенческой 
беты в соответствии с поведенческими теориями 
Херша Шефрина и Меира Статмана.

В статье Е. А. Федоровой [7] рассматривается, 
как тональность освещения антироссийских санк-
ций в зарубежных СМИ сказывается на процент-
ных ставках по кредитам и депозитам российских 
коммерческих банков.

В работе Д. О. Афанасьева [8] анализирует-
ся влияние тональности представления России 
в международных средствах массовой информа-

ции на рыночный курс руб ля к доллару США, при 
этом применялись метод «мешка слов» и пять раз-
личных словарей, а также модель ARMAX-GARCH.

В исследовании Alanyali, M., Moat, H. и Preis, T. 
[9] сделан вывод о том, что количество упомина-
ний финансовых новостей имеет положительную 
корреляцию с объемом торгов акциями как до их 
публикации, так и в день выхода. Установлена по-
ложительная связь между ежедневным числом 
упоминаний компании в Financial Times и объемом 
сделок с ее акциями как накануне выхода ново-
стей, так и в день их публикации. Таким образом, 
изменения на финансовых рынках и новости ока-
зывают взаимное влияние.

Schumaker, R., Zhang, Y., Huang, C., & Chen, H. 
[10] делают вывод, что с использованием финансо-
вых новостей с негативным настроем легче пред-
сказать направление цены, при этом доходность 
торгов составляет 3,04%, возможно, из-за того, что 
рыночные трейдеры действуют противоположно. 
Изучив роль авторского тона в статьях о финан-
совых новостях, обнаружили, что статьи с нега-
тивным настроем легче всего предсказывали на-
правление цены (50,9% против 50,0% вероятности 
в одиночку) и доходность торговли в 3,04%.

Очевидно, что на цены акций, кроме фунда-
ментальных факторов, влияют также и настрое-
ния инвесторов, решающих какие акции им поку-
пать. Но инвесторы –  это люди (торговых роботов 
мы не рассматриваем). А поведение людей очень 
изменчиво, особенно в зависимости от сформиро-
ванного новостного фона.

Рис. 1. Динамика рынка и поведение типичного инвестора при принятии решений. “Американские горки эмоций”

Источник: Behavioural Finance for Private Banking [11], Why Investors are Irrational, According to Behavioral Finance [12]

Общие глобальные исследования Торстена Хен-
са и Кремена Бахманна в части поведенческих фи-
нансов для банковского дела [11] делают следую-
щие выводы:
1. решения отдельных людей могут быть ирраци-

ональными и отличаться от того, что предпола-
гали предыдущие теории.

2. решения отдельных людей могут быть систе-
матически ошибочными, потому что ими дви-
жут эмоции или недопонимание, или потому 
что люди используют неподходящие эмпири-
ческие правила, также называемые эвристи-
кой, для обработки информации и принятия 
решений.
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3. часто наблюдается ситуация, когда люди при-
меняют успешные эвристики из других облас-
тей, не оценивая их эффект в области инвести-
ций. Одним из примеров последнего является 
адаптивное обучение, которое очень успешно 
применяется во многих повседневных ситуаци-
ях, таких как выбор еды. Человек пробует но-
вое вино. Если кому-то это нравится, он покупа-
ет это снова. Однако в финансах это приводит 
к покупке активов, когда они дорогие, и прода-
же их, когда они дешевые, как иллюстрируют 
американские горки (рисунок 1).
При этом авторы исследования [11, 12] выде-

ляют следующие ключевые моменты, являющиеся 
причинами приведенных американских горок:
– чрезмерная самоуверенность
– неприятие потерь
– построение портфеля и диверсификация
– неправильное использование информации
– культурные различия в инвестировании

Анализ работ по поведенческим финансам [11; 
13; 14; 15; 16] приводит к следующим результатам:

1. основным инструментарием анализа пове-
денческих финансов являются работы по традици-
онной теории равновесия Вальраса, основанной 
на гипотезе полной рациональности участников 
рынка. Вместо максимизации обычно ненаблюда-
емых индивидуальных функций полезности инве-
сторам предлагается использовать модели страте-
гического поведения в зависимости от их индиви-
дуальной психологии. Модели, рассматриваемые 
в этой области, сочетают элементы эволюционной 
теории игр и стохастических динамических игр.

2. некоторые исследователи рассматривают 
различные когнитивные и эмоциональные преду-
беждения, жертвами которых часто становятся 
инвесторы, как их культурную зависимости, кото-
рая влияет на принятие инвестиционных решений. 
То есть существует культурная связь, влияющая 
на склонность инвестора к риску и уровень непри-
ятия потерь.

Выводы второго пункта основаны на междуна-
родных различиях в неприятии потерь, согласно 
исследованию японских ученых в 2010 году, в рам-
ках которого были «изучены временные предпочте-
ния, рискованное поведение и поведенческие пре-
дубеждения почти 7000 инвесторов в более чем 50 
странах» [15]. В ходе исследования было выявлено, 
что инвесторы в англосаксонских странах проявля-
ют наибольшую терпимость к потерям, тогда как 
инвесторы Восточной Европы испытывают сильное 
неприятие к убыткам.

Интересно, что отдельное исследование, про-
веденное в Соединенных Штатах, Германии, Япо-
нии и Таиланде, показало, что управляющие ак-
тивами из стран, избегающих неопределенности, 
воздерживаются от формирования своих портфе-
лей настолько свободно, насколько им это может 
быть позволено, и пытаются компенсировать нео-
пределенность интенсивными исследовательскими 
усилиями [16]. Отсюда был сделан вывод, что дей-
ствия управляющих активами, в большей степени 

избегающих неопределенности, могут не сильно 
отклоняться от рыночного индекса.

Характерно, что из изученных стран в Японии 
был самый высокий уровень избегания неопреде-
ленности, в то время как в США был самый низ-
кий уровень [16]. Соответственно, знание о таких 
поведенческих предубеждениях дает возможность 
предпринимать действия в попытке смягчить их по-
следствия (через использование обратной связи, 
контрольных списков для принятия решений и ана-
логичных мер для повышения шансов на успех ин-
вестиций).

Таким образом, можно резюмировать следую-
щие направления применения инструментария по-
веденческой стоимостной оценки:
1. Выявление когнитивных искажений контраген-

тов и моделирование их поведения в различ-
ных ситуациях;

2. Оценка влияния тональности новостного фона 
на цены финансовых активов;

3. Оценка влияния тональности новостей на бир-
жевые товары;

4. Оценка влияния тональности освещения собы-
тий на отдельные сектора экономики и рынки.
Инструментарий поведенческих финансов мо-

жет быть полезен в рамках стоимостной оценки 
бизнеса методом рынка капитала, когда за основу 
берутся цены сделок с миноритарными пакетами 
акций. Наиболее часто используемый инструмен-
тарий поведенческих финансов –  эвристики, ана-
лиз тональности, обоснование отклонений и моде-
лей поведения, обоснование поведенческой беты.

Благодаря большим массивам структуриро-
ванных и неструктурированных данных появилась 
возможность избежать когнитивных искажений при 
стоимостных оценках. Однако работать с такими 
данными обычными средствами невозможно. Этот 
аспект обусловливает потребность применять ма-
шинное обучение (МО) и разрабатывать модели 
искусственного интеллекта (ИИ), с целью оцен-
ки стоимости, учитывая информационно- емкие 
и сложные поведенческие факторы. В своей рабо-
те Панкратова М. Д. [17] исследует использование 
современных моделей обработки естественного 
языка (NLP) на основе нейронных сетей для ана-
лиза тональности новостей.

Анализ тональности новостей и их влияния 
на цену нефти изложен в статье Хоботова В. А. [18]. 
В работе используется: сверточная нейронная сеть, 
сеть LSTM, сеть GRU. Исходный код модели недо-
ступен.

В исследовании Клеванец, Н. Д. [19] рассматри-
вается подход, основанный на машинном обуче-
нии, для анализа новостей компаний фондового 
рынка России и оценки их тональности на основе 
600 новостей (автор не указывает источник). В ра-
боте использованы различные модели машинно-
го обучения, такие как наивный байесовский клас-
сификатор, метод опорных векторов и нейронная 
сеть. Точность нейронной сети составила 82,63%. 
Однако проверить эмпирическую базу невозмож-
но, так как модель не открыта, что делает её ис-
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пользование для анализа влияния тональности но-
востей на цены акций и стоимость бизнеса затруд-
нительным.

В статье Хваткова В. И. [20] систематизирова-
ны и апробированы основные методы анализа то-
нальности текста новостей. Разработана модель 
классификации тональности финансовых новостей 
российских Telegram- каналов. Однако база данных 
новостей не является официальной, а качество мо-
дели по метрике F1-score составляет всего 0,63.

Таким образом, вопросу оценки влияния тональ-
ности новостей на цены акций и стоимость бизнеса 
публичных компаний уделено недостаточно вни-
мания. Базы российских новостей закрыты, что 
и сдерживает исследования в данном направле-
нии.

На основе анализа современного инструмента-
рия можно сформулировать следующие постулаты 
для применения поведенческих финансов в про-
цессе оценки стоимости бизнеса:

1. Учет когнитивных искажений. При оценке сто-
имости бизнеса необходимо учитывать возможные 
когнитивные искажения;

2. Интеграция эмоциональных факторов: важ-
но учитывать эмоциональные аспекты, такие как 
страх и жадность, которые могут влиять на пове-
дение контрагентов;

3. Разграничение влияния поведенческих аспек-
тов на цену акций миноритарного пакета акций 
и стоимость бизнеса публичных компаний с уче-
том национальных особенностей территории, где 
ведется бизнес и принимаются решения;

4. Детальный анализ поведенческих аспектов 
при анализе факторов стоимости бизнеса;

5. Анализ больших данных. Современные техно-
логии анализа больших данных: машинное обуче-
ние и NLP позволяют выявлять скрытые паттерны 
поведения, что может быть полезно для более точ-
ной оценки стоимости бизнеса.

Заключение

Поведенческие финансы предоставляют ценные 
инструменты для понимания того, как когнитивные 
и эмоциональные факторы влияют на принятие фи-
нансовых решений. Применение этих инструментов 
в процессе оценки стоимости бизнеса позволяет 
учитывать более широкий спектр факторов и по-
вышать точность оценок. Формулировка постула-
тов применения поведенческих финансов в оценке 
стоимости бизнеса открывает новые возможности 
для исследователей и практиков в области стои-
мостной оценки.

Для реализации предложенных постулатов не-
обходимо сформировать из официальных источ-
ников базу экономических и финансовых ново-
стей. Далее с применением основного раздела 
искусственного интеллекта -машинного обучения 
обучить модель оценивать эмоциональный фон 
на рынке или выявлять события, которые свиде-
тельствуют о проявлении когнитивных искажений. 
В дальнейшем необходимо сопоставить оценки 

уровня негатива и цены акций публичных компа-
ний для использования в сравнительном подходе 
для прогнозирования цен на акции или в рамках 
комплексного синтетического подхода как один 
из факторов стоимости бизнеса.
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METHODOLOGICAL GROUNDS FOR USING 
BEHAVIORAL FINANCE TOOLS IN THE PROCESS OF 
ASSESSING THE VALUE OF A BUSINESS

Pomulev A. A.
Financial University under the Government of the Russian Federation

Traditional business valuation methods often rely on assumptions 
about investor rationality and efficient markets. However, behavio-
ral finance emphasizes that investors can make decisions based on 
emotions and under cognitive distortions. Understanding these as-
pects becomes important for more accurate business valuation. This 
article discusses the toolkit of modern behavioral finance and its role 
in the valuation process. This toolkit is actively used in the study of 
decision- making process for investment purposes and in the valu-
ation of financial assets. The paper analyzes the modern toolkit of 
behavioral finance and formulates the postulates of its application in 
the process of business valuation. The article will be useful for prac-
titioners in the field of business valuation and researchers.

Keywords: behavioral finance, behavioral value assessment, busi-
ness value assessment.
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Современный этап социально- экономического развития 
Российской Федерации характеризуется трансформацией 
экономической системы, вызванной многообразием факторов. 
В цифровой экономике в качестве основных ресурсов выступают 
информация и кадры. Предпринимателям необходимо уделять 
особое внимание формированию персонала, труд –  важнейший 
элемент системы и требует внимания не только со стороны 
предпринимателя, но со стороны государства.
Данная статья посвящена раскрытию инструмента аутстаф-
финг. Выявлены сложности с которыми сталкиваются компа-
нии –  аутстафферы, определены видимые преимущества дан-
ного способа привлечения специалистов.
Определено место аутстаффинга в управлении человечески-
ми ресурсами строительный сфере предпринимательства. Рас-
крыто понятие предпринимательства как комплексного и раз-
нопланового явления. Определено место аутстаффинга как 
инструмента обеспечения защиты хозяйственных интересов 
различных экономических субъектов. Рынок труда рассмотрен 
как важнейший ресурс экономической системы, требующий 
особого внимания со стороны государства и предпринимате-
лей.
Выявлены основные проблемы, с которыми сталкиваются ком-
пании при привлечении кадров, предложены пути их решения

Ключевые слова: предпринимательство, строительство, эко-
номическая безопасность, рынок труда, персонал, кадры аут-
стаффинг, аустаффинг- компания.

Современные реалии развития предпринима-
тельской деятельности задают новую тенденцию 
развития и взаимодействия между субъектами 
экономической деятельности. Анализ перспектив 
в сфере предпринимательства помогает не только 
в фактическом процессе развития отрасли строи-
тельства и отдельного процесса принятия управ-
ленческих решений, но и в прогнозировании пер-
спектив экономики в целом.

Понятие «предпринимательство» является раз-
ноплановым и комплексным явлением и его ис-
следуют совершенно разные науки: от социологии 
и философии до экономики и юриспруденции. Со-
временные реалии развития предпринимательской 
деятельности задают новую тенденцию развития 
и взаимодействия между субъектами экономиче-
ской деятельности. Анализ перспектив в сфере 
предпринимательства помогает не только в фак-
тическом процессе развития отрасли и отдельно-
го процесса принятия управленческих решений, 
но и в прогнозировании перспектив экономики 
в целом [2].

Необходимо отметить, что со временем понятие 
и термин предпринимательства изменялся и исхо-
дя из сфер использования трактовался по-разно-
му. В исторических исследованиях детально пред-
ставлен процесс развития и особенностей станов-
ления российского предпринимательства, в основ-
ном, подразумевая не социально- экономическое 
явление, а персонифицированную деятельность 
отдельно взятых личностей в истории.

С точки зрения экономической сферы, «пред-
принимательство» характеризуется как особый 
вид экономической активности, связанной с ри-
ском.

Под экономической безопасностью следует по-
нимать такое состояние экономической системы, 
при котором обеспечивается защита хозяйствен-
ных интересов ее субъектов, минимизировано воз-
действие внутренних и внешних угроз на нее, ве-
дущее к устойчивому экономическому развитию. 
Это определение возможно использовать к эконо-
мической системе микроуровня –  строительному 
предприятию.

Кризисные явления в политической и экономи-
ческой сфере России отразились на устойчивости 
деловой среды функционирования строительных 
предприятий.

Современный этап социально- экономического 
развития Российской Федерации характеризуется 
трансформацией экономической системы, вызван-
ной многообразием факторов. При этом каждая 
из трансформаций в отдельности связана с инсти-
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туциональной перестройкой экономической сре-
ды строительных предприятий, а, следовательно, 
с возникновением предпосылок для их неустойчи-
вости и снижения уровня экономической безопас-
ности. Умножение угроз экономической безопас-
ности предприятий и возникновению негативного 
синергетического эффекта происходит за счет уве-
личения рисков. В результате экономике наносится 
значительный ущерб, что требует принятия специ-
альных мер по его снижению [5].

В цифровой экономике в качестве основных ре-
сурсов можно назвать информацию и кадры. Осо-
бенно остро этот вопрос стоит в условиях кадро-
вого «голода», вызванного утечкой рабочей силы.

Таким образом, на первый план выходит не-
обходимость рассмотрения рынка труда в России 
в современных сложившихся условиях.

В системе рыночных отношений рынок труда за-
нимает особое место, так как он является индика-
тором изменений в социальной и экономической 
структурах общества, выполняет функцию распре-
деления и перераспределения трудовых ресурсов, 
а также способствует формированию

производственных структур, чья деятельность 
направлена на удовлетворение потребностей че-
ловека и общества. Подобно любому ресурсу, труд 
является важным элементом экономической систе-
мы, который требует особого внимания со стороны 
законодательства.

В условиях современного рынка труда широкое 
распространение получило явление аутстаффин-
га. С английского, «outstaffing» –  это вывод пер-
сонала за штат организации [3]. Таким образом, 
организация, не желающая нанимать персонал 
самостоятельно, заключает договор со сторонней 
организацией, которая предоставляет персонал 
в компанию заказчика. При этом персонал состо-
ит в трудовых отношениях с компанией- исполни-
телем, а не с компанией заказчиком. Данная схема 
позволяет не только существенно снизить расхо-
ды на персонал, но и сокращает многие производ-
ственные издержки.

Первым преимуществом аутстаффинга можно 
назвать то, что организации не нужно занимать-
ся поиском и наймом персонала самостоятельно. 
Компания исполнитель, чья деятельность направ-
лена на предоставление персонала, имеет боль-
ший опыт, возможности и базу данных вакансий 
для привлечения к деятельности удовлетворяю-
щих всем потребностям заказчика специалистов. 
Компания- аутстаффер самостоятельно занима-
ется поиском и наймом специалистов, которых 
в дальнейшем предоставляет заказчику. Это эко-
номит время и финансовые ресурсы организации 
заказчика: нет необходимости нанимать специали-
ста по подбору персонала, кадрового специалиста, 
бухгалтера на заработную плату.

Второе преимущество заключения договора 
с компанией- аутстаффером, снижение рисков на-
рушения законодательства о труде. На территории 
Российской Федерации компании, предоставляю-

щие аутстаффинговые услуги появились сравни-
тельно недавно –  в 1998 году.

Несмотря на отсутствие нормативно- правового 
регулирования, данные организации способство-
вали развитию предпринимательского секто-
ра на территории страны, предоставляя больше 
возможностей бизнесу для развития без затрат 
на поиск и подбор персонала [4]. Начиная с 1 ян-
варя 2016 года, аутстаффинг в Российской Фе-
дерации закрепляется на законодательном уров-
не: Закон № 116-ФЗ от 05.05.2014 содержит по-
ложения о предоставлении работников. Согласно 
нормативно- правовому акту, предприниматели 
имеют право вести предпринимательскую деятель-
ность по предоставлению персонала физическим 
или юридическим лицам на определенный проме-
жуток времени для выполнения трудовой функции 
в рамках оригинального трудового договора. Дан-
ный вид предпринимательской деятельности пред-
полагает прохождение аккредитации, подтвержда-
ющей право на осуществление аутстаффинговой 
деятельности. В том случае, если аккредитацию 
предприятие не прошло, персонал предоставлять 
оно имеет право исключительно аффилированным 
лицам или юридическим лицам –  участникам акци-
онерного соглашения, в котором состоит данная 
организация. В качестве требований к аутстаф-
финговым компаниям на территории Российской 
Федерации, в соответствии с законодательством, 
являются: определенная величина уставного капи-
тала (не менее 1 миллиона руб лей), высшее обра-
зование руководителя компании и определенный 
срок опыта работы в сфере кадров и занятости 
(не менее двух лет за последние 3 года), отсутствие 
штрафов и задолженностей в бюджет РФ, а также 
судимости у руководителя организации [1]. Таким 
образом, компания- аутстаффер должна обладать 
не только хорошей репутацией, но и соблюдать 
нормативно- правовые акты Российской Федера-
ции. Дополнительным преимуществом заключения 
договора на наём персонала при помощи аутстаф-
финговой компании является то, что организация- 
заказчик снимает с себя ответственность за со-
блюдением трудового законодательства. Трудо-
вой договор с исполнителем трудовой функции за-
ключает компания- аутстаффер. Заработную пла-
ту работник получает от компании- аутстаффера, 
которая, в свою очередь, обязана уплачивать все 
обязательные налоги, в качестве налогового аген-
та, и все обязательные виды страховых платежей. 
Компания- заказчик оплачивает труд работников 
в рамках договора оказания услуг и перечисляет 
денежные средства не лично работникам, а аут-
стаффинговой компании, которая в свою очередь 
несет обязательства перед работниками в рамках 
трудового законодательства. Бухгалтерский и на-
логовый учет сотрудников в компании- заказчике 
также не предусмотрен, потому что, официально 
трудоустроенных работников у них нет. Только до-
говор возмездного оказания услуг с аутстаффин-
говой компанией. Обязанность по ведению учета 
сотрудников лежит на компании- исполнителе, так 
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как именно их сотрудниками являются переданные 
для исполнения трудовой функции люди.

Подобный подход способствует снижению из-
держек на реализацию учета сотрудников со сто-
роны заказчика, а также уменьшает риски наруше-
ния трудового законодательства Российской Фе-
дерации. В том случае, если сотрудники являются 
иностранными гражданами, миграционное оформ-
ление и ответственность за соблюдение миграци-
онного законодательства также лежит на аутстаф-
финговой компании, которая, в свою очередь, обя-
зана его соблюдать.

Отличительной особенностью аутстаффинго-
вой компании от аутсорсинговой является схема 
управления сотрудниками. Если между компания-
ми заключается договор, в рамках которого одной 
организации оказываются услуги на аутсорсинге, 
руководителем работника- исполнителя остается 
аутсорсинговая компания. Компания- заказчик име-
ет право формулировать задание и направлять его 
исполнителю, но осуществлять непосредственное 
руководство рабочим процессом не может. Заказ-
чик получает готовый результат, который в боль-
шинстве случаев не предполагает предоставле-
ние промежуточных результатов, методик работы 
и прочих элементов достижения поставленной це-
ли. Договор с аутстаффинговой компанией предпо-
лагает передачу руководящей функции компании- 
заказчику.

Таким образом несмотря на то, что трудовой до-
говор и трудовые отношения связывают аутстаф-
финговую компанию и работника, руководить про-
цессом осуществления трудовой функции будет 
компания- заказчик.

Данная особенность формирует основные 
специализации сотрудников, которых нанимают 
аутсорсинговые и аутстаффинговые компании. 
Так, аутстаффинговые компании преимуществен-
но предлагают сотрудников:

секретарей, дизайнеров, переводчиков, марке-
тологов и IT-специалистов.

Аутсорсинговые компании могут предоставлять 
услуги данных специалистов, бухгалтеров, юри-
стов, аудиторов, а также услуги неквалифициро-
ванного труда и прочих. В случае заключения дого-
вора с аутсорсинговой компанией заказчик может 
не знать точного исполнителя своего заказа, а по-
лучить лишь результат. При заключении договора 
с аутстаффинговой компанией, заказчик получает 
определенного сотрудника. Преимуществом аут-
стаффинга является то, что сотрудник может быть 
заменен без увольнения: компании- заказчику бу-
дет направлен новый человек, а сотруднику найден 
новый заказчик.

Деятельность аутстаффинговых компаний 
и сотрудничество с ними не является нарушени-
ем налогового законодательства. Однако, расходы 
по договору аутстаффинга будут снижать налогоо-
благаемую прибыль, что является дополнительным 
преимуществом для компании заказчика.

В большинстве случаев, клиентами аутстаф-
финговых компаний являются крупные предпри-

ятия, которые нуждаются в большом количестве 
работников одновременно или характеризуются 
высокой текучестью кадров.

Договор о предоставлении сотрудников не толь-
ко снижает расходы на содержание работников, 
но и способствует формированию эффективной 
модели управления персоналом: работники могут 
привлекаться в случае необходимости и на опре-
деленный период времени. Это приводит к повы-
шению показателей результативности трудового 
ресурса в производственном процессе.

Для работников сотрудничество с аутстаффин-
говой организацией может являться не только га-
рантом трудоустройства, но и исполнения прав ра-
ботника в рамках трудовых взаимоотношений.

Для некоторых предприятий, осуществляющих 
деятельность, связанную с риском, привлечение 
сотрудников по договору с аутстаффинговой ком-
панией является методом уменьшения рисков на-
ступления страховых случаев по непредвиден-
ным обстоятельствам. Также, компания защище-
на от трудовых споров с работниками и проверок 
со стороны трудовой инспекции.

Договор с аутстаффинговой компанией способ-
ствует снижению издержек организации на трудо-
вые ресурсы, что положительно влияет на сниже-
ние себестоимости выпускаемой продукции, ока-
зываемых услуг или выполняемых работ и уве-
личение прибыли предпринимателя. Наиболее 
успешный опыт осуществления аутстаффинговой 
деятельности зафиксирован в Японии (аутстаф-
финг практикуется более 50 лет).

На территории Российской Федерации данный 
вид предпринимательства имеет большие перспек-
тивы развития, так как привлечение сотрудников 
посредством договора с аутстаффинговой ком-
панией способствует увеличению прибыли пред-
принимателя. По данным статистической службы 
в сфере анализа занятости и труда, рынок аут-
стаффинга в Российской Федерации увеличива-
ется ежегодно на 40–45%.

Наиболее успешными аутстаффинговыми орга-
низациями на территории Самарской области яв-
ляются: «Matrix», «Легион», «qWell».

Таким образом, можно сделать вывод, что дан-
ный инструмент –  аутстаффинг, является не новым 
в мировой практике однако, в российской действи-
тельности используются относительно недавно. 
При этом во многих сферах деятельности и осо-
бенно в строительстве, является удобным и пер-
спективным.
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POSSIBILITIES AND LIMITATIONS OF USING 
OUTSTAFFING MANAGEMENT TECHNOLOGY: THE 
EXAMPLE OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Chernousova K. S., Kuldykin A. V.
Samara State University of Economics

The current stage of socio- economic development of the Russian 
Federation is characterized by the transformation of the economic 
system caused by a variety of factors. In the digital economy, in-
formation and personnel act as the main resources. Entrepreneurs 
need to pay special attention to the formation of personnel, labor is 
the most important element of the system and requires attention not 
only from the entrepreneur but also from the state.

This article is devoted to the disclosure of the outstaffing tool. The 
difficulties faced by outstaffing companies are identified, the visible 
advantages of this method of attracting specialists are determined.
The place of outstaffing in human resource management in the con-
struction sphere of entrepreneurship is determined. The concept 
of entrepreneurship as a complex and diverse phenomenon is re-
vealed. The place of outstaffing as a tool for ensuring the protection 
of economic interests of various economic entities is determined. 
The labor market is considered as the most important resource of 
the economic system, requiring special attention from the state and 
entrepreneurs.
The main problems faced by companies when attracting personnel 
are identified, and ways to solve them are proposed.

Keywords: Entrepreneurship, construction, economic security, la-
bor market, personnel, outstaffing, outstaffing- company.
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Механизм государственно- частного партнерства становится 
одним из важнейших методов привлечения инвестиций для 
реализации социально значимых проектов. Несмотря на воз-
растающий интерес частной стороны соглашения в последние 
годы, существует ряд проблем в развитии ГЧП. Они затрудня-
ют не только реализацию отдельно взятых проектов, но и раз-
витие механизма государственно- частного партнерства в це-
лом. Анализ используемых моделей ГЧП в период с 2020 
по 2023 г. позволил сделать выводы о том, какие модели вза-
имодействия частной и публичной стороны являются наиболее 
привлекательными, а также выявить тенденции развития ГЧП 
в России.

Ключевые слова: государственно- частное партнерство, ГЧП, 
модели ГЧП, концессионное соглашение, «квази- ГЧП», соци-
альная инфраструктура.

Статья подготовлена в рамках научно- исследовательской ра-
боты, выполняемой по теме: «Модели государственно- частного 
партнерства в инвестиционной деятельности, используемые 
в российской экономике: оценка и направления повышения 
эффективности, перспективы развития» (ВТК-ГЗ-ПИ-27, Фи-
нансовый университет).

Введение

Механизм ГЧП (государственно- частного партнер-
ства) заключается в создании частным инвестором 
объекта инфраструктуры с частичным переносом 
рисков на государство, а также возможностью ча-
стичного государственного финансирования.

Актуальность применения механизма ГЧП зна-
чительно возросла в течение последних 5 лет. Не-
смотря на нестабильную геополитическую обста-
новку, затруднения развития экономики в связи 
с внедренными пакетами санкций в адрес россий-
ских компаний, проекты на основе государственно- 
частного партнерства, остаются привлекательны-
ми для всех сторон соглашения. Только в пери-
од с 2020 по 2023 год более 130 тысяч проектов 
прошли коммерческое закрытие. Ежегодно коли-
чество проектов ГЧП увеличивается. В статье при-
веден анализ проектов, прошедших коммерческое 
закрытие в период с 2020 по 2021 год, с целью вы-
явления наиболее перспективных направлений со-
трудничества бизнеса и государства.

Цель исследования –  провести анализ моде-
лей ГЧП, используемых в российской экономике 
с 2020 года, в разрезе видов экономической дея-
тельности и инфраструктуры с целью выявления их 
преимуществ и недостатков.

Поставленная цель была достигнута путем ре-
шения следующих задач:
• описать основные модели ГЧП в России и рас-

смотреть их нормативно- правовую базу и акту-
альность;

• провести анализ описанных моделей в разрезе 
видов экономической деятельности и инфра-
структуры;

• выявить преимущества и недостатки СГЧП/СМ-
ЧП.

Описание основных особенностей и правовых 
основ ГЧП в России, а также актуальности 
применения механизма

На данный момент в законодательстве РФ пред-
усмотрены две основные формы государственно- 
частного партнерства: концессионные соглашения 
и соглашения о государственно- частном партнер-
стве/муниципально- частном партнерстве. Концес-
сионные соглашения реализуются на основе Фе-
дерального закона от 21.07.2005 № 115-ФЗ. Они 
преимущественно используются в отношении объ-
ектов, передача которых в частную собственность 
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нецелесообразна или невозможна. Соглашения же 
о государственно- частном/муниципально- частном 
партнерстве подразумевают возможную переда-
чу собственности частной стороне, которой может 
выступать любое российское юридическое лицо.

Основным нормативно- правовым актом, кото-
рый регулирует государственно- частное партнер-
ство в Российской Федерации, является Федераль-
ный закон от 13.07.2015 № 224-ФЗ, систематизиру-
ющий всю имеющуюся информацию о возможно-
сти объединения сил государства и бизнеса с це-
лью реализации социально значимых проектов. 
В законе регламентируются не только стороны, их 
права и обязанности, но и весь этап разработки, 
подготовки и принятия решения, а также приводит-
ся закрытый перечень объектов СГЧП/СМЧП.

Итак, государственно- частное или 
муниципально- частное партнерство, согласно за-
кону, представляет собой юридически оформлен-
ное сотрудничество публичного и частного пар-
тнеров. Оно предполагает объединение ресурсов 
сторон, а также распределение рисков реализации 
проекта. В отличие от концессионного соглашения, 
в рамках СГЧП/СМЧП осуществление эксплуата-
ции объекта может быть возложено на публичную 
сторону, а право собственности на объект возни-
кает у частного партнера.

Помимо основных, выделяют еще одну форму 
взаимодействия государства и частных инвесто-
ров –  «квази- ГЧП». К этой модели относят «кон-
тракт жизненного цикла, энергосервисный кон-
тракт, специальный инвестиционный контракт, 
договор офсетной закупки, долгосрочный дого-
вор с инвестиционными обязательствами, дого-
вор аренды с инвестиционными обязательствами 
и создание специальной проектной компании, ко-
торые регулируются законодательством о закуп-
ках и иными нормативно- правовыми актами РФ» 1.

Существование «квази- ГЧП» обусловлено не-
возможностью отнесения договоров сотрудниче-
ства между публичной и частной сторонами к од-
ному из перечисленных в законодательстве видов. 
Одной из причин может являться инновационный 
характер проектов: «договорные и контрактные 
формы в меньшей степени отвечают инновацион-
ной направленности реализации проектов» 2.

Анализ моделей ГЧП в разрезе видов 
экономической деятельности и инфраструктуры

С точки зрения развития механизма ГЧП/МЧП в Рос-
сии, наибольший интерес представляет динамика 
изменений от года к году. Несмотря на привлека-
тельность СГЧП/СМЧП, количество проектов, ко-
торые проходят коммерческое закрытие в соответ-

1 Шор И. М. ПРАКТИКА РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ ПО 
ПРИМЕНЕНИЮ ФОРМ КВАЗИ-ГЧП (ПО МАТЕРИАЛАМ ВОЛ-
ГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ) [Текст] / Шор И. М. // ВЕСТНИК УД-
МУРТСКОГО УНИВЕРСИТЕТА. –  2023. –  № 5. –  С. 842–849.

2 Валишвили, М. А. Квазипартнерские формы взаимо-
действия государства и бизнеса в инновационном развитии 
[Текст] / М. А. Валишвили // Вестник университета. –  2022. –  
№ 1. –  С. 36–42.

ствии с 224-ФЗ составляет от 1 до 2 в рассматривае-
мый период (рис. 1). От общего числа проектов, про-
шедших коммерческое закрытие в относительных 
величинах это от 1,3 до 3,8%. Такой количествен-
ный перевес в сторону концессионных соглаше-
ний может свидетельствовать о том, что механизм 
работы соглашений о государственно- частном / 
муниципально- частном партнерстве не до конца 
понятен частной стороне.
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Рис. 1. Динамика количества проектов КС и СГЧП/
СМЧП за период 2020–2023 гг.

В совокупности проекты, прошедшие коммерче-
ское закрытие в период с 2020 по 2023 год, мож-
но отнести к 12 основным сферам экономической 
деятельности. Среди них: экология и окружающая 
среда, цифровая инфраструктура и связь, спорт, 
промышленность, социальная защита, образова-
ние и наука и др. Однако можно выделить 3 основ-
ных направления, которые из года в год активно 
развиваются с использованием механизма ГЧП. 
Это ЖКХ и городская среда, спорт, а также обра-
зование и наука. Данные о количестве проектов 
в выделенных сферах представлены на рис. 2.
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Рис. 2. Анализ структуры проектов ГЧП в разрезе 
сферы экономической деятельности

Стоит также отметить, что распределение про-
ектов по экономическим отраслям носит неравно-
мерный характер. От года к году можно проследить 
зависимость количества проектов в той или иной 
отрасли от приоритетов во внутренней политике го-
сударства. Например, в постпандемийный период 
на повестке внутренней политики одним из важных 
вопросов стало образование. На рис. 3 можно за-
метить резкий рост количества проектов, прошед-
ших коммерческое закрытие в отрасли школьного 
образования в период с 2020 по 2022 г.
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Рис. 3. Анализ проектов КС и СГЧП/СМЧП, прошедших 
коммерческое закрытие в период с 2020 по 2023 г. 

в разрезе экономической отрасли

Говоря о видах инфраструктуры, в каждом ви-
де экономической деятельности можно выделить 
ключевые объекты. Для сферы образования и на-
уки –  это, в большинстве случаев, общеобразо-
вательные школы, для сферы ЖКХ и городской 
среды –  очистные сооружения, а также объекты 
тепло- и водоснабжения. В сфере «Спорт» пре-
обладают соглашения о постройке физкультурно- 
оздоровительных центров и тренировочных ком-
плексов.

Анализ проектов ГЧП в период с 2020 по 2023 г. 
позволил выявить основные направления, в ко-
торых применяется механизм государственно- 
частного партнерства на данный момент. Стоит 
отметить, что в выделенный сферах и отраслях 
количество проектов, в которых передача права 
собственности в частные руки крайне мала. С этим 
может быть связана низкая доля проектов на осно-
вании СГЧП/СМЧП в общей совокупности проектов 
за период.

Преимущества и недостатки СГЧП/СМЧП

Целесообразность использования механизмов ГЧП 
и МЧП обусловлена рядом причин. В первую оче-
редь она связана с необходимостью реализации 
функций государства как социального института. 
Обеспечение стабильного экономического развития 
и повышение уровня жизни населения неразрывно 
связано с необходимостью создания инфраструк-
турных и др. объектов. С целью оптимизации это-
го процесса, государство может привлечь частную 
сторону (в СГЧП/СМЧП ей может выступать любое 
российское юридическое лицо). СГЧП/СМЧП име-
ет ряд преимуществ для каждой из сторон. Среди 
основных можно выделить следующие.
1. Механизм государственно- частного или 

муниципально- частного партнерства по-
зволяет вовлекать внебюджетные средства 
в долгосрочные инвестиционные проекты.
СГЧП позволяет государству существенно сни-

зить объем капитальных вложений, тем самым по-
вышая эффективность использования бюджетных 
средств. Помимо того, что таким образом реализа-
ция того или иного проекта становится «дешевле» 
для публичной стороны, а высвободившиеся бюд-
жетные средства могут быть направлены на реа-

лизацию других проектов, устранение последствий 
стихийных бедствий (пожаров и наводнений, кото-
рые из года в год становятся серьезным испытани-
ем не только для работников спецслужб, но и для 
бюджетов), проекты ГЧП/МЧП позволяют частич-
но реализовать одну из ключевых целей государ-
ства в экономической сфере –  увеличить срок ин-
вестиционных вложений в российскую экономику. 
На данный момент он составляет около 3 лет, це-
левым показателем являются 7–10 лет.
2. Ускорение реализации проекта.

В большинстве случаев, частная сторона в СГ-
ЧП/СМЧП отвечает за полный цикл создания: «про-
ект –  строительство –  эксплуатация» 1. Благодаря 
данному подходу, создается интегрированная ин-
фраструктура, которая заранее учитывает осо-
бенности, проблематику и риски каждого этапа, 
в отличие от традиционных проектов, где разрыв 
происходит на каждой стадии. Это позволяет оп-
тимизировать процесс реализации проекта. В со-
вокупности с использованием наиболее эффектив-
ных инновационных решений, проект становится 
привлекателен для общества в целом.

Кроме того, проектам ГЧП/МЧП оказывается 
административное и политическое содействие. Это 
позволяет еще больше сократить сроки реализа-
ции, даже по сравнению с частными проектами.
3. Возможность распределения рисков между 

публичным и частным партнерами.
Из него, в свою очередь, вытекает снижение 

процентных ставок по банковским кредитам, если 
у частной стороны возникает необходимость их ис-
пользования. Использование банковского финан-
сирования способствует повышению устойчивости 
финансовой базы проекта.
4. Снижение присутствия государства в эконо-

мике.
Совокупно с п. 2 данный аспект позволяет сде-

лать вывод о повышении качества реализуемых 
проектов за счет использования инновационных 
методов реализации, которыми обладает частный 
партнер. Кроме того, это создает благоприятные 
условия для конкуренции и развития частного биз-
неса в стране, закладывая фундамент на повыше-
ние качества предоставляемых услуг.
5. Возможность реализации большего количе-

ства проектов в течение определенного срока.
Данный аспект актуален как для государ-

ства, у которого высвобождается часть бюджет-
ных средств, позволяя реализовать большее ко-
личество инициатив, так и для частной стороны: 
нормативно- правовые акты не ограничивают коли-
чество проектов, в которых одновременно может 
принимать участие инвестор. Таким образом, сум-
ма и степень диверсификации капитальных вложе-
ний частной стороны ограничена только индивиду-
альными возможностями.

1 Овчинников П. Проекты ГЧП: в чем их преимущества? / 
Овчинников П. [Электронный ресурс] // Ведомости. Промыш-
ленность: [сайт]. –  URL: https://www.vedomosti.ru/industry/out-
look/columns/2023/08/21/991168-proekti-gchp-v-chem-ih-preimus-
chestva (дата обращения: 28.07.2024).
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Механизм ГЧП является привлекательным и для 
частной, и для публичной стороны соглашения. Од-
нако его развитие затруднено рядом причин. Среди 
них можно выделить следующие.
1. Сложность в оспаривании соглашения, при-

знании его недействительным в части или 
полностью.
Изначально сотрудничество между государ-

ством и частной стороной направлено на реализа-
цию социально значимых проектов, либо тех, что 
не имеют потенциальной прибыльности. То есть 
большая заинтересованность в их реализации воз-
никает именно у публичного образования. Нельзя 
отрицать, что деятельность большинства юриди-
ческих лиц, принимающих участие в СГЧП/СМЧП, 
носит коммерческий характер. Именно поэтому 
инициатива участия в реализации социально зна-
чимых проектов должна поощряться государством 
в должной мере. Здесь речь идет именно о созда-
нии благоприятных условий для возникновения 
заинтересованности у частной стороны. Юридиче-
ские особенности СГЧП/СМЧП в процессе реали-
зации снижают эту заинтересованность. Сложно-
сти при оспаривании в условиях сильной геополи-
тической и экономической нестабильности могут 
восприниматься частной стороной как препятствие 
на пути к заключению соглашения.
2. Тенденция к сильному удорожанию проек-

тов по сравнению с их первоначальной сто-
имостью.
Как нами было обозначено в предыдущем пун-

кте, существуют сложности в процессе внесения 
изменений в соглашение о ГЧП/МЧП. Согласно 
данным исследований, темпы роста стоимости 
проекта могут достигать 20% в год. Причинами 
этого процесса кроются не только в просчетах, 
допущенных на стадии планирования, но и в ро-
сте цен на сырье. Он, в свою очередь, показывает 
рекордные значения в рассматриваемом периоде 
(2020–2023 гг.). С учетом того, что многие проекты 
не предоставляют возможность для создания при-
были, сложности в прогнозировании затрат на про-
екты ГЧП/МЧП вызывают недоверие к механизму 
у частной стороны соглашения.
3. Отсутствие гарантий действий частного пар-

тнера строго в соответствии с договором.
С целью привлечь частных инвесторов к боль-

шему количеству проектов, государство вынуж-
дено передавать существенную часть управления 
партнерством частной стороне. С одной стороны, 
это повышает заинтересованность в участии в про-
ектах ГЧП/МЧП, с другой же –  создает дополни-
тельные риски для государства.

В проектах ГЧП/МЧП может возникать «кон-
фликт» между финансовой и социальной целями 
проекта. Причем каждый из аспектов преследует-
ся одной из сторон соглашения, вызывая разнона-
правленность действий частной и публичной сто-
рон. Частная сторона с целью получения прибыли 
от проекта может создавать условия, противоре-
чащие социальной составляющей, а дополнение 
и внесение изменений в СГЧП/СМЧП, как было 

упомянуто ранее, затруднено. В связи с чем каче-
ство проекта для сторон может снижаться.

Помимо рассмотренных подробно пунктов, 
среди проблем, существующих на данный момент 
и затрудняющих развитие механизма ГЧП в России 
можно выделить неразвитость институциональ-
ной среды, нехватку квалифицированных кадров 
в сфере ГЧП, практически полное отсутствие част-
ной инициативы при реализации проектов и др. 
Совокупно с отсутствием единого представления 
о СГЧП/СМЧП, все перечисленные аспекты затруд-
няют развитие государственно- частного партнер-
ства. Именно поэтому популяризация и доработ-
ка нормативно- правовой базы, касающейся СГЧП/
СМЧП являются одними из ключевых направлений 
деятельности государственной власти.

Заключение

По результатам анализа моделей государственно- 
частного партнерства, применяемых в России 
на данный момент, можно сделать несколько важ-
ных выводов. На данный момент система ГЧП в Рос-
сии имеет ряд недостатков, затрудняющих ее раз-
витие. Одним из ключевых является «кадровый 
голод»: специалистов в сфере ГЧП недостаточно, 
в связи с чем совершенствование процесса разви-
тия механизма затруднено. Кроме того, необходима 
доработка нормативно- правовых актов, регулиру-
ющих вопросы заключения соглашений и реализа-
ции проектов.

Тем не менее, механизм ГЧП имеет ряд весомых 
преимуществ для всех сторон соглашения: разде-
ление рисков между публичной и частной сторо-
ной, возможность привлечения частного капитала, 
а также использования инновационных технологий 
в процессе реализации социально значимых проек-
тов в совокупности могут способствовать повыше-
нию экономической стабильности, а также уровня 
жизни граждан России.
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ANALYSIS OF THE PPP MODELS USED IN THE 
RUSSIAN ECONOMY (IN TERMS OF TYPES OF 
ECONOMIC ACTIVITY, TYPES OF INFRASTRUCTURE), 
IDENTIFICATION OF THEIR ADVANTAGES AND 
DISADVANTAGES 1

Talalaeva Y. S., Egorova D. A.
Financial University under the Government of the Russian Federation

The mechanism of public- private partnership is becoming one of the 
most important methods of attracting investments for the realization 
of socially important projects. Despite the increasing interest of the 
private side of the agreement in recent years, there are a number of 
problems in PPP development. They hinder not only the realization 
of individual projects, but also the development of the mechanism of 
public- private partnership in general. The analysis of PPP models in 
use in the period from 2020 to 2023 allowed us to draw conclusions 
about which models of interaction between the private and public 
parties are the most attractive, as well as to identify trends in PPP 
development in Russia.

Keywords: public- private partnership, PPP, PPP models, conces-
sion agreement, “quasi PPP”, social infrastructure.
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Способность прогнозировать финансовую стабильность 
во время экономических кризисов имеет решающее значе-
ние для политиков, финансовых институтов и экономистов. 
В то время как сложные модели обеспечивают детальный ана-
лиз, растет потребность в упрощенных индикаторах, которые 
могут обеспечить раннее предупреждение о нестабильности 
в более доступной форме. В данной статье рассматриваются 
вопросы разработки и применения простых в использовании 
индикаторов для прогнозирования финансовой стабильности 
во время кризисов. Анализируя основные макроэкономиче-
ские и финансовые показатели, такие как спрэды процентных 
ставок, рост кредитования, динамика обменных курсов и вола-
тильность фондового рынка, в работе определяются наиболее 
надежные индикаторы, которые могут сигнализировать о над-
вигающейся финансовой нестабильности. В работе также рас-
сматривается, как эти показатели вели себя во время прошлых 
кризисов, включая финансовый кризис 2008 года и пандемию 
COVID-19, чтобы подтвердить их предсказательную способ-
ность. Полученные результаты свидетельствуют о том, что 
сочетание этих индикаторов может служить практическим ин-
струментом раннего обнаружения кризиса, позволяющим сво-
евременно принять меры и смягчить негативные последствия 
для экономики.

Ключевые слова: финансовая стабильность, прогнозирова-
ние кризисов, индикаторы раннего предупреждения, макроэко-
номические индикаторы, спреды процентных ставок, рост кре-
дитования, валютные курсы, волатильность фондового рынка, 
экономические кризисы, оценка рисков.

Экономические кризисы, такие как финансовый 
кризис 2008 года и недавняя пандемия COVID-19, 
выявили необходимость в эффективных инстру-
ментах прогнозирования финансовой стабильно-
сти. [2, c. 73–131] Сложные эконометрические мо-
дели, несмотря на их точность, часто недоступны 
для политиков и практиков, которым нужны бы-
стрые и надежные показатели для прогнозирова-
ния и реагирования на финансовый стресс. Поиск 
простых в использовании показателей, которые 
могут служить ранним предупреждением, имеет 
решающее значение для повышения устойчивости 
экономики к потрясениям.

Целью данной работы является определение 
и проверка простых в использовании показателей, 
которые могут прогнозировать финансовую ста-
бильность во время кризисов. Сосредоточив вни-
мание на наборе ключевых макроэкономических 
и финансовых показателей, исследование при-
звано обеспечить практическую основу, которая 
может быть использована широким кругом эконо-
мических субъектов для мониторинга финансовой 
стабильности и принятия превентивных мер. [11]

Разработка упрощенных индикаторов особен-
но актуальна в современных условиях глобальной 
экономики, когда быстрые и непредсказуемые из-
менения могут дестабилизировать финансовые 
системы. Предоставляя доступные инструменты 
для прогнозирования кризисов, данное исследо-
вание вносит вклад в улучшение экономического 
управления и смягчение последствий будущих кри-
зисов.

Финансовая стабильность –  это состояние, при 
котором финансовая система, включающая фи-
нансовые рынки, институты и инфраструктуру, 
функционирует без сбоев даже в условиях эконо-
мических потрясений. [6] Она включает в себя спо-
собность системы поглощать убытки, эффективно 
распределять ресурсы и поддерживать доверие 
между экономическими агентами.

Прогнозные индикаторы –  это показатели, ко-
торые заблаговременно сигнализируют о потен-
циальной финансовой нестабильности. Эти пока-
затели необходимы для своевременного принятия 
мер, способных предотвратить или смягчить нега-
тивные последствия экономических кризисов. За-
дача состоит в том, чтобы определить показатели, 
которые были бы одновременно надежными и лег-
ко интерпретируемыми, чтобы они могли широко 
использоваться директивными органами и финан-
совыми учреждениями.

Традиционные модели прогнозирования финан-
совой стабильности часто основаны на сложных 
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статистических методах, таких как векторная ав-
торегрессия (VAR) или динамические стохастиче-
ские модели общего равновесия (DSGE). Несмотря 
на то, что эти модели позволяют получить подроб-
ную информацию, их сложность ограничивает их 
практическое применение. В данной статье пред-
лагается перейти к более простым, интуитивно по-
нятным показателям, которые можно использовать 
наряду с этими моделями. [1. c. 73–131]

Спрэды процентных ставок, в частности разни-
ца между краткосрочными и долгосрочными про-
центными ставками (например, кривая доходно-
сти), широко рассматриваются в качестве опере-
жающего индикатора экономической ситуации. [10. 
с. 225–270] Перевернутая кривая доходности, когда 
краткосрочные ставки превышают долгосрочные, 
исторически предшествует рецессии, сигнализи-
руя о пессимизме инвесторов в отношении буду-
щего роста. [12. с. 1029–1061]

Кривая доходности в США инвертировалась 
в 2006 году, за два года до начала финансово-
го кризиса 2008 года. Эта инверсия стала одним 
из самых ранних признаков надвигающихся эконо-
мических проблем, продемонстрировав предсказа-
тельную способность спредов процентных ставок.

Быстрый рост кредитования может быть пред-
вестником финансовой нестабильности, поскольку 
он часто свидетельствует о чрезмерной рискован-
ности банков и других финансовых учреждений. 
Высокие уровни кредитной экспансии, особенно 
в жилищном и корпоративном секторах, могут при-
вести к образованию «пузырей» активов и повы-
шению уязвимости к потрясениям. [3. c. 771–788]

В годы, предшествовавшие финансовому кри-
зису 2008 года, во многих странах наблюдался не-
устойчивый рост кредитования, особенно на рынке 
жилья. Последовавший за этим «пузырь» на рынке 
жилья вызвал широкомасштабную финансовую не-
стабильность.

Волатильность обменного курса может сигнали-
зировать о глубинных экономических проблемах, 
особенно в странах с высоким уровнем внешней 
задолженности. Внезапное снижение курса может 
увеличить бремя выплат по долгам и привести 
к финансовому кризису, как это произошло на не-
скольких развивающихся рынках.

Во время азиатского финансового кризиса 
1997 года резкое снижение обменных курсов не-
скольких азиатских стран выявило уязвимость их 
финансовых систем и привело к серьезному эко-
номическому спаду.

Волатильность фондового рынка, измеряемая 
такими индексами, как VIX (индекс волатильно-
сти), часто возрастает в периоды экономической 
неопределенности. Высокая волатильность может 
отражать страх и неприятие риска инвесторами 
и служить предупреждением о потенциальной фи-
нансовой нестабильности. [7]

На ранних стадиях пандемии COVID-19 мировые 
фондовые рынки испытывали сильную волатиль-
ность, а индекс VIX достиг самых высоких уровней 
со времен кризиса 2008 года. Эта волатильность 

предвещала последующие экономические потря-
сения.

Финансовый кризис 2008 года представляет 
собой ценный пример для оценки эффективности 
прогностических индикаторов. Спрэды процентных 
ставок, рост кредитования и волатильность фон-
дового рынка –  все эти показатели заблаговре-
менно предупреждали о надвигающемся кризисе, 
в то время как в некоторых странах более значи-
мыми были колебания валютных курсов.

Спрэды процентных ставок и рост кредитова-
ния были особенно эффективны для прогнозирова-
ния финансовой нестабильности в США и Европе. 
Волатильность фондового рынка также возросла 
в месяцы, предшествующие кризису, что отражает 
растущую неопределенность.

Пандемия COVID-19 представляет собой иной 
контекст, поскольку она была вызвана экзогенным 
шоком, а не финансовыми дисбалансами. Однако 
те же показатели оказались полезными для оцен-
ки влияния кризиса на финансовую стабильность.

Волатильность фондового рынка и динамика 
обменных курсов стали немедленной реакцией 
на пандемию, в то время как спреды процентных 
ставок и рост кредитования позволили получить 
представление о долгосрочных экономических по-
следствиях. Быстрые ответные меры политики, 
включая снижение процентных ставок и фискаль-
ное стимулирование, помогли относительно быст-
ро стабилизировать эти показатели. [4. c. 182–198]

Разработчики политики могут использовать вы-
явленные индикаторы в рамках более широкой сис-
темы мониторинга финансовой стабильности. Регу-
лярно отслеживая эти показатели, они могут выяв-
лять ранние признаки нестабильности и принимать 
превентивные меры, такие как корректировка про-
центных ставок, регулирование роста кредитования 
или вмешательство на валютных рынках.

Например, центральные банки могут устано-
вить пороговые значения спрэдов процентных ста-
вок или роста кредитования, которые в случае их 
превышения будут приводить к автоматическому 
пересмотру политики. Такой подход поможет обе-
спечить оперативное реагирование на потенциаль-
ные риски и тем самым снизить вероятность пол-
номасштабного кризиса. [5. c. 379–421]

Финансовые учреждения также могут исполь-
зовать эти показатели в своих стратегиях управ-
ления рисками. Включив эти показатели в стресс- 
тестирование и анализ сценариев, банки и другие 
финансовые учреждения смогут лучше подгото-
виться к потенциальным сбоям и сохранить финан-
совую стабильность. [9. c. 107–152]

Банк может использовать волатильность фон-
дового рынка как показатель настроений на рынке 
и корректировать распределение портфеля в ответ 
на растущие риски. Аналогичным образом, мони-
торинг изменений валютных курсов может стать 
основой для принятия решений о валютных рисках 
и стратегиях хеджирования.

В данной работе рассматривается эффектив-
ность нескольких простых в использовании пока-
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зателей, таких как спрэды процентных ставок, рост 
кредитования, движение обменных курсов и вола-
тильность фондового рынка (VIX) в прогнозирова-
нии финансовой стабильности во время кризисов. 
В анализе подчеркивается практичность и доступ-
ность этих показателей, что делает их ценными ин-
струментами для политиков, финансовых специ-
алистов и даже информированных обывателей. 
Опираясь на эти показатели, заинтересованные 
стороны могут более эффективно отслеживать 
экономические условия и упреждать потенциаль-
ные угрозы финансовой стабильности.

Однако важно понимать, что, хотя эти индика-
торы дают ценную информацию, они не являют-
ся непогрешимыми. Ни один показатель не мо-
жет отразить всю сложность финансовых систем 
или предсказать кризисы с полной точностью. Это 
ограничение обусловливает необходимость при-
менения многогранного подхода с использовани-
ем комбинации показателей для получения более 
полного представления о финансовом ландшафте. 
Взаимозависимость этих показателей также име-
ет решающее значение. Поэтому интеграция пред-
ставленных ранее показателей в единую систему 
имеет решающее значение для эффективного про-
гнозирования кризисов.

Помимо технических аспектов использова-
ния этих показателей, необходимо учитывать бо-
лее широкие экономические последствия. Финан-
совая стабильность –  это не просто техническая 
задача; она глубоко переплетена с социально- 
экономической структурой государств. Способ-
ность предсказывать и предотвращать финансо-
вые кризисы имеет далеко идущие последствия 
для экономического роста, распределения дохо-
дов и социального благосостояния. Кризисы часто 
усугубляют существующее неравенство, посколь-
ку основное бремя экономического спада ложит-
ся на плечи наиболее уязвимых слоев общества. 
Поэтому активное использование показателей фи-
нансовой стабильности может сыграть решающую 
роль в смягчении этих негативных последствий 
и содействии достижению более справедливых 
экономических результатов.

Кроме того, уроки, извлеченные из прошлых 
кризисов, подчеркивают важность адаптивности 
при разработке экономической политики. Глобаль-
ная финансовая система динамична, в ней посто-
янно появляются новые финансовые инструменты, 
участники рынка и условия регулирования. В ре-
зультате показатели, используемые для прогнози-
рования финансовой стабильности, также должны 
меняться. Например, развитие финтеха и цифро-
вых валют создает новые проблемы и возможно-
сти для прогнозирования кризисов. Традиционные 
показатели, возможно, придется пересмотреть или 
дополнить новыми, учитывающими нюансы этих 
развивающихся тенденций.

В этом контексте также стоит задуматься о роли 
международного сотрудничества в поддержании 
глобальной финансовой стабильности. Кризисы 
редко ограничиваются национальными границами, 

как показали мировой финансовый кризис 2008 го-
да и экономические последствия пандемии COV-
ID-19. Следовательно, использование индикато-
ров финансовой стабильности должно дополняться 
надежной системой международного сотрудниче-
ства. Многосторонние институты, такие как Меж-
дународный валютный фонд (МВФ) и Банк между-
народных расчетов (БМР), играют ключевую роль 
в этом отношении, способствуя обмену информа-
цией и координируя меры политического реагиро-
вания в разных странах.

Кроме того, в более широком экономическом 
дискурсе необходимо учитывать этические аспек-
ты финансовой стабильности. Стремление к ста-
бильности не должно идти в ущерб инновациям или 
экономическому динамизму. Нахождение баланса 
между стабильностью и ростом –  деликатная зада-
ча, требующая тщательного учета как краткосроч-
ных, так и долгосрочных экономических целей. По-
литики должны внимательно следить за тем, чтобы 
инструменты и стратегии, используемые для под-
держания финансовой стабильности, не подавля-
ли предпринимательство и не тормозили развитие 
новых отраслей.

Кроме того, нельзя упускать из виду психологи-
ческие и поведенческие аспекты финансовой ста-
бильности. Экономические агенты, включая потре-
бителей, инвесторов и политиков, часто действу-
ют в условиях неопределенности, когда ожидания 
и восприятие могут существенно повлиять на эко-
номические результаты. Индексы волатильности 
фондового рынка, например, служат количествен-
ным показателем настроений на фондовом рынке, 
но они также отражают глубинные страхи и трево-
ги участников рынка. Понимание поведенческих 
факторов финансовой нестабильности может по-
высить эффективность рассматриваемых в данной 
работе индикаторов и способствовать повышению 
устойчивости финансовых систем.

В заключение следует отметить, что хотя рас-
смотренные в данной статье показатели –  спрэды 
процентных ставок, рост кредитования, движение 
обменных курсов и волатильность фондового рын-
ка (VIX) –  представляют собой практические ин-
струменты для прогнозирования финансовой ста-
бильности во время кризисов, их следует рассма-
тривать как часть более крупной и сложной эконо-
мической системы. Интеграция этих показателей 
в комплексную систему в сочетании с глубоким по-
ниманием более широких экономических, социаль-
ных и психологических факторов позволит более 
эффективно отслеживать и управлять финансовой 
стабильностью. В итоге цель заключается не толь-
ко в предотвращении кризисов, но и в создании 
финансовой среды, способствующей устойчивому 
росту, социальному равенству и долгосрочному 
процветанию.
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The ability to predict financial stability during economic crises is cru-
cial for policymakers, financial institutions and economists. While 
complex models provide detailed analysis, there is a growing need 
for simplified indicators that can provide early warnings of instability 
in a more accessible way. This paper explores the development and 
application of easy-to-use indicators for predicting financial stability 
during crises. By analyzing key macroeconomic and financial indi-
cators such as interest rate spreads, credit growth, exchange rate 
movements and stock market volatility, it identifies the most reliable 
indicators that can signal impending financial instability. The paper 
also examines how these indicators performed during past crises, 
including the 2008 financial crisis and the COVID-19 pandemic, to 
validate their predictive power. The findings suggest that a combi-
nation of these indicators can serve as a practical tool for early crisis 
detection, enabling timely intervention and mitigating the adverse 
effects on economies.

Keywords: financial stability, crisis forecasting, early warning in-
dicators, macroeconomic indicators, interest rate spreads, credit 
growth, exchange rates, stock market volatility, economic crises, 
risk assessment.
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В статье определено место налогового контроля в формирова-
нии российского бюджета, выделены цели и задачи стоящие 
перед ФНС на текущем этапе. Важнейшим методом реализа-
ции задач, стоящих перед ФНС является налоговый контроль, 
он реализуется в форме неалоговых проверок. От качества их 
осуществления зависит и общее состояние системы налого-
вого контроля, а следовательно и качество работы ФНС. Для 
понимания того, насколько эффективно организованы налого-
вые проверки в настоящее время, проведен анализ статисти-
ческих данных, с целью сопоставления их динамики и выявле-
ния общих тенденций эффективности контроля. Дана оценка 
эффективности камеральных и выездных налоговых прове-
рок. Выявлена динамика камеральных проверок организаций 
по субъектам РФ. Сделаны выводы, дана оценка работы нало-
говых органов в целом.

Ключевые слова: налогообложение, налоговый контроль, вы-
ездные налоговые проверки, камеральные налоговые провер-
ки, государственный бюджет, доходы бюджета, ЕНС.

Бюджет страны и его пополнение –  ключевые 
задачи, стоящие перед правительством страны 
в настоящее время. Очередная волна налоговых 
реформ свидетельствует о том, что государство 
ищет новые инструменты пополнения бюджета, 
рассматривает новые источники его формирова-
ния. При этом, сохраняется необходимость каче-
ственной и стабильной работы механизма налого-
вого администрирования страны. Обширная циф-
рафизация системы налогового контроля позволи-
ла существенным образом сместить акценты зна-
чимости форм налогового контроля.

Необходимо определить место налогового конт-
роля в формировании российского бюджета, вы-
делить цели и задачи стоящие перед ФНС на теку-
щем этапе. Важнейшим методом реализации за-
дач, стоящих перед ФНС является налоговый конт-
роль, он реализуется в форме налоговых проверок. 
От качества их осуществления зависит и общее со-
стояние системы налогового контроля, а следова-
тельно и качество работы ФНС.

Налоговый контроль в России имеет целью 
обеспечение исполнения налоговых обязательств 
и предотвращение налоговых правонарушений.

В России налоговый контроль осуществляется 
налоговыми органами, такими как Федеральная 
налоговая служба (ФНС) и таможенными органа-
ми (ст. 34 Налогового Кодекса РФ).

Достижение цели ФНС России планируется 
за счет решения следующих задач:
– достижение эффективного функционирования 

инструмента Единого налогового счёта (ЕНС);
– проработка и тиражирование Автоматизиро-

ванной упрощённой системы налогообложения 
(АвтоУСН);

– углубленное применение инструментов анали-
за в рамках системы «Эффективность льгот» 
будет достигнуто путем расширения источ-
ников данных о мерах поддержки, субсидиях 
и других неналоговых мерах;

– расширение возможностей проекта «Налого-
вые расходы», что будет осуществлено путем 
интеграции данных из ФТС России;

– за счет снижения критериев по суммам для 
включения в этот инструмент будет достигнуто 
расширение области налогового мониторинга;

– максимальное расширение доступа к данным 
ФНС России для ведомств, бизнеса и эксперт-
ного сообщества будет осуществлено через 
Платформу внешней поставки данных;

– развитие и создание различных сервисов, ко-
торые упростят процедуры для граждан и биз-
неса;
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– эффективное управление новым подакцизным 
товаром –  сахаросодержащими напитками, 
с пресечением налоговой оптимизации.
Важнейшим методом реализации задач, стоя-

щих перед ФНС является налоговый контроль, он 
реализуется в форме налоговых проверок. От ка-
чества их осуществления зависит и общее состоя-

ние системы налогового контроля, а следователь-
но и качество работы ФНС.

Для понимания того, насколько эффективно ор-
ганизованы налоговые проверки в настоящее вре-
мя, проведем анализ статистических данных, с це-
лью сопоставления их динамики и выявления об-
щих тенденций эффективности контроля (табл. 1).

Таблица 1. Динамика камеральных и выездных проверок в 2021–2023 гг.

Наименование показателя Количество, единиц Динамика, % Темп роста, %

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2022/
2021

2023/
2022

2023/
2021

Камеральные проверки 39984748 55859903 67889283 139,7 121,5 169,8

из них:

выявившие нарушения, ед. 2254874 3014252 3531116 133,7 117,1 156,6

выявившие нарушения, в % 
от общего числа

5,6 5,4 5,2 - - -

Выездные проверки 24887 19391 13742 77,9 70,9 55,2

из них:

выявившие нарушения, ед. 24678 19134 13448 77,5 70,3 54,5

выявившие нарушения, в % 
от общего числа

99,2 98,7 97,9 - - -

Источник [3].

Общая динамика камеральных и выездных про-
верок в РФ за период исследования приведена 
на рисунке 1.

Показательно, что удельный вес результатив-
ности выездных проверок составляет практиче-
ски 100% (99,2% в 2021 г., 98,7% в 2022 г. и 97,9% 
в 2023 г.), т.е., почти всегда выявляются те или 
иные нарушения. В тоже время за период иссле-
дования произошло снижение количества выяв-
ленных нарушений на 1,3%.

Согласно данным ФНС России, по результатам 
контрольной работы, при выявлении нарушений, 
налоговые органы начисляют дополнительные пла-
тежи, объем и динамика которых за период иссле-
дования показана в таблице 2.
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Рис. 1. Динамика камеральных и выездных проверок 
в РФ, 2021–2023 гг., единиц

Источник: составлено автором

Таблица 2. Динамика дополнительно начисленных платежей по результатам камеральных и выездных проверок организаций, 2021–
2023 гг.

Наименование показа-
теля

Дополнительно начислено платежей, тыс. руб. Динамика, % Темп роста, %

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2022/
2021

2023/
2022

2023/
2021

Камеральные проверки 98485375 61599442 55631081 62,5 90,3 56,5

Выездные проверки 348715829 309782596 306399991 88,8 98,9 87,9

Согласно приведенным данным, количество ка-
меральных проверок выросло во всех федераль-
ных округах (рис. 2).

В Приволжском Федеральном округе, к которо-
му относится Самарская область, рост проверок со-
ставил 66,3%, что чуть ниже среднего показатели 
по Российской Федерации, который составил 69,8%.

Контрольная работа налоговых органов влияет 
на уровень собираемости налогов в стране. Поэтому 
целесообразно анализировать динамику собирае-
мости налогов за несколько лет. Анализ проведен 
на основании статистической налоговой отчетности 
формы № 1-НМ «Отчет о начислении и поступле-
нии налогов, сборов и иных обязательных плате-
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жей в бюджетную систему Российской Федерации», 
размещенной на сайте ФНС России. уровень соби-
раемости налогов в Российской Федерации в 2021–
2022 гг. превышал 100%, однако в 2023 г [2]. Уро-
вень собираемости снизился, что характеризует 
снижение эффективности собираемости налогов.
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Рис. 2. Динамика камеральных проверок организаций 
по субъектам РФ, единиц

Существуют определенные причины, по ко-
торым налогоплательщики пытаются уклониться 
от уплаты налогов (рис. 3).

Поэтому так важно грамотное использование 
риск-ориентированного налогового контроля.

Таким образом, несовершенство и сложность 
системы налогообложения снижает эффектив-
ность налогового контроля.

В свою очередь оценить эффективность нало-
гового контроля также проблематично, так как его 
результативность подразумевает достижение по-
ставленных целей или соответствие определенным 
критериям с применением минимального разме-
ра средств или достижения наилучшего результа-
та с применением средств, которые определены 
бюджетом государства.

Оценка мнения граждан является крайне важ-
ным звеном для построения взаимодействия 
власть- народ и рассмотрения исследуемой про-
блемы с позиции объектов воздействия. Позицию 
граждан необходимо учитывать и считаться с ней, 
так как они являются составляющими элементами 
понятия «народ» –  источник власти в нашей стра-
не, согласно Конституции РФ.

Федеральной налоговой службой по Самарской 
области был проведен опрос мнения граждан –  на-
логоплательщиков (представителей юридических 
лиц и ИП) с целью выявления их мнения насчет 
возможных мер для сокращения уклоняемости 
от уплаты налогов.

Рис. 3. Мотивы уклонения от уплаты налогов

Выборка респондентов осуществлялась в отде-
лениях инспекций ФНС г. Самары. Респондентам 
был задан следующий вопрос: «Как Вы считаете, 
каковы причины уклонения некоторых организаций 
от уплаты налогов, и какая мера могла бы способ-
ствовать сокращению уклоняемости от уплаты на-
логов?».

По результатам анонимного устного опроса 
были зафиксированы ответы 300 респондентов, 
из которых:
– 141 человек в своем ответе сослались на слиш-

ком высокий, по их мнению, уровень налоговой 
нагрузки (и социальных взносов) и заявили 
о необходимости эту нагрузку облегчить;

– 60 человек в своем ответе посетовали на низ-
кий уровень жизни населения и заявили о не-
обходимости его повышения;

– 54 человека сообщили о высокой совокупной 
кредитной и налоговой нагрузке и заявили, что 
если бы кредитная нагрузка была менее значи-
тельной, это могло бы способствовать повыше-
нию эффективности сбора налогов;

– 21 ответ связан с критикой работы органов вла-
сти, в том числе ФНС. По мнению таких респон-

дентов, «если бы они нормально работали, ре-
зультат был бы другим»;

– 15 человек заявили, что, по их мнению, наказа-
ние за уклонение от уплаты налогов слишком 
слабое и следует ужесточить санкционные ме-
ры к таким лицам;

– ответы 9 респондентов не удалось зафиксиро-
вать из-за некорректности обоснований.
По результатам проведенного опроса, можно 

сделать следующие выводы. По мнению опрошен-
ных, причинами совершения противоправных дей-
ствий налогоплательщиков, связанных с уклоне-
нием от уплаты налогов, являются экономические 
факторы, которые негативным образом воздей-
ствуют на налогоплательщиков. Это факторы вы-
сокой налоговой нагрузки (47% опрошенных), вы-
соких процентных ставок по кредитам (18%) и низ-
кого уровня жизни населения в целом (20%).

Таким образом, по данным ФНС РФ за период 
2021–2023 гг. произошел рост количества каме-
ральных проверок в Российской Федерации, одна-
ко эффективность их снизилась.

Тем не менее, необходимо отметить, что парал-
лельно произошло значительное увеличение по-
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ступления налогов в федеральный бюджет за счет 
аналитической работы налоговых органов, так как 
компании, после вызова и посещения налоговой 
инспекции, добровольно доплачивают недостаю-
щие суммы налогов (особенно НДС).

Так, по итогам 2023 г., согласно данным ФНС 
России, по результатам аналитической работы 
в федеральный бюджет поступило 189 млрд руб 
[1]. Другими словами, налоговые органы активно 
работают на пополнение бюджета вне рамок про-
верок, при помощи вызова руководителей компа-
ний на заседание рабочих групп, рассылки инфор-
мационных писем и прочей работы с налогопла-
тельщиками.
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ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF TAX CONTROL 
DURING BUDGET FORMATION

Chernousova K. S.
Samara State University of Economics

The article defines the place of tax control in the formation of the 
Russian budget, highlights the goals and objectives facing the Fed-
eral Tax Service at the current stage. The most important method for 
implementing the tasks facing the Federal Tax Service is tax control, 
it is implemented in the form of non-tax audits. The overall state of 
the tax control system, and therefore the quality of the Federal Tax 
Service’s work, depends on the quality of their implementation. In 
order to understand how effectively tax audits are currently organ-
ized, an analysis of statistical data was conducted in order to com-
pare their dynamics and identify general trends in control efficiency. 
An assessment of the effectiveness of office and on-site tax audits 
is given. The dynamics of office audits of organizations in the con-
stituent entities of the Russian Federation is revealed. Conclusions 
are made, an assessment of the work of tax authorities as a whole 
is given.
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Сложные геополитические условия, закрытие внешних товар-
ных и финансовых рынков в связи с началом СВО –  эти и не-
которые другие факторы вынуждают многие промышленные 
предприятия искать альтернативные варианты контрагентов 
(как поставщиков, так и покупателей), переориентировать де-
ятельность на новые направления, разрабатывать и внедрять 
эффективные управленческие решения по развитию регио-
нальной экономики. Для обеспечения устойчивого развития 
экономики России важно оценивать уровень развития регио-
нальных промышленных предприятий, выявлять наиболее зна-
чимые тренды, проблемы и возможные пути более эффектив-
ного функционирования в современных непростых условиях, 
что необходимо для укрепления экономической безопасности.

Ключевые слова: промышленные предприятия, промышлен-
ная экосистема, развитие регионов, динамика роста промыш-
ленного производства.

Введение

Экономика большинства российских регионов се-
годня зависит от функционирования промышлен-
ных предприятий, обладающих технологическим 
укладом. Потенциальные резервы роста промыш-
ленных компаний напрямую зависят от природно- 
ресурсного потенциала, географического располо-
жения, качественных характеристик человеческого 
капитала, объемов частного и государственного 
инвестирования.

Актуальность выявления направлений и пер-
спектив развития региональных промышленных 
предприятий обусловлена в первую очередь вве-
денными против России экономическими санкция-
ми и необходимостью импортозамещения многих 
видов продукции. Второй очевидный аргумент –  
масштабная модернизация промышленного наци-
онального комплекса, что прямым образом влияет 
на трансформацию сферы промышленности в ре-
гионах РФ.

Высокая значимость региональных промышлен-
ных предприятий связана с тем, что именно регио-
нальные промышленные предприятия вносят зна-
чимый вклад в ВВП страны, именно региональные 
промышленные предприятия являются основными 
работодателями на рынке труда Российской Фе-
дерации, именно промышленные предприятия яв-
ляются флагманами и заказчиками технического 
перевооружения и создания спроса на инноваци-
онную и высокотехнологичную продукцию. Реги-
ональные промышленные предприятия обеспечи-
вают обороноспособность страны, производя про-
дукцию по госзаказу для обеспечения националь-
ной безопасности России. Легкая промышленность 
и пищевая промышленность обеспечивают потреб-
ности населения России, производя товары народ-
ного потребления.

Промышленные предприятия как элементы 
региональной промышленной экосистемы

Региональные промышленные предприятия России 
вынуждены оперативно корректировать стратегии 
своего развития в условиях изменяющейся среды 
и своевременного принимать грамотные управлен-
ческие решений. Многие субъекты хозяйствова-
ния «перешли от традиционной модели развития 
к устойчивой, данная трансформация на современ-
ном этапе выступает глобальным трендом» [1]. Для 
устойчивого экономического развития всей страны 
необходимо наличие единства сразу трех состав-
ляющих:
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– производственно- экономического;
– экологического;
– социального равновесия.

Много лет в классических учебниках по макро-
экономике господствовали идеи о международ-
ном разделении труда. По мнению авторов этих 
учебников существует экономическое преимуще-
ство у тех стран, которые готовы действовать в ус-
ловиях международного разделения труда, выби-
рая для себя нишу с наилучшими сравнительными 
преимуществами при производстве товаров, работ 
и услуг.

Однако реалии современного мира внесли 
коррективы в экономическую теорию. В 2022 го-
ду несмотря на наличие возможности покупать 
дешевый российский газ и дешевую российскую 
нефть в силу политических причин ряд стран пе-
реключились на более дорогие ресурсы. При этом 
экономические факторы в виде роста затрат 
на производство не повлияли на желание ряда 
европейских стран отказаться от более дешево-
го российского сырья. Поэтому современные ре-
алии диктуют необходимость учитывать не только 
экономическую составляющую при планировании 
структуры экономики России. Необходимо также 
учитывать фактор национальной безопасности, 
который влияет на импортно- экспортных потоки 
товаров.

Современный системный мировой кризис пока-
зывает важность ориентации каждой отдельно взя-
той страны «на собственный потенциал, на стрем-
ление к максимизации отдачи от тех инвестицион-
ных, климатических, трудовых и природных ресур-
сов, которые имеются в наличии. В России харак-
терной особенностью является значительная про-
тяженность территории и неравномерное развитие 
регионов» [2].

Эффективные модели управления и развития 
базируются на совокупном учете факторов эко-
номического и неэкономического характера. При 
этом потенциал промышленной экосистемы многи-
ми исследователями и экспертами рассматривает-
ся с двух позиций:
1) позиции региона;
2) позиции предприятия [3].

Потенциал промышленной экосистемы любого 
региона можно представить в виде иерархии, с по-
мощью которой выявляется совокупность влияю-
щих на интенсивность и вектор развития факторов 
всего региона. И отдельными элементами данной 
структуры выступают промышленные предприя-
тия.

Для исследования потенциала промышленных 
региональных экосистем чаще всего используют 
экосистемный подход. Ключевыми критериями 
данного подхода можно назвать объем ресурсов, 
совокупность внешних/внутренних процессов, 
среду, время и другие факторы. Промышленную 
экосистему можно оценить по степени динамич-
ности, гибкости, устойчивости и уровню самораз-
вития.

Совокупность факторов, определяющих уровень 
развития промышленных региональных 
предприятий

Задачей регионального экономического развития 
является устойчивый темп развития. В настоящее 
время это достаточно сложная задача, так как про-
исходит изменение макроэкономической среды, 
внешнеэкономических связей, в связи с чем может 
серьезно меняться структура производства и товар-
ные экспортно- импортные потоки.

Для многих субъектов Российской Федерации 
важными факторами развития являются имеющиеся 
территориальные особенности, в том числе наличие 
источников сырья часто является основным факто-
ром экономического развития, близость границе, на-
личие транспортной инфраструктуры. Важным фак-
тором развития региона является компетентность 
и гибкость как руководства региона, так и руковод-
ства промышленных предприятий, которые могут 
быстро адаптироваться к изменившимся реалиям.

Потенциал промышленной компании определя-
ется «финансовыми; социальными; экологически-
ми и экономическими факторами» [4].

Среди этих факторов большое влияние на устой-
чивое развитие влияет структура расходов пред-
приятия, его отраслевая принадлежность, уровень 
прибыльности, степень концентрации капитала.

Большое влияние на эффективность деятельно-
сти промышленного предприятия и его долгосроч-
ное устойчивое развитие оказывают наличие и на-
правление инвестиций предприятия, в том числе в:
1) «обеспечение экологической и информацион-

ной безопасности;
2) инвестиции в кадровый потенциал;
3) обновление основных производственных фон-

дов и технологий;
4) разработка программ более эффективного 

расходования ресурсов» [5].
В контексте изучения динамики развития ре-

гиональных промышленных предприятий необхо-
дим анализ темпов роста валового регионального 
продукта (ВРП) и валового регионального продук-
та на душу населения (ВРП на душу населения). 
Стоит заметить, что значение показателя играет 
важную роль не только при исследовании эффек-
тивности промышленных предприятий.

Динамика ВРП и ВРП в расчете на душу населе-
ния служит подтверждением грамотно выбранной 
стратегии государственного регулирования эконо-
мической сферы. Кроме того, изучение роста или 
падения ВРП важно для оценки эффективности 
реализуемой отдельным регионом или федераль-
ным округом социально- финансовой политики.

Анализ данных табл. 1 показывает стабильную 
динамику показателя: с 125 658,70 руб. в 2005 г. 
ВРП на душу населения вырос до 830 792,70 руб. 
в 2021 г. Самые высокие значения зарегистриро-
ваны в Уральском федеральном округе, Северо- 
Западном федеральном округе и Центральном фе-
деральном округе. Объяснить именно такое рас-
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пределение несложно: УФО богат полезными ис-
копаемыми (уголь, нефть), а на территории ЦФО 
и СЗФО расположены города федерального зна-

чения –  Москва и Санкт- Петербург, в которых со-
средоточены крупные производственные мощно-
сти промышленности.

Таблица 1. Валовый региональный продукт на душу населения за период с 2005 по 2021 гг., руб.

Источник: (статистические данные по ВРП Росстата РФ в сентябре 2023 года завершаются информацией по состоянию на конец 
2021 года) [6].

Статистические данные Росстата РФ по разде-
лу «Регионы России. Социально- экономические 

показатели 2023» завершаются информацией 
по состоянию на конец 2022 года (Таблица 2).

Таблица 2. Валовой региональный продукт по субъектам Российской Федерации в 2016–2022 гг. (в текущих ценах; млрд руб лей)

ВРП (валовая добавленная стои-
мость в основных ценах)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

74 120 79 745 90 202 95 060 94 410 122 199 140 670

Источник: данные Росстата РФ [12].

Показатели ВРП демонстрируют падение только 
по итогам 2020 года, что было вызвано падением 
производства в период COVID-19. Однако по итогам 
2021 года ВРП вырос с 95 трлн руб лей до 122 тр-
лн.р. по итогам 2021 года и далее аналогичный рост 
до 140 трлн.р. по итогам 2022 года (см. таблицу 2). 
Что демонстрирует устойчивость российской эконо-
мики, несмотря на санкционное давление.

Данные Министерства экономического разви-
тия РФ по итогам 2023 года также демонстриру-
ют роста уровня промышленного производства: 
по итогам 2023 года вырос по сравнению с 2022 го-
дом на 3,5 процента год к году [11, стр. 1]. При этом 
основной вклад в прирост по итогам 2023 года дал 
прирост выпуска обрабатывающей промышлен-
ности, который вырос по сравнению с 2022 годом 
на 7,5 процентов год к году. [11, стр. 1].

Среди отраслей по итогам 2023 года боль-
ше всего прирост показал машиностроительный 
комплекс, который вырос на 21,1 процент к пре-
дыдущему году [11, стр.1], что обеспечило прак-
тически половину всего прироста обрабатыва-
ющего сектора в 2023 году (+3,4 процента при-
рост и роста обрабатывающего сектора по ито-
гам 2023 года).

Высокие показатели роста продемонстриро-
вал металлургический комплекс, который вырос 

по итогам 2023 года на 9,3% к показателям 2022 го-
да., химическая промышленность за 2023 год вы-
росла на 5%, нефтеперерабатывающий комплекс 
вырос на 2,6%, пищевая промышленность вырос-
ла на 4,6%. Только добывающая промышленность 
продемонстрировала отрицательную динамику 
в размере минус 1,3% [11, стр.2]

Таблица 3. Прогноз МВФ изменения реального ВВП по странам 
на 2022 и 2023 год, который был сделан в апреле 2022 года [13].

Реальное ВВП, процентное 
изменение

2021 2022 
(прогноз)

2023 
(прогноз)

Мировой ВВП 6,1 3,6 3,6

США 5,7 3,7 2,3

Зона евро 5,3 2,8 2,3

Россия 4,7 -8,5 -2,3

Источник: World economic outlook. April 2022 [13]

Таким образом прогнозы МВФ, которые были из-
ложены в докладе «Перспективы развития мировой 
экономики» в апреле 2022 года, когда МВФ прогно-
зировал падение реального ВВП России в 2022 го-
ду на 8,5% по сравнению с 2021 годом и падение 
на 2,3% в 2023 году по сравнению с 2022 годом, пол-
ностью не оправдались [13] (см. таблицу 3).

Несмотря на введенные санкции и прекращения 
ряда контрактов с европейскими странами и США, 
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экономика России продемонстрировала устойчи-
вость, гибкость и способность к изменениям. Про-
мышленные предприятия России смогли переори-
ентироваться на новые рынки поставок комплекту-
ющих и новые рынки сбыта.

На динамику ВРП в расчете на душу населения 
сильно влияет такой показатель, как объем инве-
стиций в основной капитал (рис. 1).

Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал 
на душу населения в период с 2010 по 2022 год, руб.

Источник: Инвестиции в России 2023 Статистический сборник. 
Федеральная служба государственной статистики [7, стр. 38].

Анализ статистических данных (рис. 2) пока-
зывает разнонаправленную динамику темпов ро-
ста инвестиций в основной капитал. Периодиче-
ский спад инвестиционного спроса обусловлен, 
по мнению аналитиков, падением покупательской 
способности населения, снижением потребитель-
ской активности [8], повышением процентных ста-
вок по кредитам, выдаваемым российским пред-
приятиям и населению, что снижает заинтересо-
ванность в привлечении кредитов для расшире-
ния предприятий, а также снижает покупательский 
спрос населения.

Статистика регионального промышленного 
развития по итогам 2023 года

Финансово- хозяйственная деятельность региональ-
ных промышленных предприятий очень важна для 
каждого региона. Промышленные предприятия яв-
ляются основными потребителями рабочей силы. 
Они обеспечивают основную занятость в регионе, 
поддерживают функционирование инфраструктуры 
ряда регионов, в том числе обеспечивают финанси-
рование ряда автодорог к промышленным объек-
там, которыми пользуются также местные жители 
для своих нужд. Промышленные предприятия в ряде 
городов поддерживают инфраструктуру ЖКХ (в том 
числе отопление и электроснабжение).

Развитие региональных промышленных пред-
приятий влияет на бизнес- климат в регионе, инже-
нерную инфраструктуру, подготовку кадров в ре-
гионе.

Устойчивое развитие региональных промыш-
ленных предприятий влияет и на устойчивое раз-

витие самого региона в целом, влияет на миграцию 
населения (если в регионе активно развиваются 
промышленные предприятия, которые создают ра-
бочие места, это обеспечивает приток населения 
в регион). Региональные промышленные предпри-
ятий часто финансируют проекты в социальной 
сфере, так как это повышает лояльность сотруд-
ников и снижает отток квалифицированных кадров 
из региона.

Можно сделать вывод, что региональные про-
мышленные предприятия выступают драйвером 
развития региональной экономики, вносят суще-
ственный вклад в ВРП, обеспечивают устойчивые 
перспективы развития региона.

Но существует и обратная зависимость –  нали-
чие региональных программ стимулирования раз-
вития промышленных предприятий способствует 
созданию новых предприятий, в том числе в инно-
вационной сфере.

Результаты статистических исследований ра-
боты промышленных предприятий в 2023 г. по-
казывают рост на 3,5%. Наибольший удельный 
вес зарегистрирован в обрабатывающем секторе 
экономики (7,5%), небольшое увеличение произ-
водственных показателей присутствует в отрас-
ли «Обеспечение электрической энергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха» (+0,2%). Не-
гативная тенденция присутствует в сфере добычи 
полезных ископаемых (снижение на 1,3%) и отрас-
ли «Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по лик-
видации загрязнений» (–2,5%) [9].

Если рассматривать региональный уровень, ин-
дексы промышленного производства за 2023 год 
варьируют в диапазоне 88,4%-129,5%, причем ниж-
нее значение принадлежит Приморскому краю, 
верхнее –  Камчатскому региону. Положительная 
динамика зарегистрирована в 66 регионах РФ, что 
на 14 ед. больше показателя 2022 г. Промышлен-
ное производство вошло в стадию спада в 19 субъ-
ектах России. В тройку лидеров промышленного 
регионального производства в 2023 г. вошли сле-
дующие регионы:
– Камчатский край (+129,5%);
– Чувашская Республика (+127,2%);
– Сахалинская область (117,4%) [9].

На Камчатке основной фактор, обеспечивший 
стабильный рост производительности –  увеличе-
ние объемов добычи полезных ископаемых на 35% 
и прибыль от обрабатывающих производств (рост 
составил 35,2%). Аналогичные факторы обуслав-
ливают положительную динамику промышленного 
производства в Сахалинском регионе и Чувашской 
Республике.

Развитие регионального промышленного про-
изводства в последние годы столкнулось с новыми 
вызовами, которые влекут за собой потребность 
в новых решениях.

Достаточно остро ощущается нехватка ква-
лифицированных инженерных кадров для про-
мышленных предприятий. Во многом это связано 
с «провалом» выпуска инженерных кадров в 90-е 
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и нулевые годы, когда размер оплаты труда на про-
мышленных предприятиях (кроме предприятий 
нефтегазового комплекса) было небольшим, что 
повлекло отток квалифицированных инженерных 
кадров в другие секторы экономики и нежелание 
молодежи идти на инженерные специальности. До-
статочно частым было явление, когда выпускник 
инженерного вуза не работал по специальности. 
При этом по инженерной специальности очень важ-
на преемственность поколений, так как инженеры 
повышают свою квалификацию на практической 
деятельности вместе со старшими специалиста-
ми, а не по учебникам. В настоящее время эта не-
гативная тенденция изменилась в связи с ростом 
зарплат на промышленных предприятиях.

Большую поддержку развитию промышленных 
предприятий, строительству новых комплексов 
оказывает наличие региональных программ раз-
вития промышленности.

Выводы

Изучение динамики и темпов развития промыш-
ленных предприятий регионов РФ демонстрирует 
позитивную динамику в последние годы несмотря 
на изменившуюся макроэкономическую среду.
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ENTERPRISES: CHALLENGES AND PROSPECTS
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Difficult geopolitical conditions, the closure of external commodi-
ty and financial markets in connection with the beginning of their 
development, these and some other factors force many industrial 
enterprises to look for alternative options for cross–border cooper-
ation, reorient their activities to new directions, develop and imple-
ment effective management solutions for the development of the 
regional economy. To ensure the sustainable development of the 
Russian economy, it is important to assess the level of development 
of regional industrial enterprises, identify the most significant trends, 
problems and possible ways to operate more effectively in modern 
difficult conditions, which is necessary to strengthen economic se-
curity.

Keywords: industrial enterprises, industrial ecosystem, regional de-
velopment, industrial production growth dynamics.
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В связи с нестабильностью в мировой и национальной эконо-
мике, вызванной незаконными западными санкциями, особое 
значение приобрело обеспечение экономической безопасно-
сти регионов Российской Федерации. Её неотъемлемой частью 
является инновационная составляющая, которая в значитель-
ной степени определяет суверенитет, конкурентоспособность, 
темпы роста экономики страны. В связи с этим в качестве ос-
новной цели исследования выступил мониторинг состояния 
инновационной составляющей экономической безопасности 
регионов и предложение мер по устранению существующих 
вызовов и угроз. Исследование проведено на примере реги-
онов Уральского федерального округа, в которых сформиро-
вался значительный социально- экономический и инновацион-
ный потенциал. Однако во многих из них сохраняются угрозы 
инновационной составляющей экономической безопасности. 
Итоги работы основаны на результатах зонной теории, позво-
лившей определить основными вызовы и угрозы инновацион-
ной составляющей экономической безопасности в субъектах 
Уральского федерального округа.

Ключевые слова: регионы, экономическая безопасность, ин-
новации, индикаторы, угрозы.

Введение

Уровень экономической безопасности регионов 
и государства в целом зависит от многих факто-
ров, как внешних, так и внутренних. В связи с пе-
реходом к цифровой экономике, развитием науки 
и техники, эффективность функционирования ре-
ального сектора российской экономики во многом 
зависит от инновационной составляющей. В част-
ности, восприимчивость предприятий региона к ин-
новациям влияет на конкурентоспособность произ-
водимых товаров, возможность сокращать издерж-
ки и травматизм, создавать новые рабочие места 
и эффективно использовать богатую ресурсную 
базу. В связи с этим важно оценить роль и состоя-
ние инновационной составляющей экономической 
безопасности на примере субъектов Российской 
Федерации. Одними из ведущих макрорегионов 
страны является Уральский федеральный округ, 
в нем сосредоточены ключевые центры по добыче 
полезных ископаемых, промышленные производ-
ства, развиваются научно- производственные кла-
стеры, территории опережающего развития. Важ-
но то, что на всех этапах производственного цикла 
внедрение инновационных технологий позволит 
сократить производственные риски.

Научные и методические подходы к исследо-
ванию инновационной составляющей экономи-
ческой безопасности основаны на трудах ученых 
Уральской экономической школы таких, как акаде-
мик, д.э.н. Татаркин А. И., д.э.н. Куклин А. А. Боль-
шой вклад в исследование проблем экономиче-
ской безопасности внесли академик Абалкин Л. И., 
д.э.н. Сенчагов В.К, д.ф-м.н. Митяков С. Н., д.э.н., 
Глазьев С. Ю., к.э.н. Кораблева А. А.

В научной литературе часто прослеживается 
взаимосвязь между экономической безопасностью 
и инновационным потенциалом. К.э.н. О. Н. Перего-
жина отмечает, что «экономическая безопасность –  
состояние экономики, при котором обеспечивает-
ся ее устойчивое развитие и защита от внешних 
и внутренних угроз на основе наиболее эффектив-
ной реализации инновационного потенциала» [7].

Инновация –  процесс научных изысканий, в ходе 
которого разрабатываются новые или значитель-
но усовершенствуются существующие технологии, 
методы и продукты, а также результат данной дея-
тельности, как объект, приносящий экономическую 
выгоду в процессе ее использования и удовлетво-
ряющий потребности общества и государства.

Д.э.н. Е. М. Коростышевская отмечает, что ин-
новационные интересы являются неотъемлемой 
частью в обеспечении национальных интересов 
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Российской Федерации. По мнению автора, клю-
чевым в обеспечении экономической безопасности 
РФ является формирование инновационной эконо-
мики. Инновационная политика должна нести дол-
госрочный характер и обеспечивать в первую оче-
редь национальные интересы как на уровне всего 
государства, так и на региональном [6].

В рамках исследования основной авторской 
гипотезой выступает утверждение о том, что диа-
гностика инновационной составляющей экономи-
ческой безопасности регионов Уральского феде-
рального округа позволит выявить существующие 
угрозы и негативные факторы развития данной 
территории. Основным методами исследования 
являются индикативный метод и зонная теория, 
позволяющие оценить уровень проблем в регио-
нах. В качестве объекта исследования выделены 
регионы Уральского федерального округа (УФО).

Актуальность задачи исследования состоит 
в определении роли экономической безопасно-
сти в инновационной сфере, ее оценке и анализе, 
выявлении региональных особенностей, вызовов 
и на региональном уровне. В качестве цели иссле-
дования выступает мониторинг состояния иннова-
ционной составляющей экономической безопасно-
сти регионов.

Основная часть

Значение инновационной составляющей экономиче-
ской безопасности отмечено в ключевых стратеги-
ческих документах Российской Федерации и регио-
нальных стратегиях развития. Среди них Стратегия 
национальной безопасности Российской Федерации 
[2], Стратегия экономической безопасности Россий-
ской Федерации на период до 2030 года [3], Страте-
гия научно- технологического развития Российской 
Федерации [4].

В Указе Президента РФ от 07.05.2024 N 309 
«О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года», [5] одной из национальных целей 
названы цифровая трансформация и технологи-
ческое лидерство, осуществление которых невоз-
можно без развития инновационной составляющей 
экономики, также в данном документе прописана 
совокупность целевых показателей.

Базовые определения «инноваций», «иннова-
ционной деятельности», цели, задачи и принци-
пы инновационной деятельности, а также полно-
мочия органов государственной власти и орга-
нов власти субъектов представлены в Федераль-
ном законе «О науке и государственной научно- 
технологической политике» от 23.08.1996 № 127-
ФЗ [1].

Значение инновационной составляющей эконо-
мической безопасности выделено не только в фе-
деральных документах, но и на региональном уров-
не. В настоящее не утверждена Стратегия социаль-
но экономического развития Уральского федераль-
ного округа, однако в предыдущей версии, которая 
работала до 2020 года, уделялось больше внима-

ние инновационной безопасности. В частности, 
на уровне макрорегиона отмечался низкий уровень 
инноваций и инвестиционная привлекательность. 
В качестве одной из целей стратегии было выдви-
нуто повышение качества жизни населения на ос-
нове устойчивого инновационного развития.

В состав УФО входят шесть субъектов: Сверд-
ловская область, Челябинская область, Курганская 
область, Тюменская область, Ханты- Мансийский 
и Ямало- Ненецкий автономные округи. Террито-
рия округа составляет 1818,5 тыс. кв. км, 10,62% 
от площади страны. На территории проживает 
12255,8 тыс. чел, то есть 8,37% от всего населения 
Российской Федерации. УФО является урбанизиро-
ванной территорией, порядка 79% населения про-
живает в городах. УФО имеет выгодное экономико- 
географическое положение, выход к океану, грани-
чит с индустриально развитыми и ресурсными ре-
гионами. В Ханты- Мансийском и Ямало- Ненецком 
автономных округах осваиваются и разрабатыва-
ются месторождения нефти и газа, в которой рас-
положено 66,7% запасов нефти Российской Фе-
дерации [9]. Необходимо отметить, что некоторые 
субъекты УФО имеют большую предрасположен-
ность не к производству инновационной продук-
ции, а специализируются на добыче полезных ис-
копаемых. Однако добывающая промышленность 
в значительной мере зависит от инноваций, нового 
оборудования, которое делают добычу дешевле, 
эффективнее и безопаснее для человека.

Одним из наиболее эффективных методов оцен-
ки экономической безопасности является примене-
ние пороговых значений индикативных показате-
лей, сами значения были разработаны доктором 
экономических наук, В. К. Сенчаговым, используе-
мые показатели представлены в таблице 1.

Таблица 1. Совокупность показателей для оценки экономической 
безопасности в инновационной сфере

Название показателя Значение

Доля внутренний затрат на исследования и раз-
работки в ВВП

Не менее 
2%

Доля высокотехнологичной и наукоемкой про-
дукции в ВВП

Не менее 
15%

Соотношение объема отгруженной инноваци-
онной продукции и затрат на технологические 
инновации

Не менее 
5%

Доля затрат на разработку новых продуктов, ус-
луг и производственных процессов в общем объ-
еме затрат на технологические инновации

Не менее 
50%

Численность персонала, занятого в исследовани-
ях и разработках на 10 тыс. занятых в экономике

Не менее 
120 чело-
век

Источник: составлено авторами [8, c. 44; 10]

На основании данных показателей можно про-
извести комплексную оценку экономической без-
опасности в инновационной сфере как на уровне 
региона, так и на уровне страны.

Также воспользуемся методом зонной теории, 
которая покажет, насколько далеко фактически 
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значения находятся от пороговых. Зоны риска под-
разделяются на категории, представленные в та-
блице 2.

Таблица 2. Категории зон риска в соответствии с зонной теорией 
и их характеристика

Зона риска Значение 
индика-

тора

Состояние угрозы

Катастро-
фический 
риск

0–25% Необходимо немедленное решение 
данной угрозы

Критическая 
зона

25–50% Необходимо разработать стратеги-
ческое решение для постепенного 
решения угрозы

Зона зна-
чительно 
риска

50–75% Необходим мониторинг ситуации, 
ситуация нежелательна, нужно ра-
ботать над ее разрешением

Зона уме-
ренного 
риска

75–100% Значительные угрозы отсутству-
ют, показатель ненамного меньше 
(больше) порогового значения

Зона ста-
бильности

выше 
100%

Свидетельствует об отсутствии 
угрозы

Источник: составлено на основе [9, с. 46]

Таким образом для оценки экономической без-
опасности в инновационной сфере воспользуемся 
методикой пороговых значений и методом зонной 
теории.

Экономическая безопасность в инновационной 
сфере является важным элементом в обеспечении 
экономической безопасности государства и регио-
нов Российской Федерации, способствует повыше-
нию конкурентоспособности предприятий на терри-
тории субъектов, укрепляет независимость госу-
дарства от импортных товаров и создает условия 
для повышения качества жизни населения.

В состав УФО входят шесть субъектов: Сверд-
ловская область, Челябинская область, Курганская 
область, Тюменская область, Ханты- Мансийский 
и Ямало- Ненецкий автономные округи. Общая 
площадь округа составляет 1818,5 тыс. кв. км, 
10,62% от площади РФ. На территории прожива-
ет 12255,8 тыс. чел, то есть 8,37% от всего насе-
ления Российской Федерации. УФО является ур-
банизированной территорией, порядка 79% на-
селения проживает в городах. УФО имеет выгод-
ное экономико- географическое положение, выход 
к океану, граничит с индустриально развитыми 
и ресурсными регионами. В Ханты- Мансийском 
и Ямало- Ненецком автономных округах осваива-
ются и разрабатываются месторождения нефти 
и газа, в которой расположено 66,7% запасов неф-
ти России [9]. Необходимо отметить, что некоторые 
субъекты УФО имеют большую предрасположен-
ность не к производству инновационной продук-
ции, а специализируются на добыче полезных ис-
копаемых. Однако добывающая промышленность 
в значительной мере зависит от инноваций, нового 
оборудования, которое делают добычу дешевле, 
эффективнее и безопаснее для человека.

На территории УФО наблюдается высокая диф-
ференциация в развитии регионов в связи с их 
социально- экономическими, географическими, 
климатическими особенностями.

Курганская область –  аграрно- промышленный 
регион. Это единственный регион в округе, где зна-
чительная доля ВРП формируется за счет развития 
сельского хозяйства (9,9%), в частности производ-
стве зерновых культур, овощей. В объеме промыш-
ленного производства выделяется машинострое-
ние, автомобилестроение, фармацевтика. К клю-
чевым предприятиям относятся «Курганхиммаш», 
«Курганмашзавод», «Катайский насосный завод».

Оценивая состояние инновационной безопас-
ности в регионе, можно отметить, что по все рас-
смотренные показатели находятся ниже границы 
пороговых значений. В связи со снижением чис-
ленности населения, высоким износом основных 
фондов, недостаточной эффективности реализа-
ции государственных и федеральных программ все 
значения рассмотренных показателей находятся 
ниже порогового значения. При проведении рей-
тинговой оценки регионов Уральского федерально-
го округа Курганская область также входит в число 
регионов- аутсайдеров.

Ханты- Мансийский автономный округ Ямало- 
Ненецкий автономный круг –  центры добычи сырья, 
более 60% ВРП формируется за счет добывающей 
промышленности. Еще 7–9% приходится на строи-
тельство. Основные предприятия, расположенные 
в регионе: ООО «Газпромнефть- Хантос», ОАО «Лу-
койл», ОАО «Тюменьэнерго», ПАО «Новатэк», ОАО 
«Ямал СПГ» и другие. Вследствие данных осо-
бенностей регионального развития в автономных 
округах не сложилось благоприятных условий для 
развития науки и инновационно- активных предпри-
ятий. Показатели, рассмотренные в таблице 1 так-
же свидетельствую об отставании в инновацион-
ном развитии. Однако вряд ли возможно назвать 
это угрозой развития региона, ведь в первую оче-
редь реализация государственных и федеральных 
программ должна соответствовать принципам це-
лесообразности и эффективности.

Свердловская область –  один из наиболее 
промышленно развитых регионов России. Здесь 
функционируют горнодобывающая промышлен-
ность, металлургические и машиностроительные 
предприятия. ВРП региона на треть складывает-
ся за счет обрабатывающей промышленности, 
а по объему отгруженной продукции в обрабатыва-
ющем секторе регион занимает 5-е место по Рос-
сии. Вследствие развитой и диверсифицированной 
экономики регион является привлекательным для 
инвесторов, в 2023 году по сравнению с 2022 го-
дом они увеличился в 1,26 раза. В ходе анализа 
выявлено, что в регионе высокая доля инвестиций 
расходуется на разработку новых товаров, услуг 
и процессов, но это присуще лишь в двум регио-
нам федерального округа: Челябинской и Сверд-
ловской областям.

В зоне умеренного риска находятся два индика-
тора «доля персонала, занятого в исследованиях 
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и разработках» и «соотношение затрат на иннова-
ции и объем отгруженной продукции». В Уральском 
федеральном округе человеческий потенциал для 
развития инновационных производств и затраты 
на технологические инновации эффективно ис-
пользуются предприятиями. Несмотря на это, в хо-
де анализа, выявлена совокупность угроз иннова-
ционной составляющей экономической безопас-
ности. Так доля внутренних затрат на инновации 
к ВРП и доля высокотехнологической продукции 
находятся в зоне умеренного риска. Следователь-
но, необходим дополнительный мониторинг суще-
ствующего состояния, осуществление мер государ-
ственной и региональной поддержки инновацион-
ным предприятиям за счет прямых и косвенных 
методов.

Челябинская область –  регион с диверсифици-
рованной экономикой, где развиты энергетика, пе-
рерабатывающая промышленность, строительство 
и рекреационный комплекс и др. К крупнейшим ор-
ганизациям региона относится «Магнитогорский ме-

таллургический комбинат», «Челябинский электро-
металлургический комбинат», автозавод «Урал», 
«Челябинский тракторный завод». В регионе реали-
зуются федеральные программы, эффективно реа-
лизуются меры государственной поддержки инно-
вационным предприятиям, а также функционирует 
материальная, информационная историческая база 
для их развития. Вследствие этого все рассмотрен-
ные показатели не выходят за пределы зоны уме-
ренного риска. Для сохранения подобной динами-
ки в будущем необходимо наращивать инвестиции 
в исследования и разработки, привлекать молодых 
специалистов к научной и исследовательской де-
ятельности и наращивать мощности предприятий, 
выпускающих инновационные товары.

Уральский федеральный округ в целом отста-
ет от общероссийских показателей по большин-
ству значений (табл. 3). Лучшие позиции занима-
ют регионы, лидирующие по уровню социально- 
экономического развития –  Свердловская и Челя-
бинская области.

Таблица 3. Значение показателей экономической безопасности в инновационной сфере и их пороговые значения, 2022 г.

Доля внутренний 
затрат на иссле-
дования и разра-

ботки в ВРП

Доля высоко-
тех

нологич
ной и наукоем

кой продук
ции в ВРП

Численность пер-
сонала, занятого 
в исследовани-

ях и разработках 
на 10 тыс. занятых 

в экономике

Соотношение объема 
отгруженной иннова-
ционной продукции 

и затрат на технологи-
ческие инновации

Доля затрат на разра-
ботку новых продуктов, 
услуг в общем объеме 
затрат на технологиче-

ские инновации

РФ 1,0 21,1 94,1 2,4 41,2

УФО 0,5 2,9 73,1 3,5 38,8

Курганская обл. 0,1 2,0 21,0 3,9 24,5

Свердловская обл. 1,1 6,6 109,0 4,7 52,3

Тюменская обл. 1,3 0,4 9,1 1,3 25,5

ХМАО 0,5 0,1 3,1 0,3 23,3

ЯНАО 0,0 4,7 85,7 1,3 30,4

Челябинская обл. 1,2 11,6 91,8 7,9 57,5

Пороговое значение не менее 2 не менее 15 не менее 120 не менее 5 не менее 50

Составлено авторами на основе [8, с. 44; 10]

Мониторинг основных индикаторов экономи-
ческой безопасности позволил составить лепест-
ковую диаграмму, которая демонстрирует нали-
чие или отсутствие угроз, сформировавшихся 
в субъектах Уральского федерального округа 
(Рис. 1).

Позиции субъектов Уральского федерально-
го округа по уровню информационной составля-
ющей экономической безопасности демонстри-
руют результаты расчетов и рейтинг регионов 
( табл. 4).

Таблица 4

индикаторы рейтинг

П1 П2 П3 П4 П5 1 2 3

Курган-
ская об-
ласть

0,1 2,0 21,0 3,9 24,5 0 1 4

Сверд-
ловская 
область

1,1 6,6 109,0 4,7 52,3 3 2 0
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индикаторы рейтинг

Тюмен-
ская об-
ласть

1,3 4,7 85,7 1,3 25,5 2 2 1

ХМАО 0,5 0,1 3,1 0,3 23,3 0 1 4

ЯНАО 0,0 0,4 9,1 1,3 30,4 1 0 5

Челя-
бинская 
область

1,2 11,6 91,8 7,9 57,5 5 0 0

Условные обозначения:
П1- Доля внутренний затрат на исследования и разработки 
в ВРП;
П2 –  Доля высокотехнологичной и наукоемкой продукции 
в ВРП;
П3 –  Численность персонала, занятого в исследованиях и раз-
работках на 10 тыс. занятых в экономике;
П4 –  Соотношение объема отгруженной инновационной про-
дукции и затрат на технологические инновации;
П5 –  Доля затрат на разработку новых продуктов, услуг и про-
изводственных процессов в общем объеме затрат на техноло-
гические инновации.

0

0,25

0,5

0,75

1

1,25
Курганская обл.

Свердловская обл.

ХМАО

ЯНАО

Челябинская обл.

Тюменская обл. 

Доля внутренний затрат на исследования и разработки в ВРП

Доля высокотехнологичной и наукоемкой продукции в ВВП

Численность персонала, занятого в исследованиях и разработках на 10 тыс. занятых в 
экономике
Соотношение объема отгруженной инновационной продукции и затрат на 
технологические инновации
Доля затрат на разработку новых продуктов, услуг и производственных процессов в 
общем объеме затрат на технологические инновации 

Рис. 1. Зонная теория по показателям экономической 
безопасности в инновационной сфере в 2022 году 

Уральского федерального округа. 

Составлено авторами на основании [10]

В заключение необходимо отметить, что Ураль-
ский федеральный округ имеет большой потенци-
ал для развития инновационной сферы и находится 
в зоне умеренного риска. В субъектах федерально-
го округа разрабатываются меры по преодолению 
существующих угроз, что позволит устранить их 
или нивелировать, повысить уровень жизни граж-
дан, увеличить темпы экономического роста, обе-
спечить суверенитет экономики и высокую конку-
рентоспособность отечественных товаров, но для 
этого важно реализовывать актуальные предложе-
ния по развитию инновационной экономики.

Выводы

Основными угрозами инновационной составляющей 
экономической безопасности в субъектах Уральско-
го федерального округа, которые выявлены в ис-
следовании, являются:
– недостаточная численность исследователей 

и научных кадров в общей численности населе-
ния. Критические низкие значения характерны 
для Курганской области, Ханты- Мансийского 
и Ямало- Ненецкого автономных округов: соот-
ветственно 21,0, 9,1 и 3,1 человек на 10 тыс. за-
нятых в экономике при пороговом значении 120 
человек на 10 тысяч занятых;

– неэффективное использование затрат на тех-
нологические инновации относительно объема 
отгруженной продукции в Ханты- Мансийском, 
Ямало- Ненецком автономных округах и Тюмен-
ской области;

– низкая доля высокотехнологичной продук-
ции в структуре ВРП во всех субъектах. Ми-
нимальные значения характерны для Ханты- 
Мансийского (0,1%), Ямало- Ненецкого авто-
номных округов (0,4%) и Курганской области 
(2,0%). Максимальное значение отменено в Че-
лябинской области (11,6%), что также меньше 
значения среднего по Российской Федерации 
и порогового значения;

– недостаточная для эффективного интенсивно-
го развития экономики доля затрат на исследо-
вательскую деятельность относительно ВРП. 
Особенно остро угроза проявляется в Курган-
ской области (0,1%), Ханты- Мансийском (0,5%) 
и Ямало- Ненецком автономных округах (ме-
нее 0,1%). Значительный риск сформировал-
ся в Свердловской области (1,1%), для которой 
характерна высокая доля перерабатывающей 
промышленности. Пороговое значение состав-
ляет 2%;

– высокая дифференциация регионов по уровню 
инновационного развития. Так, Челябинская 
область по рассмотренным показателям дваж-
ды вошла в зону стабильности и трижды в зону 
умеренного риска, значения этих показателей 
отклоняются от порогового менее чем на 25%. 
Курганская область, Ханты- Мансийский 
и Ямало- Ненецкий автономные округа по мно-
гим показателям находятся в зонах критиче-
ского и катастрофического риска: доля затрат 
на исследования по субъектам не превышает 
0,5% ВРП, доля высокотехнологичной продук-
ции составляет 2%, 01% и 0,4% соответствен-
но. В Тюменской и Свердловской областях со-
храняются ряд угроз, таких как низкая доля вы-
сокотехнологичной продукции в ВРП (соответ-
ственно 6,6% и 4,7%), однако часть показате-
лей находятся в зоне стабильности и умеренно-
го риска. Например, доля затрат на разработку 
новых продуктов относительно общих затрат 
на технологические инновации в Свердловской 
области 52,3% при пороговом значении в 50%.

Окончание
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Инновационная составляющая экономической 
безопасности регионов Уральского федерального 
округа имеет значительный потенциал развития, 
который основан на выгодных стартовых услови-
ях, благоприятном геополитическом положении, 
диверсифицированной экономике и конкурентных 
преимуществах в стратегических сферах экономи-
ки.
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THE IMPACT OF THE INNOVATIVE COMPONENT ON 
THE ECONOMIC SECURITY OF REGIONS: USING THE 
URAL FEDERAL DISTRICT AS AN EXAMPLE

Arkhipova L. S., Manchenko K. S.
Plekhanov University of economics

Due to instability in the global and national economy caused by il-
legal Western sanctions, ensuring the economic security of the re-
gions of the Russian Federation has acquired particular importance. 
Its integral part is the innovative component, which largely deter-
mines the sovereignty, competitiveness, and growth rates of the 
country’s economy. In this regard, the main goal of the study was 
to monitor the state of the innovative component of the economic 
security of the regions and propose measures to eliminate existing 
challenges and threats. he study was carried out using the example 
of regions of the Ural Federal District, in which significant socio- 
economic and innovative potential has been formed. However, in 
many of them, threats to the innovation component of economic se-
curity remain. The results of the work are based on the results of the 
zone theory, which made it possible to identify the main challenges 
and threats to the innovative component of economic security in the 
constituent entities of the Ural Federal District.

Keywords: regions, economic security, innovation, indicators, 
threats.
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Оценка инвестиционной привлекательности газовой отрасли России: 
институциональные и инфраструктурные аспекты
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В статье рассмотрена роль газовой отрасли в экономике Рос-
сии и ее инвестиционная привлекательность. В ходе анализа 
была отмечена ключевая роль газовой отрасли, повышение ее 
промышленной и инвестиционной привлекательности в связи 
с изменением работы мировых энергетических рынков после 
начала геополитического конфликта на Украине и проведения 
Россией Специальной военной операции (СВО), что повлекло 
санкционное давление со стороны Европы и диверсификацию 
российских поставок в страны Азиатско- Тихоокеанского регио-
на. Актуальность исследования обусловлена тем, что в рамках 
экономического кризиса и санкционного давления на ТЭК РФ, 
прекращения европейских инвестиций и выхода из строя газо-
проводов из-за диверсии –  газовая отрасль продолжает раз-
виваться и ее инвестиционная привлекательность растет, что 
формирует положительную динамику добычи и прослежива-
ются перспективы развития данной отрасли с учетом внешних 
ограничений. В рамках исследования были рассмотрены клю-
чевые инвестиционные проекты до начала проведения СВО 
и действующие (перспективные) проекты в настоящее время, 
проанализированы акционеры и участники проектов.

Ключевые слова: газовая отрасль, инвестиции, инвестицион-
ная программа, инвестиционные решения, санкционная поли-
тика.

Газовая промышленность играет ведущую роль 
в экономике России, являясь энергетическим ре-
сурсом, формирующим основу для развития про-
изводства и технологического потенциала страны, 
а также обеспечивая экономическую безопасность 
РФ.

Ежегодно наблюдается рост потребности в га-
зе как на российском рынке, так и на мировом, что 
формирует предпосылки к развитию отрасли, по-
вышению ее промышленного потенциала и инве-
стиционной привлекательности за счет увеличения 
конкурентоспособности. В настоящее время газо-
вая отрасль стабильно развивается, добыча газа 
увеличивается, за 2024 год добыча увеличилась 
на 8%. Несмотря на внешние ограничения, кото-
рые выражены санкционным давлением западных 
стран, наблюдается рост добычи газа за счет уве-
личения внутренних потребностей страссны и от-
крытия новых экспортных рынков.

Таблица 1. Динамика добычи газа и нефти в процентном 
соотношении к предыдущему году

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Добыча 
газа

2,5% 0,2% 1,9% 0,8% 1,4% 0,5%

Добыча 
нефти

0,5% 1,5% 0,9% 0% -0,4% -0,4%

Источник: составлено автором по данным [1]

Согласно динамике добычи газа и нефти, пред-
ставленной в таблице 1, добыча газа имеет по-
ложительную динамику в сравнении с динамикой 
по добычи нефтепродуктов. Сократились потоки 
поставки газа в западном направлении, однако 
внутреннее потребление и экспорт в страны Азии 
компенсировали потерю европейских рынков из-за 
антироссийских санкций и политики ЕС по отказу 
от российских энергоносителей. Подрыв балтий-
ских газопроводов, а также уменьшение газовых 
трубопроводных европейских поставок, в энер-
гетическом балансе Европы трубопроводный газ 
РФ занимал около 40% импорта и трубопроводная 
сеть Европы была ориентирована на транспорти-
ровку российского газа, сократили объемы экспор-
та России и изменили работу мировых энергетиче-
ских рынков, создав при этом такие предпосылки 
к развитию российской газовой отрасли как: раз-
витие СПГ-отрасли, морских поставок взамен тру-
бопроводного экспорта, расширение внутреннего 
газового рынка и разработку инвестиционных га-
зовых проектов для новых направлений поставок. 
Согласно статистике Росстата 2024 года ожидает-
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ся рост добычи газа в объеме до 666 млрд куб.м., 
объёмы экспорта могут достигнуть по объемам по-
ставок до 108 млрд куб.м., что усилит позиции га-

зовой отрасли, сократив ценовой дифференциал 
между нефтью и газом, создав перспективы для 
инвестиций в газовую отрасль РФ (табл. 2).

Таблица 2. Динамика развития газовой отрасли РФ согласно Энергетической стратегии до 2035 года

Промышленные пока-
затели

Сценарии 2014 2020 2025 2035

Добыча газа, млрд м3 Целевой сценарий 639 723 853 885

Консервативный сцена-
рий

639 650 743 821

Производство СПГ, млрд 
м3

Целевой сценарий 14 41 74 74

Консервативный сцена-
рий

14 14 42 68

Экспорт газа всего, млрд 
м3

Целевой сценарий 209 244 324 317

Консервативный сцена-
рий

209 184 240 282

Доля СПГ в экспорте, % Целевой сценарий 7 19 23 24

Консервативный сцена-
рий

7 8 17 23

Доля стран Азиатско- 
Тихоокеанского региона 
в экспорте, %

Целевой сценарий 7 19 38 44

Консервативный сцена-
рий

7 8 32 42

Источник: составлено автором по данным [2]

Согласно энергетической стратегии развития 
газовой отрасли РФ при целевом и консерватив-
ном сценарии наблюдается рост добычи газа, про-
изводства СПГ, доля поставок на азиатский рынок 
будет составлять основную часть экспорта россий-
ского газа, тем самым полностью заменив евро-
пейский рынок.

Если рассмотреть экономические показатели 
крупнейшей российской газовой компании ПАО 
«Газпром», отражены на рисунке 1, можно отме-
тить, что несмотря на спад поставок на европей-
ские рынки, из-за снижения поставок в Европу 
в 2022 году на 55% –  добыча природного газа бы-
ла сокращена на 11,7% до 673,8 миллиарда кубов, 
и отрицательную динамику чистой прибыли от по-
ставок на основные экспортные рынки до 2022 го-
да, наблюдается рост инвестиций в газификацию. 
Инвестиционная политика направлена на диверси-
фикацию поставок на восточное направление, раз-
витие новых трубопроводных путей.

Таким образом, газовая отрасль после начала 
СВО стала наиболее привлекательной, так как был 
увеличен спрос на природный газ из-за активно-
го развития промышленности в странах азиатско- 
тихоокеанского направления, куда в настоящее 
время направлены основные поставки РФ. Геопо-
литическая политика западных стран существен-
ным образом изменила ситуацию на рынке газо-
вой отрасли, сделав такой актив как природный 
газ конкурентоспособным, из-за чего цены поста-
вочных контрактов имеют динамику роста, делая 
газовые инвестиции наиболее привлекательными 
и выгодными.

Крупнейшие российские газовые компании по-
сле 2022 года увеличивают вложения в инвестици-

онные программы, увеличивая тем самым инвести-
ционную привлекательность.

Рис. 1. Экономические показатели работы газового 
бизнеса ПАО «Газпром» на внутреннем рынке 

и экспорте, базовый сценарий

Источник: [3] 
В настоящее время реализуются в сегменте добы-

чи и транспортировки газа более 70 значимых инве-
стиционных проектов. Согласно карте инвестицион-
ной активности в данном сегменте газовой отрасли 
можно выделить следующие регионы РФ (табл. 3):
1. Ямало- Ненецкий АО;
2. Сахалинская область;
3. Республика Саха;
4. Иркутская область;
5. Ленинградская область.

После начала СВО, проведения антироссийской 
политики и введения ограничительных мер на экс-
портные поставки российского газа по основным 
направлениям многие инвестиционные газовые 
проекты РФ были приостановлены. Это коснулось 
следующих инвестиционных проектов (табл. 4):
1. Проект «Ачимовские отложения Уренгойского 

месторождения»;
2. Сахалин-1;
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3. Голубой поток;
4. Турецкий поток;
5. Северный поток;

6. Северный поток-2;
7. Артик СПГ-2;
8. Сахалин-2.

Таблица 3. Инвестиционные проекты в регионах РФ с высокой инвестиционной активностью в газовой отрасли

Регион РФ Объем инвестиций, направ-
ленный на добычу и транс-

портировку газа

Кол-во инвести-
ционных про-

ектов

Ключевые инвестиционные проекты

Ямало- Ненецкий АО 4 942 млрд руб. 22 проекта – Инвестиционные проекты ПАО «Газпром»: Крузен-
штернский участок, Харасавэйское ГКМ и магистраль-
ные газопроводы «Бованенково- Ухта» и «Ухта- Торжок»
– Инвестиционные проекты ПАО «НОВАТЭК»: Салма-
новское месторождение, Няхартинский участок

Сахалинская область 3 496 млрд руб. 4 проекта Сахалин 1, Сахалин 2, Сахалин 3

Республика Саха (Якутия) 1 930 млрд руб. 2 проекта Сила Сибири, Сила Сибири-2

Иркутская область 901 млрд руб. 3 проекта

Ленинградская область 660 млрд руб. 1 проект Проекты по производству СПГ, газораспределению

Источник: составлено автором

Таблица 4. Инвестиционные проекты в газовой отрасли до начала СВО

Проект Описание проекта, технологи-
ческие параметры

Акционеры, инвесторы 
(до 2022 года)

Текущая ситуация по проекту после на-
чала СВО

Проект «Ачимовские 
отложения Уренгой-
ского месторожде-
ния» (с 2011 года 
промышленная экс-
плуатация)

Добыча газа и газового конден-
сата на Уренгойском место-
рождении (Залежи Сеномана 
и Валанжина), добыча газа со-
ставляет 14 млрд куб. м в год

Акционерами участка 1А в рав-
ной доле являются: Россия 
(ПАО «Газпром») и Германия 
(Wintershall Dea)
Участка 4А и 5А являются: 
Россия (ПАО «Газпром») доля 
74,99% и Германия (Wintershall 
Dea) доля 25,01%

Немецкая нефтегазовая компания 
Wintershall Dea согласно указу Прези-
дента РФ Путина В. В. потеряла свои 
права в проекте

Сахалин-1 
(с 2003 года)

Добыча газа на шельфе Саха-
лин, проект с прямыми ино-
странными инвестициями

Акционерами являются:
– Россия (ПАО «НК «Роснефть») 
доля составляет 20%;
– США (ExxonMobil) доля состав-
ляет 30%;
– Япония (SODECO) доля состав-
ляет 30%;
– Индия (ONGC) доля составля-
ет 20%.

Согласно указу Президента РФ «О при-
менении дополнительных специаль-
ных экономических мер в топливно- 
энергетической сфере в связи с недру-
жественными действиями некоторых 
иностранных государств и международ-
ных организаций» от 7 октября 2022 го-
да американская компания ExxonMobil 
была исключена проекта, полный конт-
роль над проектом получила российская 
компания ПАО «НК «Роснефть»

Голубой поток Подводный газопровод, кото-
рый поставляет российский газ 
в Турцию по дну Черного моря. 
Инвестиции по проекту состав-
ляют 3,2 млрд долл. США

Акционерами являются:
1. Подводная часть (в равной доле):
– Россия (ПАО «Газпром»);
– Италия (Eni).
2. Сухопутная часть:
– На территории России принад-
лежит России (ПАО «Газпром»);
– На территории Турции принад-
лежит Турции (Botas).

Итальянская компания Eni, которой при-
надлежит половина акций в подводной 
части газопровода, после начала СВО на-
мерена продать свою долю, тем самым 
выйти из проекта.
После начала СВО на газопровод «Го-
лубой поток» совершаются попытки 
взрыва

Турецкий поток Подводный газопровод, по-
ставляющий газ по дну Чер-
ного моря в Турцию и Европу. 
Инвестиции по проекту состав-
ляют 7 млрд долл. США

Акционерами являются:
1. Подводная часть:
– Россия (ПАО «Газпром»).
2. Сухопутная часть Турции 
(в равной доле):
– Россия (ПАО «Газпром»);
– Турция (Botas).
3. Газопровод в Европе:
– Болгария;
– Венгрия;
– Сербия;
– Словакия.

После начала СВО на газопровод «Ту-
рецкий поток» совершаются попытки 
взрыва, однако в 2024 году поставки 
российского газа в Европу по данному 
газопроводу были увеличены на 38% 
в годовом выражении
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Проект Описание проекта, технологи-
ческие параметры

Акционеры, инвесторы 
(до 2022 года)

Текущая ситуация по проекту после на-
чала СВО

Северный поток Подводный газопровод, кото-
рый доставляет российский 
газ с месторождений Ямало- 
Ненецкого Автономного округа 
в Европу. Инвестиции по про-
екту составляют 9,5 млрд долл. 
США

Акционеры:
– Россия (ПАО «Газпром») до-
ля –  51%;
– Германия (Wintershall Dea) до-
ля –15,5%;
– Турция (E. ON Ruhrgas) доля –  
15,5%;
– Нидерланды (Gasunie) доля –  
9%;
– Франция (Engie) доля –  9%.
– Финансовые инвесторы:
– Россия (ПАО «Газпром») до-
ля –  50%;
– Германия (Wintershall Dea);
– Германия (Uniper);
– Франция (Engie);
– Великобритания (Shell);
– Австрия (OMV).

В сентябре 2022 года был произведен 
взрыв газопроводов, что по заявле-
нию Президента РФ Путина В. В. было 
диверсией, направленной на уничтоже-
ние общеевропейской энергетической 
инфраструктуры

Северный поток-2 Подводный газопровод, кото-
рый должен снабдить газом 
Северо- Западную часть Евро-
пы. Инвестиции по проекту со-
ставляют 9,5 млрд долл. США

Сахалин 2 Добыча газа на юге шельфа 
Сахалин

Акционерами являются:
– Россия (ПАО «Газпром») доля 
составляет 50%;
– Великобритания (Shell) доля 
составляет 27,5%;
– Япония (Mitsui) доля составля-
ет 12,5%;
– Япония (Mitsubishi) доля со-
ставляет 10%.

Согласно указу Президента РФ «О при-
менении дополнительных специаль-
ных экономических мер в топливно- 
энергетической сфере в связи с недру-
жественными действиями некоторых 
иностранных государств и междуна-
родных организаций» от 7 октября 
2022 года полный контроль над проек-
том получила российская компания ПАО 
«Газпром»

Источники: составлено автором по данным [4], 
[5], [6], [7], [8]

В настоящее время развитие газовой отрасли 
и ее инвестиционной привлекательности рассма-
тривается за счет следующих направлений:
– Перенаправление европейских потоков на вну-

тренний рынок, увеличение объемов внутрен-
него потребления (политика газификации реги-
онов);

– Переориентация европейских потоков на ази-
атское направление, диверсификация экспорт-
ным поставок на восток;

– Разработка новых инвестиционных проектов;
– Инвестиционные СПГ проекты.

Ключевые газовые проекты, имеющие наиболь-
шую экономическую выгоду и инвестиционную 
привлекательность как для российских, так и ино-
странных инвесторов (табл. 5):
1. Сила Сибири;
2. Сила Сибири-2;
3. Газотранспортная система (ГТС) «Сахалин- 

Хабаровск- Владивосток».
Изучив инвестиционные проекты до начала СВО 

и после, можно заметить, что ситуация на газовом 
рынке в Европе после начала СВО действительно 
изменила динамику поставок и стратегии энерге-
тической безопасности. Были снижены объемы по-
ставок российского газа в Европу, они сократились 
до рекордно низких отметок и множество компаний 
вышли из инвестиционных проектов. Это создало 
значительное давление на газовые рынки в Евро-
пе и России и необходимость поиска альтернатив-

ных источников и маршрутов. В настоящее время 
в прежних объемах функционирует газопровод 
«Турецкий поток». Основные инвестиции в газо-
вой отрасли РФ направлены на переориентацию 
действующих газопроводов в страны Азиатско- 
Тихоокеанского региона. Проект «Сила Сибири-2» 
должен частично компенсировать потерю поставок 
через газопровод «Северный поток» и стать важ-
ной частью стратегии диверсификации экспортных 
маршрутов России. Это может помочь сохранить 
международное влияние в отрасли и сохранить 
объемы экспорта в Китай и другие страны азиат-
ского региона.

Таким образом, изучив положение газовой от-
расли в экономике нашей страны, можно сделать 
вывод, что данная отрасль является важным объек-
том для принятия инвестиционных решений и при-
влекательной областью для инвесторов по следу-
ющим причинам: в настоящее время наблюдает-
ся активный рост на природный газ, что создает 
возможности для инвестиций в области добычи 
и транспортировки, наблюдается перспективность 
отрасли в разработке инновационных проектов 
и технологий, которые могут снизить затраты и по-
высить эффективность добычи и транспортировки 
газа. До начала СВО наблюдался умеренный рост 
иностранных инвестиций в российскую газовую 
отрасль, в среднем на 3–5% ежегодно, основны-
ми инвесторами являлись европейские компании. 
После начала СВО была пересмотрена энергети-
ческая политика в Европе, куда осуществлялись 
продолжительное время поставки российского га-

Окончание
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за, и большинство европейских стран вышли из ин-
вестиционных проектов РФ в газовой отрасли или 
заморозили проекты, начав активно поиски альтер-
нативных источников газа, что привело к резкому 
росту цен на газ, сделав многие газовые проекты 
более рентабельными и привлекательными для ин-
весторов из стран Азии, которые начали осущест-
влять дополнительные инвестиции в газовые про-
екты России, став новым энергетическим альян-
сом для поставок российского газа. По прогнозам, 
в 2024–2025 годах ожидается рост иностранных ин-
вестиций в российскую газовую отрасль на 10–15% 

ежегодно. Основными инвесторами станут компа-
нии из Азии, Ближнего Востока и развивающихся 
рынков. Поэтому можно сделать вывод, что несмо-
тря на геополитическую напряженности и давление 
со стороны Запада, что создает определенные ри-
ски для функционирования российской газовой от-
расли, наблюдаются высокие цены на российский 
газ и спрос со стороны новых рынков, делая тем 
самым данную отрасль российской промышленно-
сти весьма привлекательной для иностранных ин-
весторов на ближайшие годы.

Таблица 5. Действующие ключевые инвестиционные проекты в газовой отрасли после начала СВО

Проект Описание инвестицион-
ного проекта

Задействованные субъ-
екты РФ, страны

Технологические параметры 
проекта

Экономические параме-
тры проекта (Экономи-

ческая выгода)

Сила Сибири Крупнейший инвести-
ционный проекта ПАО 
«Газпром», реализуе-
мый в Восточной Сибири 
по строительству газо-
провода, соединяющего 
Ковыктинское и Чая-
динское месторождение 
с границей КНР

Газопровод проходит че-
рез Иркутскую область, 
Амурскую область и Ре-
спублику Саха (Якутия) 
до границы российско- 
китайской границы 
(КНР)

Протяженность газопровода 
составляет около 4 тыс. км, 
экспортная производитель-
ность около 38 млрд куб. м 
в год

Прогнозируемый доход 
от контракта для ПАО 
«Газпром» и инвесто-
ров должен составить 
в восемь раз выше, чем 
вложенные инвестиции. 
Привлечение китайских 
инвесторов (китайская 
компания CNPC)

Сила Сибири-2 Потенциальный инве-
стиционный проект ПАО 
«Газпром» по строи-
тельству газопровода, 
который будет связывать 
ресурсы западной и вос-
точной части страны 
и направлять российский 
газ в КНР через Монго-
лию

Предварительно газо-
провод проходит через 
Иркутскую область, 
Республику Бурятия 
(территория Тункинско-
го района, Кяхтинского 
района, Закаменско-
го района) до границы 
с Монголией, через МГП 
«Союз Восток» газ будет 
поступать в Китай

Протяженность газопровода 
составляет около 1 тыс. км, 
экспортная производитель-
ность составляет около 
50 млрд куб. м в год

Подписание договора 
«Сила Сибири-2» долж-
но стать мощным драй-
вером для роста акций 
ПАО «Газпрома», а также 
покрыть ранее осу-
ществляемые экспорт-
ные поставки в Европу. 
Привлечение китайских 
инвесторов (китайская 
компания CNPC)

«Сахалин- 
Хабаровск- 
Владивосток»

ГТС направлена на по-
ставку газа с Сахалин-
ского шельфа в Хаба-
ровский и Приморский 
края с возможностью 
дальнейшей реализации 
поставок в страны стран 
Азиатско- Тихоокеанского 
региона

ГТС проходит через 
Сахалинскую область, 
Хабаровский и Примор-
ские края

Протяженность газопровода 
составляет около 1,8 тыс. км, 
экспортная производитель-
ность составляет около 
5,5 млрд куб. м в год

Проект интересен с точ-
ки зрения социально- 
экономического разви-
тия регионов Дальнего 
Востока, а также по-
тенциального создания 
новых крупных промыш-
ленных предприятий 
и развития газификации 
регионов. Привлечение 
российских инвесторов

Источники: составлено автором по данным [8], [9], [10]
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ASSESSING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF 
THE RUSSIAN GAS INDUSTRY: INSTITUTIONAL AND 
INFRASTRUCTURAL ASPECTS

Kirichenko O. S.
Financial University under the Government of the Russian Federation

This article examines the role of the gas industry in the Russian 
economy and its investment attractiveness. The analysis highlight-
ed the key role of the gas industry, increasing its industrial and in-
vestment attractiveness due to changes in the work of global ener-
gy markets after the start of the geopolitical conflict in Ukraine and 
Russia’s Special Military Operation (SVO), which led to sanctions 
pressure from Europe and the diversification of Russian supplies to 
the countries of the Asia- Pacific region. The relevance of the study is 
due to the fact that within the framework of the economic crisis and 
sanctions pressure on the fuel and energy complex of the Russian 
Federation, the cessation of European investments and the failure of 
gas pipelines due to sabotage, the gas industry continues to devel-
op and its investment attractiveness is growing, which forms a pos-

itive production dynamics and the prospects for the development 
of this industry are traced, taking into account external restrictions. 
Within the framework of the study, key investment projects were 
considered before the start of the CBT and existing (promising) pro-
jects at the present time, shareholders and project participants were 
analyzed.

Keywords: gas industry, investments, investment program, invest-
ment decisions, sanctions policy.
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Подходы к формированию государственной политики сокращения 
дифференциации развития цифровой экономики регионов России
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Статья посвящена анализу проблем и определению перспек-
тивных направлений развития цифровой экономики регионов 
России. Показано, что в ряде регионов, таких как Москва, 
Санкт- Петербург, Татарстан, и Московская область, наблюда-
ется более высокий уровень цифровизации благодаря значи-
тельным инвестициям в информационно- коммуникационные 
технологии и успешной реализации цифровых инициатив. 
Выявлено, регионы- аутсайдеры с точки зрения цифровизации 
включают большинство субъектов Дальневосточного феде-
рального округа и Северо- Кавказского федерального округа: 
данные регионы сталкиваются с проблемами недостаточного 
развития цифровой инфраструктуры, низкого уровня цифро-
вой грамотности и ограниченностью доступа к сети интернет. 
В отстающих регионах наблюдаются такие проблемы, как недо-
статочное финансирование проектов в области информацион-
ных технологий и дефицит квалифицированных кадров. В про-
цессе исследования определены перспективные направления 
развития цифровой экономики, которые включают: улучшение 
цифровой инфраструктуры, подготовку квалифицированных 
специалистов, совершенствование нормативно- правовой 
базы, привлечение инвестиций в цифровые технологии и эф-
фективное взаимодействие участников рынка. Реализация 
государственной политики по указанным направлениям необ-
ходима для успешного преодоления существующих барьеров 
цифровизации и создания условий для равномерного экономи-
ческого развития регионов страны.

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая трансфор-
мация экономики, цифровой разрыв, цифровизация регионов, 
цифровая экономика России.

Введение

Успешность цифровой трансформации экономики 
России во многом зависит от степени вовлеченно-
сти регионов в цифровую экономику. Поскольку 
именно цифровизация играет ключевую роль в эко-
номическом росте, степень внедрения цифровых 
технологий регионов оказывает прямое воздей-
ствие на показатели социально- экономического 
развития. Большинство регионов рассматривают 
развитие цифровой экономики в контексте инфор-
мационного общества, которое объединяется на ос-
нове информационно- телекоммуникационной ин-
фраструктуры [1].

Тем не менее процесс цифровизации в регио-
нах сталкивается с рядом проблем. Так, в докла-
де Московской школы управления «Сколково» ак-
туализируется проблематика преодоления циф-
рового разрыва второго рода в развитии регио-
нов. Авторы доклада подчеркивают, что на совре-
менном этапе социально- экономического разви-
тия важно не только обеспечить доступ регионов 
к информационно- коммуникационным технологи-
ям, а также создать условия для их эффективного 
использования [10].

Таким образом, целью настоящей статьи явля-
ется анализ проблем и определение перспектив-
ных направлений развития цифровой экономики 
регионов России. Актуальность поставленной цели 
обусловлена наличием цифровых разрывов в ре-
гиональном развитии, преодоление которых необ-
ходимо для совершения цифрового перехода и до-
стижения целей устойчивого развития российской 
экономики.

Основная часть

Развитие цифровой экономики в регионах Рос-
сии характеризуется значительным разнообра-
зием в уровне цифровизации и доступности 
информационно- коммуникационных технологий 
(ИКТ). В большинстве регионов цифровая транс-
формация связана с построением информацион-
ного общества, что подразумевает создание еди-
ной инфраструктуры на основе информационно- 
телекоммуникационных систем. Однако в разных 
регионах этот процесс проходит с различной скоро-
стью и результативностью. Как отмечают исследо-
ватели, например, О. Б. Скрипник [7] и А. В. Сальков 
[6], для развития регионов характерными чертами 
являются: наличие диспропорций и неравномер-
ность. При этом различия касаются как показателей 
социально- экономического развития, так и достиг-
нутых результатов в области цифровизации.
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Согласно данным исследования Москов-
ской школы управления «Сколково», регионами- 
лидерами по уровню цифровизации выступают Мо-
сква, Санкт- Петербург, Татарстан, и Московская 
область. Данные регионы характеризуются высо-
коразвитой цифровой инфраструктурой, активным 
использованием цифровых технологий в бизнесе 
и государственном управлении, а также высоким 
уровнем цифровой грамотности населения. В про-
тивоположность этому, регионы- аутсайдеры вклю-
чают большинство субъектов Дальневосточного 
федерального округа (например, Сахалинская об-
ласть) и Северо- Кавказского федерального округа 
(например, Чеченская Республика). Данные регио-
ны сталкиваются с недостаточным развитием циф-
ровой инфраструктуры, низким уровнем цифровой 
грамотности и ограниченным доступом к Интерне-
ту, что замедляет их цифровизацию и снижает кон-
курентоспособность на фоне других регионов [10].

Согласно данным расчета индекса «IQ горо-
дов», который измеряет уровень цифровизации 
и умного городского управления в российских горо-
дах на основе таких критериев, как развитие циф-
ровой инфраструктуры, доступность цифровых 
услуг, использование информационных техноло-
гий в управлении городом, экологическая устойчи-
вость, уровень жизни и качество городской среды, 
где внутри регионов также существует дифферен-
циация.

В 2023 годе индекс IQ городов для Москвы был 
самым высоким и оценивался в 120 баллов, однако 
уже в Московской области наблюдалась значитель-
ная дифференциация в цифровом развитии. На-
пример, Химки демонстрируют оценку в 76,84 бал-
лов, а Подольск –  в 54,04 балла. Санкт- Петербургу 
как отдельному субъекту присвоен индекс 85,52 
балла, который отражает высокий уровень образо-
вания и развитую инфраструктуру, что характерно 
для крупных мегаполисов. В Татарстане столичный 
город Казань обладает высоким уровнем цифро-
визации (84,78 балла), тогда как другие крупные 
города региона, такие как Набережные Челны 
и Альметьевск, демонстрируют показатели 60,21 
и 102,27 баллов соответственно.

Дальневосточный федеральный округ так-
же характеризуется значительными различия-
ми. Южно- Сахалинск и Владивосток с оценками 
в 118,32 и 110,51 баллов соответственно находят-
ся на высоких позициях, в то время как Хабаровск 
имеет значительно меньший индекс 63,28 балла, 
а Петропавловск- Камчатский –  21,55 баллов, что 
указывает на наличие существенных различий 
в уровне жизни и цифровизации сферы социально- 
экономических отношений. В Северо- Кавказском 
федеральном округе столица Чеченской Республи-
ки, Грозный, получила оценку в 89,45 балла. Город 
Гудермес в Чечне демонстрирует значение индек-
са в 57,11 баллов, а Нальчик, столица Кабардино- 
Балкарии, полает оценку в 32,16 баллов [5].

Результаты исследования указывают на зна-
чительные различия в индексах IQ среди городов 
даже внутри одного региона, что отражает разно-

образие экономических и социальных условий. 
Следовательно, для уменьшения диспропорций 
необходимы целенаправленные меры по улучше-
нию условий жизни и образования в отстающих 
регионах.

Обобщая и систематизируя данные, представ-
ленные в научных источниках, можно прийти к вы-
воду, что развитие цифровой экономики в России 
сталкивается со множеством проблем, которые 
связаны с инфраструктурой, человеческими ре-
сурсами, нормативно- правовой базой и взаимо-
действием между различными участниками рынка.

Неравномерное развитие цифровой инфра-
структуры является первопричиной наблюдаемых 
различий в процессах цифровизации региональных 
экономик: если в крупных городах и экономически 
развитых регионах имеется высокоскоростной до-
ступ в Интернет и предоставляются современные 
ИТ-услуги, в отдаленных и менее развитых регио-
нах ситуация значительно хуже. Неравномерность 
доступа к информационно- коммуникационных тех-
нологиям является источников цифрового разры-
ва первого рода, сущность которого заключается 
в том, что часть населения не имеет доступа к со-
временным цифровым технологиям [4].

На рис. 1 представлены данные о количестве 
абонентов фиксированного широкополосного до-
ступа в Интернет. Показано, что наиболее раз-
витой инфраструктурой характеризуются регио-
ны входящие в состав Центрального, Уральского, 
Приволжского, Северо- Западного федеральных 
округов. Также можно видеть, что Дальневосточ-
ный и Северо- Кавказский федеральный округа 
характеризуется относительно низкими показате-
лями доступности фиксированного доступа к сети 
Интернет.

Наблюдаемая ограниченность доступа 
к информационно- коммуникационных техно-
логиям негативно сказывается на социально- 
экономическом развитии территорий, а также 
приводит к возникновению цифрового разрыва 
второго рода, сущность которого состоит в недо-
статочности навыков использования ИКТ и невоз-
можности эффективного использования цифровых 
технологий.

Центральный 
федеральный 

округ

Северо-
Западный 

федеральный 
округ

Южный 
федеральный 

округ

Северо-
Кавказский 

федеральный 
округ

Приволжский 
федеральный 

округ

Уральский 
федеральный 
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Сибирский 
федеральный 

округ

Дальневосточ
ный 

федеральный 
округ

2020 26,8 24,2 18,4 9,2 22,0 25,3 20,9 18,5
2021 27,9 24,8 19,8 10,2 22,7 25,6 21,4 19,0
2022 28,9 24,9 20,3 10,8 23,5 26,7 22,0 19,0
2023 28,9 25,5 21,9 11,2 24,3 27,7 23,0 19,4

0,0
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10,0
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20,0
25,0
30,0
35,0

2020 2021 2022 2023

Рис. 1. Число абонентов фиксированного 
широкополосного доступа в Интернет на 100 человек 

населения

Источник: составлено автором по данным [3]

Следующей проблемой цифрового развития 
регионов России является дефицит квалифициро-
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ванных кадров. Для успешного развития цифро-
вой экономики необходимы квалифицированные 
специалисты в области информационных техноло-
гий, однако во многих регионах ощущается дефи-
цит таких кадров, что связано как с недостаточным 
уровнем образования, так и с миграцией специали-
стов в более развитые регионы или за рубеж [2]. 
Проблемы дефицита кадров наиболее остро ощу-
щаются в отдаленных и малонаселенных террито-
риях, где информационная и телекоммуникацион-
ная инфраструктура развита слабо.

Нормативно- правовые проблемы выступают ещё 
одним барьером развитием цифровизации в регио-
нах. Законодательство и нормативно- правовая база 
не всегда успевают за быстрым развитием цифро-
вых технологий, что продуцирует риски, связанные 
с правовой неопределенностью [9]. Наличие право-
вых рисков является фактором, замедляющим вне-
дрение новых цифровых технологий.

Вместе с тем развитие цифровой экономики 
требует значительных инвестиций в инфраструк-

туру, образование и инновационные проекты. В не-
которых регионах наблюдается недостаток таких 
инвестиций, что замедляет их цифровое развитие 
и снижает их конкурентоспособность на фоне бо-
ле развитых регионов и стран [2; 10]. Проблему 
неравномерности развития цифровой экономики 
в регионах иллюстрирует данные, представлен-
ные на рис. 2. Показано, что наибольшим удель-
ным весом занятых в секторе информационно- 
коммуникационных технологий характеризуется 
Центральный и Северо- Западный федеральные 
округа. Южный федеральный округ и Северо- 
Кавказский федеральный округ характеризуется 
наиболее низкими показателями занятости в сек-
торе ИКТ. Отметим здесь, что низкий удельный вес 
занятых указывает на наличие дефицита квали-
фицированных специалистов, который выступает 
в качестве барьера для внедрения информацион-
ных технологий, поскольку кадры являются важ-
ным ресурсом цифровой экономики.

Таблица 1. Перспективные направления развития цифровой экономики регионов России

Перспективное направ-
ление

Содержание направления Барьеры реализации Рекомендации по преодолению

Развитие цифровой ин-
фраструктуры

Обеспечение доступа к сети интернет 
всех регионах, включая отдалённые

Неравномерность развития 
цифровой инфраструктуры 
между городами сельскими 
районами

Привлечение инвестиций в ин-
фраструктурные проекты, на-
правленные на развитие цифро-
вой инфраструктуры в отстаю-
щих регионах России

Подготовка квалифициро-
ванных кадров для цифро-
вой экономики

Инициация образовательных иници-
атив, касающихся подготовки, пере-
подготовки, а также повышения ква-
лификации специалистов в области 
информационных технологий

Дефицит квалифицирован-
ных кадров, миграция специ-
алистов как внутри страны, 
так и за её пределы

Создание привлекательных 
условий привлечения и удер-
жания цифровых специалистов 
в регионах

Совершенствование 
нормативно- правовой базы

Приведение законодательной базы 
в соответствии потребностям циф-
ровой экономики, недопущение 
возникновения правовых пробелов, 
касающихся отношений в области 
внедрения и использования ИКТ

Не своевременное обновле-
ние нормативно- правовой 
базы, наличие администра-
тивных барьеров

Активное сотрудничество 
с экспертами, использование 
успешного международного 
опыта в контексте регулиро-
вания отношений в цифровой 
экономике

Увеличение инвестиций 
в цифровую экономику

Привлечение частных и государ-
ственных инвестиций в цифровые 
проекты

Недостаток финансирования, 
высокий риск инвестиций

Стимулирование инвесторов че-
рез налоговые льготы, государ-
ственные гранты и субсидии

Эффективное взаимодей-
ствие участников рынка

Координация усилий между государ-
ством, бизнесом и общественными 
организациями

Недостаточное взаимодей-
ствие и координация

Создание условий для ведения 
общественного диалога между 
государственными и бизнес- 
структурами.

Инновационные техноло-
гии и исследования

Внедрение новых технологий, разви-
тие научных исследований в ИТ

Ограниченный доступ к пере-
довым технологиям, нехватка 
исследований

Поддержка научных исследова-
ний, международное сотруд-
ничество, доступ к грантам 
и фондам

Источник: разработано автором

Обсуждая барьеры развития цифровой эконо-
мики в российских регионах, необходимо обратить 
внимание на наличие такой проблемы, как низкая 
эффективность взаимодействия между участника-
ми рыночных отношений. Недостаточный уровень 
координации между государственными органами, 
представителями бизнеса и общественными орга-

низациями приводит к неэффективному использо-
ванию ресурсов и медленному внедрению цифро-
вых технологий [10].

Кроме того, существует проблема несогласо-
ванности действий между различными уровнями 
власти, что также замедляет процесс цифрови-
зации. Например, в настоящее время отсутствует 
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полная статистическая база, отражающая процес-
сы цифровизации регионов страны. Таким обра-
зом, в условиях ограниченных ресурсов и инфра-
структурных возможностей необходимо искать пу-
ти для более эффективной координации и управ-
ления цифровыми проектами на региональном 
уровне.

Центральный 
федеральный 

округ

Северо-
Западный 

федеральный 
округ

Южный 
федеральный 

округ

Северо-
Кавказский 

федеральный 
округ

Приволжский 
федеральный 

округ

Уральский 
федеральный 

округ

Сибирский 
федеральный 

округ

Дальневосточ
ный 

федеральный 
округ

2020 2,3 2,1 1,1 0,9 1,5 1,6 1,4 1,1
2021 2,4 2,1 1,2 1,0 1,6 1,3 1,5 1,2
2022 2,2 2,1 1,2 0,9 1,6 1,3 1,5 1,2
2023 2,4 2,1 1,3 1,0 1,6 1,3 1,4 1,2

0,0
0,5
1,0
1,5
2,0
2,5
3,0

2020 2021 2022 2023

Рис. 2. Удельный вес занятых в секторе 
информационно- коммуникационных технологий, доля 

в общей численности занятого населения

Источник: составлено автором по данным [3]

Однако, как отмечают в своей статье А. П. Со-
колова, О. С. Сухарева и Н. А. Медведев, несмотря 
на наличие цифровых разрывов, в развитии реги-
онов страны наблюдается положительная динами-
ка [8]. Таким образом, перспективы развития циф-
ровой экономики регионов России определяются 
текущими барьерами и необходимостью их пре-
одоления. В табл. 1 представлены перспективные 
направления развития цифровой экономики реги-
онов России.

Перспективные направления развития цифро-
вой экономики в регионах России включают раз-
витие цифровой инфраструктуры, подготовку 
квалифицированных кадров, совершенствование 
нормативно- правовой базы, увеличение инвести-
ций в цифровые технологии и эффективное вза-
имодействие участников рынка. Реализация го-
сударственной политики по вышеперечисленным 
направлениям является критически важной в кон-
тексте преодоления существующих барьеров циф-
ровизации регионов страны.

Заключение

Полученные результаты показывают, что цифровой 
разрыв может быть преодолен не за счет ресурсной 
накачки отстающих регионов, а с помощью целе-
направленных стратегических действий. Приори-
тетным направлением должны стать инвестиции 
в человеческий капитал, так как наличие квалифи-
цированных кадров напрямую влияет на скорость 
и эффективность внедрения цифровых технологий.

Для успешной цифровой трансформации необ-
ходимо реализовывать политику, направленную 
на формирование кадрового потенциала цифро-
вой экономики, а также привлечение цифровых 
специалистов в регионы страны. Помимо этого, 
важно совершенствовать нормативно- правовую 
базу, чтобы она соответствовала современным 
требованиям цифровой экономики. Эффективное 
взаимодействие между государственными орга-

нами, бизнесом и общественными организациями 
позволит координировать усилия, избегать дубли-
рования и оптимально использовать ресурсы. При-
влечение инвестиций в развитие инфраструктуры 
цифровой экономики на данном этапе развития 
целесообразно за счет стимулирующей политики, 
включающей налоговые льготы, гранты и субсидии 
для инновационных проектов.
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APPROACHES TO THE FORMATION OF STATE 
POLICY TO REDUCE DIFFERENTIATION IN THE 
DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY OF 
RUSSIAN REGIONS

Klokovskaya A. V.
Northern (Arctic) Federal University named after M. V. Lomonosov

This article is devoted to the analysis of problems and the definition 
of promising directions for the development of the digital economy 
of the regions of Russia. It is shown that in a number of regions, 
such as Moscow, St. Petersburg, Tatarstan, and the Moscow re-
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gion, there is a higher level of digitalization due to significant in-
vestments in information and communication technologies and the 
successful implementation of digital initiatives. It has been revealed 
that outsider regions from the point of view of digitalization include 
the majority of subjects of the Far Eastern Federal District and the 
North Caucasus Federal District: these regions face problems of in-
sufficient development of digital infrastructure, low level of digital 
literacy and limited access to the Internet. In lagging regions, there 
are problems such as insufficient financing of information technol-
ogy projects and a shortage of qualified personnel. In the course of 
the research, promising directions for the development of the digital 
economy have been identified, which include: improving digital in-
frastructure, training qualified specialists, improving the regulatory 
framework, attracting investments in digital technologies and effec-
tive interaction of market participants. The implementation of state 
policy in these areas is necessary to successfully overcome existing 
barriers to digitalization and create conditions for the uniform eco-
nomic development of the country’s regions.

Keywords: digital economy, digital transformation of the economy, 
digital divide, digitalization of regions, digital economy of Russia.
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Выявление темпов диверсификации мирового энергетического рынка 
на развитие российского производства угля

Чувахин Петр Игоревич,
к.ю.н. старший преподаватель кафедры международного 
и публичного права Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации
E-mail: chuvakhin.petr@yandex.ru

Статья посвящена современному состоянию мирового рынка 
угля. Развитые страны и, в первую очередь, европейские, ста-
раются найти углю альтернативу с наименьшим углеродным 
следом. Продолжающийся с конца 2020 г. энергетический кри-
зис делает необходимым пересмотр энергетической политики 
и сокращение темпов диверсификации источников энергии. 
В этих условиях уголь не теряет актуальности для энергети-
ки и металлургической промышленности и остается в числе 
наиболее востребованных энергетических ресурсов. За пери-
од с 1980 по 2022 год потребление угля в мире увеличилось 
более чем в два раза. Угольная генерация была и остается 
востребованной в первую очередь за счет низкой стоимости 
угля. К 2025 г. ожидается рост потребления угля на уровне 
8,5 млрд тонн. Драйвером мирового потребления твердого топ-
лива выступят азиатские страны, где имеет место рост спроса 
на уголь, как в энергетическом, так и в неэнергетическом сек-
торах экономики.

Ключевые слова: мировой рынок угля, твердое топливо, энер-
гетический уголь, металлургический уголь, санкционный ре-
жим.

На долю Китая, крупнейшего мирового потреби-
теля угольной продукции, приходится более поло-
вины мирового спроса на уголь. В 2022 г. в Китае 
рост спроса на уголь по сравнению с 2021 г. вырос 
на 4,6% или на 200 млн тонн до 4520 млн тонн, 
при этом доля угля в производстве электроэнер-
гии составила более 60%. В Индии, втором по ве-
личине потребителе угля в мире, на долю которого 
приходится около 14% мирового спроса на уголь, 
в 2022 г. был зафиксирован 9% годовой рост спро-
са на уголь в размере 97 млн тонн, в Индонезии 
спрос увеличился на 32% или на 49 млн тонн [1].

Помимо производства электроэнергии, энерге-
тический уголь находит применение в ряде других 
видов деятельности, включая производство цемен-
та и обеспечение теплом объектов промышленно-
сти и жизнедеятельности. На долю неэнергетиче-
ского использования в 2022 г. пришлось 22% об-
щего потребления энергетического угля. В Китае 
энергетический уголь широко используется в сек-
торе переработки угля для замены дорогостоящих 
нефтегазовых продуктов. Значительно расшири-
лось неэнергетическое использование угля в стра-
нах АСЕАН и, прежде всего, в Индонезии, суще-
ственно увеличилось производство никеля, исполь-
зуемого при производстве аккумуляторов.

В 2022 г. страны- потребители угля столкнулись 
с серьезными изменениями на мировом рынке 
в связи с сокращением поставок российского угля 
вследствие введения секторальных санкций в от-
ношении энергетического сектора России. В мар-
те 2022 г. США наложили эмбарго на импорт угля 
из России, в апреле –  Австралия, в августе –  стра-
ны ЕС. В этих условиях началась постепенная пе-
реориентация экспортных поставок угля из России 
в направлении восточных партнеров.

Из-за введения в 2022 г. санкционного режима 
в отношении импорта углеводородов из России, 
страны ЕС вынуждены были начать поиск новых 
поставщиков угля, нарушая сложившийся баланс, 
и одновременно расширить внутреннее производ-
ство угля. На долю России до вступления в силу 
10 августа 2022 г. эмбарго на импорт угля прихо-
дилось порядка 35% от общего объема европей-
ского импорта твердого топлива. В 2022 г. импорт 
угля из России в Германию сократился на 37% 
до 13 млн тонн, тогда как из США вырос на 32% 
до 9,4 млн тонн. Среди стран, заметно увеличив-
ших поставки угля из США, были Нидерланды 
и Великобритания. Экспорт угля в Европу из ЮАР 
в 2022 г. увеличился в шесть раз. Увеличила по-
ставки в Европу и Колумбия, хотя с точки зрения 
логистики перевозка угля из этой латиноамерикан-
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ской страны обходится дороже импорта из России 
в несколько раз.

Будучи основным продуцентом и потребителем 
угля в Евросоюзе, Польша сокращает свою зави-
симость от угля более медленными темпами, чем 
другие члены ЕС, использующие уголь для произ-
водства электроэнергии. Добыча угля в Евросоюзе 
при росте его потребления на 4,3% увеличилась 
в 2022 г. на 5% до 349 млн тонн в основном за счет 
увеличения добычи бурого угля, на долю которо-
го приходится порядка 85% от общего объема до-
бычи угля в ЕС. Хотя потребление угля и выросло 
в 2022 г., в долгосрочной перспективе Евросоюз 
намерен продолжить курс на отказ от угольной ге-
нерации. Уже в 2023 г. спрос на уголь сократился 
в странах ЕС на 24% в связи с возвращением к ра-
боте атомных энергоблоков и увеличением выра-
ботки электроэнергии из возобновляемых источ-
ников. Ожидается, что совокупное потребление 
угля в Европейском Союзе снизится с 354 млн тонн 
в 2023 г. до 278 млн тонн в 2026 г. [1]. Согласно 
существующим прогнозам, спрос на энергетиче-
ский уголь в ЕС к 2050 г. уменьшится до 28 млн 
тонн в год или в 14 раз. Сократится и потребление 
металлургического угля ввиду сокращения произ-
водства стали в ЕС. По результатам 2022 г. выпуск 
стали в странах Евросоюза сократился на 10,5% 
[2]. В 2023 г. данный тренд продолжился. Предпо-
лагается, что к 2050 г. производство стали в ЕС, 
снизится на 16% за счет сокращения ее исполь-
зования в автомобилестроении и строительстве. 
Доля использования доменных печей при выплав-
ке стали в ЕС к 2050 г., как ожидается, сократится 
на одну четверть. В результате потребление ме-
таллургического угля к 2050 г. упадет более, чем 
на 50%, примерно до 20 млн тонн в год. Общий 
спрос на уголь (энергетический и металлургиче-
ский) к 2050 г. в ЕС сократится в 9 раз относитель-
но уровня 2021 г. и составит 48 млн тонн [3].

В 2023 г. имело место снижение на 21% спроса 
на уголь в США из-за сокращения, используемого 
для производства электроэнергии энергетического 
угля, до самого низкого уровня в последние годы. 
За период с 2013 по 2023 год производство элек-
троэнергии на угле в США упало на 57,5%. Доля 
угля за этот период в структуре производства элек-
троэнергии в США снизилась с 39% до 19% при ро-
сте доли природного газа и возобновляемых источ-
ников энергии. Ожидается, что доля угля в элек-
троэнергетике США снизится до 12% в 2026 г. Ос-
новным стимулом сокращения использования угля 
стало стремление к уменьшению выбросов парни-
ковых газов в окружающую среду. При этом паде-
ние добычи угля в США не было столь значитель-
ным, как падение спроса, учитывая рост экспорт-
ных поставок на мировой рынок и наращивание 
внутренних запасов. Устойчивое снижение исполь-
зования угля для производства электроэнергии 
внутри страны было компенсировано увеличени-
ем продажи американского угля зарубежным по-
купателям, преимущественно азиатским, где уголь 
остается основным источником топлива для произ-

водства электроэнергии. В 2023 г. на экспорт бы-
ло поставлено 17% от общего объема добычи угля 
в США. Крупнейшим пунктом назначения постав-
ляемого на экспорт американского угля в 2023 г. 
была Индия (36,3% от общего объема). Объем по-
ставок угля в Индию вырос на 130% по сравнению 
с 2022 г. Другими основными направлениями экс-
портных поставок угля из США стали Нидерлан-
ды (13,4%), Египет (8,5%), Марокко (6,7%), Япония 
(6,0%). Китай занял шестую позицию по объему 
импорта угля из США. На его долю пришлось 4,6% 
от общего объема [4].

В условиях сокращения внутреннего спроса 
на твердое топливо и в перспективе возможное 
уменьшение спроса на внешнем рынке в США 
в целях поддержания угольных компаний в экспе-
риментальном порядке начато применение угля 
в водородной энергетике в качестве контейнера 
для длительного хранения газообразного водоро-
да, учитывая абсорбирующее свой ство угля.

В Японии потребление угля оставалось стабиль-
ным в 2021–2022 -е годы, составив в общей слож-
ности 185 млн тонн. Несмотря на стремительный 
рост спотовых цен на сжиженный природный газ 
(СПГ), угольная генерация не пострадала суще-
ственно во время энергетического кризиса 2022 г., 
поскольку поставки СПГ в Японию в основном по-
крываются долгосрочными контрактами. Перспек-
тивы возвращения к использованию атомных элек-
тростанций и развития возобновляемой энергетики 
делают возможным сокращение потребления угля. 
Предполагается постепенный отказ от использова-
ния угля, снижение на 8% до 157 млн тонн его по-
требления к 2026 г. Потребление угля в Республике 
Корея в 2022 г. составило 126 млн тонн, в 2023 г. –  
порядка 120 млн тонн. Сокращение использова-
ния угля в производстве электроэнергии до 20% 
в 2030 г. станет возможно за счет увеличения ядер-
ной и возобновляемой генерации. Общее потреб-
ление угля в Австралии снизилось со 100 млн тонн 
в 2021 г. до 95 млн тонн в 2022 г. и продолжило сни-
жаться в 2023 г. К 2026 г. предполагается снижение 
потребления угля до 81 млн тонн, вывод значитель-
ного числа угольных электростанций из эксплуата-
ции к 2033 г. [1]. Между тем в Австралии хорошо 
понимают, что закрытие угольных электростанций 
и переход на солнечные панели приведет к росту 
стоимости киловатт-часа для потребителей в не-
сколько раз, что не соответствует интересам по-
требителей. Переход на более масштабное исполь-
зование газа затруднено из-за ограниченных объе-
мов трубопроводов и отсутствия инфраструктуры 
для транспортировки газа по всей стране (рис. 1).

Рост спроса на уголь в Китае (около 5%) и Индии 
(более 8%), в Индонезии (11%), на которые в целом 
приходится более 70% мирового спроса на твердое 
топливо, не только компенсирует снижение спроса 
в развитых странах, но и приведет к дальнейшему 
смещению фокуса угольного рынка в сторону Азии 
[1]. Для азиатских стран внутренняя добыча угля 
уже давно является основой политики энергетиче-
ской безопасности. В Китае и Индии рост потреб-
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ления угля обусловлен устойчивым ростом спроса 
на электроэнергию и низким уровнем выработки 
гидроэлектроэнергии.

Рис. 1

Источник: Statistical Review of World Energy 2023. URL: https://
www.energyinst.org/statistical- review

Китай является крупнейшим в мире потребите-
лем угля, на его долю приходится свыше 50% ми-
рового потребления твердого топлива. Основную 
долю (84%) потребления угля в Китае составляет 
энергетический уголь, который преимущественно 
используется для производства электроэнергии, 
хотя в последние годы растет потребление энерге-
тического угля и для неэнергетических целей [1]. 
Энергетический уголь в Китае используется в пи-
щевой, текстильной, бумажной и во многих других 
отраслях промышленности. Крупнейшим потреби-
телем энергетического угля является цементная 
промышленность, использующая более 200 млн 
тонн угля в год. Ожидается, что потребление энер-
гетического и металлургического угля в Китае до-
стигнет пика к 2035 г. Затем возможно сокращение 
его потребления, прежде всего металлургическо-
го, ввиду ожидаемого снижения к 2050 г. уровня 
производства стали в стране. Увеличение доли ис-
пользования электродуговых печей (EAF) в произ-
водстве к 2050 г. с 10 до 30% при уменьшении до-
ли использования кислородно- конвертерного про-
цесса (BOF) с 90 до 70% приведет к сокращению 
производства стали. При этом нельзя не учитывать 
стремление Китая трансформировать энергетиче-
ский комплекс, к 2025 г. увеличить в 1,5 раза мощ-
ности ВИЭ до 1 млрд тонн в угольном эквиваленте. 
В настоящее время на Китай приходится около 33% 
от общемирового объема возобновляемой генера-
ции [3]. Между тем в ближайшие годы Китай также, 
как и Индия, Индонезия, и другие развивающиеся 
страны с формирующейся рыночной экономикой 
будут достаточно широко использовать уголь для 
обеспечения устойчивого экономического роста, 
несмотря на обязательства по ускорению внедре-
ния возобновляемых источников энергии с относи-
тельно низким уровнем вредных выбросов. Увели-
чивающийся разрыв между развитыми и развива-
ющимися странами в уровнях потребления уголь-
ной продукции может создать проблемы для буду-
щего международного диалога о необходимости 
быстрого сокращения глобального использования 
угля для достижения климатических целей.

Потребление угля в Индии выросло на 9%, со-
ставив в общей сложности 1162 млн тонн в 2022 г. 
На долю энергетического угля, используемого 

в производстве электроэнергии, приходится 74% 
общего потребления. Для неэнергетических целей 
используется 231 млн тонн энергетического угля, 
большая часть которого используется в цементной 
промышленности [1]. Ожидается, что использова-
ние угля для неэнергетических целей значительно 
вырастет при росте промышленного производства. 
Металлургический уголь в основном используется 
в производстве стали доменным способом. Потре-
бление угля в Индии, как ожидается, будет расти 
вплоть до 2050 г. в связи с непрерывным увеличе-
нием численности населения.

Потребление угля странами АСЕАН в 2022 г. 
составило 413 млн тонн, что на 13% больше, чем 
в 2021 г. Более 70% угля использовалось для про-
изводства электроэнергии. На долю Индонезии 
приходилось 49% от потребляемого странами 
АСЕАН угля, Вьетнама –  20%, Малайзии –  9%, Фи-
липпин –  9% [1]. К 2050 г. произойдет сокращение 
спроса на него до 115 млн тонн вследствие заме-
щения угля газом и возобновляемыми источника-
ми энергии. Значительная часть электроэнергии 
на угле в Индонезии будет использована в нике-
левых, кобальтовых и алюминиевых производ-
ствах, что создаст условия для превращения стра-
ны в крупный центр производства электромобилей 
и аккумуляторов, учитывая, что Индонезия явля-
ется крупнейшим в мире производителем никеля. 
В стране добывается около половины от общего 
мирового объема добычи никеля. Рост потреб-
ления угля во Вьетнаме объясняется сокращени-
ем выработки электроэнергии на гидроэлектро-
станциях, вызванное низким уровнем воды. Про-
гнозируется рост потребления угля во Вьетнаме 
до 103 млн тонн в 2026 г. На Филиппинах потреб-
ление угля также будет расти за счет его импорта 
из Индонезии. Внедрение возобновляемых источ-
ников энергии вряд ли компенсирует рост спроса 
на электроэнергию (рис. 2).

Рис. 2

Источник: Statistical Review of World Energy 2023 URL: https://
www.energyinst.org/statistical- review

Рост потребления обусловил увеличение внут-
ренней добычи угля в Китае и Индии, основных его 
потребителей. На долю этих стран приходится 70% 
мировой добычи угля. В совокупности по энергети-
ческому и металлургическому углю добыча вырос-
ла на 9% в 2022 г. до 4,5 млрд тонн. Среднемесяч-
ный объем добычи угля в Китае в 2023 г. увеличил-
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ся до 395 млн тонн против 380 млн тонн в 2022 г. 
Рекордный объем добычи был достигнут в мае 
2023 г. и составил 417 млн тонн [5]. Увеличение 
внутреннего производства было вызвано стремле-
нием уменьшить зависимость от высоких импорт-
ных цен и избежать дефицита поставок. Более 80% 
добычи энергетического угля сосредоточено в че-
тырех китайских регионах: Внутренняя Монголия 
(34%), Шэньси (23%), Шаньси (20%) и Синьцзян 
(6%). На долю этих регионов пришлось более 90% 
общего увеличения добычи энергетического угля 
в стране, главным образом за счет расширения 
добычи на крупных шахтах [1]. Рост производства 
в сочетании с увеличением импорта привели к из-
бытку предложения и значительному накоплению 
запасов. Только на электростанциях запасы угля 
в июне 2023 г. составили 200 млн тонн. В декабре 
2023 г. в Китае было принято решение о целесоо-
бразности создания резервных запасов энергети-
ческого угля в размере 300 млн тонн в год, начиная 
с 2027 г. В отличие от энергетического потребле-
ние металлургического угля, являющегося основ-
ным ингредиентом при производстве, стали, растет 
более медленными темпами. В 2022 г. добыча ме-
таллургического угля выросла на 1,1% [1]. Потре-
бление металлургического угля в Китае составило 
718 млн тонн или около двух третей его мирового 
потребления. В КНР производство стали за первые 
три квартала 2023 г. выросло всего лишь на 1,7% 
в годовом исчислении ввиду замедления темпов 
промышленного производства и сокращения объ-
емов строительства из-за перенасыщения рынка 
жилья. Кризис в секторе недвижимости сдержи-
вает рост спроса на металлургический уголь. В те-
чение ближайших лет можно ожидать сохранения 
внутреннего потребления металлургического угля 
примерно на одном уровне. В то же время спрос 
на мировом рынке на металлургический уголь 
не уменьшится. Заменители металлургического 
угля, такие как водород, не смогут компенсировать 
спрос на него. В наибольшей степени увеличит по-
требление металлургического угля Индия.

В 2022 г. внутренняя добыча угля в Индии, 
во многом из-за перезапуска ранее закрытых шахт, 
выросла примерно до 922 млн тонн, что на 12% 
больше, чем в 2021 г. [1]. Наращивая внутреннее 
производство, Индия пыталась избежать дефицита 
поставок и снизить зависимость от импорта в усло-
виях высоких цен и ввиду растущего спроса. Почти 
вся внутренняя добыча Индии, составляющая 99%, 
приходится на энергетический уголь. Внутреннее 
производство угля поддерживается значительны-
ми инвестициями, направляемыми в создание со-
временной производственной инфраструктуры. 
Планируется расширение инвестиций в строитель-
ство Восточного грузового коридора протяженно-
стью 1 337 км, благодаря которому уголь из вос-
точных районов Индии сможет доставляться в се-
верные регионы в два раза быстрее. Еще одной 
инициативой, которая позволит снизить транспорт-
ные расходы, является интеграция железнодорож-
ных и морских маршрутов с целью снижения затрат 

и повышения эффективности транспортировки 
угля из восточных в западные регионы. Поскольку 
в ближайшие годы спрос на энергетический уголь 
будет расти ввиду повышенного спроса на электро-
энергию, добыча угля соответственно также будет 
увеличиваться. Потребность в энергетическом угле 
составляет не менее 900 млн тонн в год. Наиболее 
быстрыми темпами осуществляется добыча угля 
на коммерческих шахтах. Добыча угля в Индоне-
зии выросла примерно на 20% до 687 млн тонн 
в 2022 г. И это, несмотря на введенный в начале 
2022 г. запрет на экспорт, из-за которого некото-
рые горнодобывающие компании приостановили 
добычу. В 2023 г. добыча угля в Индонезии продол-
жила рост, хотя из-за падения цен на уголь до уров-
ня, приближающегося к уровню себестоимости, не-
которые индонезийские горнодобывающие компа-
нии рассматривают возможность сокращения до-
бычи угля в 2024 г.

После резкого повышения цен на мировом рын-
ке угля в 2022 г., вызванного недостаточным пред-
ложением твердого топлива в условиях растущего 
спроса после ослабления ковидных ограничений, 
нарушения сложившихся логистических цепочек 
из-за введения эмбарго ЕС на импорт российско-
го угля, цена на уголь в 2023 г. упала. Средняя сто-
имость энергетического угля на мировых рынках 
в 2022 г. достигла рекордного уровня в 358 долл. 
США за тонну, в январе 2023 г. составила 362 долл. 
за тонну, что позволило угольным компаниям полу-
чить значительную сверхприбыль, в то время как 
потребители с трудом справлялись с ростом счетов 
за электроэнергию [6]. В 2023 г. цена на австра-
лийский уголь мирового эталонного сорта Newcas-
tle снизилась с 370 долл. за тонну в начале года 
до 130 долл. США в декабре 2023 г. или на 65%. 
Снижение мировых цен на уголь во многом вызва-
но существенным ростом в 2023 г. добычи угля 
в Китае и Индии, соответственно на 3,3 и 7%, со-
гласно оценкам Международного энергетического 
сообщества [5].

Китай и Индия, будучи лидерами по потребле-
нию ископаемого топлива, активно наращивают 
не только внутреннюю добычу, но и импорт угля 
в целях укрепления национальной энергетической 
безопасности. В 2022 г. 42% мировых поставок кок-
сующегося угля морским транспортом пришлось 
на Индию и Китаи ̆, соответственно 69 и 63 млн 
тонн.

В январе –  феврале 2024 г. поставки угля 
из России сократились в азиатские страны. Китай-
ские закупки российского угля сократились на 22% 
до 11,5 млн тонн в годовом исчислении при общем 
росте импорта угольной продукции на 23% после 
введения Китаем в начале текущего года импорт-
ных пошлин на коксующийся и энергетический 
уголь в размере соответственно 3% и 6%, которые 
делают российские поставки менее конкурентоспо-
собными, чем поставки из Индонезии и Австралии, 
не подпадающие под действие пошлин благода-
ря подписанным с КНР соглашениям о свободной 
торговле. Китай отменил тарифы на импорт рос-
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сийского угля в мае 2022 г. на фоне резкого повы-
шения цен на энергоносители, что создало условия 
для рекордного увеличения экспортных поставок 
угля из России. Возврат к импортным пошлинам 
вызван, с одной стороны, перенасыщением ки-
тайского рынка угольной продукцией ввиду роста 
внутреннего производства и необходимостью за-
щиты национальных горнодобывающих компаний; 
с другой –  обеспокоенностью риском вторичных 
санкций со стороны США, ограничением досту-
па китайских компаний к транспортным и банков-
ским услугам. Экспорт российского энергетическо-
го угля в Индию снизился с 1,06 млн тонн в январе 
до почти 558 тыс. тонн в феврале 2024 г. или почти 
в два раза [7].

Китай импортирует уголь не только из России. 
Значительная его часть поступает из Австралии, 
одного из крупнейших мировых продуцентов угля. 
На Австралию и Индонезию приходится 60% всего 
мирового угольного экспорта. При этом Австралия 
обеспечивает половину всего мирового экспорта 
металлургического угля. В январе 2023 г. Китай от-
менил неофициальный запрет, введенный в 2020 г. 
в отношении поставок угля из Австралии. Китай 
пошел на ограничение австралийского экспорта 
из-за поддержки Австралией США в торговой вой-
не с КНР. Доля Австралии в китайском импорте 
в 2023 г. увеличилась до 16% против 2% в 2022 г. 
[5]. Китай остается крупнейшим импортером ин-
донезийского угля. Его доля в индонезийских экс-
портных угольных отгрузках превышает одну треть. 
Индонезия экспортирует около 70% добываемого 
в стране угля, подавляющая часть которого пред-
ставляет энергетический уголь с низкой теплотвор-
ной способностью (CV), основная часть которого 
поступает на рынки Индии и Китая.

Несмотря на сокращение экспортных поставок 
в азиатские страны в начале 2024 г. добыча угля 
в России будет увеличиваться в восточных регио-
нах. Для этой цели запланировано строительство 
порта Эльга, который строится на севере Хаба-
ровского края и Тихоокеанской железной дороги, 
которая свяжет терминал, мощностью в 30 млн 
тонн в год на побережье Охотского моря с Эльгин-
ским угольным месторождением в Якутии. Тихоо-
кеанская железная дорога позволит экспортиро-
вать уголь в страны Азиатско- Тихоокеанского ре-
гиона. Предусматривается увеличить пропускную 
способность магистралей в направлении морских 
портов и пограничных переходов Дальнего Востока 
до 180 млн тонн в год. При улучшении состояния 
сети железных дорог добыча угля в России может 
вырасти к 2030 г. более чем на 20% против 2022 г. 
до 525–526 млн тонн [8]. Добыча угля в России 
по итогам 2023 г. снизилась на 1,1%, до 438,7 млн 
тонн против 443,6 млн в 2022 г., экспорт –  снизился 
на 3,9%, до 212,5 млн тонн [9]. Снижение экспор-
та угля связано прежде всего с уменьшением до-
ходности поставок из-за падения мировых цен 
на твердое топливо вследствие роста конкурен-
ции на рынке, удорожания логистики поставок, ро-
ста затрат на добычу из-за импортозависимости 

по оборудованию в угольной отрасли. В физиче-
ских объемах большая часть добычи и экспорта 
угля приходится на энергетический уголь, исполь-
зующийся электростанциями. В первом полугодии 
2023 г. энергетический уголь занимал 75% в общей 
добыче, в структуре экспорта –  85%. Доля метал-
лургического угля в общей добыче твердого топ-
лива составила 25%, в экспорте –  15% [8]. В целях 
расширения поставок угля в азиатские страны Рос-
сия сосредоточила усилия в направлении развития 
угольных портовых терминалов на восточных на-
правлениях экспорта. Реализуются новые проек-
ты по перевалке угля, а существующие терминалы 
увеличивают свои мощности. Сегодня профицит 
портовых мощностей Дальнего Востока по пере-
валке угля составляет более 64 млн тонн. Предпо-
лагается, что к 2030 г. объем экспорта угля в азиат-
ские страны может возрасти до почти 220 млн тонн 
[10]. Россия ищет новые маршруты для поставок 
в Азию. Одним из таких альтернативных маршру-
тов мог бы стать Северный морской путь.

Приоритетной задачей для российских уголь-
ных компаний является повышение конкуренто-
способности их продукции. Для этого необходимо 
снизить себестоимость добычи угля, вкладывать 
средства в развитие и модернизацию производ-
ственных мощностей, обеспечить стабильные по-
ставки угольной продукции, как на внутренний, так 
и на мировой рынок в целях максимальной реали-
зации экспортного потенциала с учетом текущей 
конъюнктуры. В связи со снижением экспорта газа 
в европейские страны излишки его пойдут на внут-
ренний рынок, что может осложнить положение 
российских угольных компаний.

Для увеличения добычи угля важным являет-
ся освоение новых месторождений в российской 
Арктической зоне. Успешная реализация проек-
тов по добыче угля в Арктике способна вывести 
угольную индустрию России на новый технологи-
ческий уровень. Арктическая угольная база спо-
собна не только обеспечить развитие экономики 
арктических территорий, но и укрепить позиции 
российских угольных компаний на рынках азиат-
ских стран.
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The article is devoted to the current state of the global coal market. 
Developed countries, and especially European ones, are trying to 
find an alternative to coal with the lowest carbon footprint. The ongo-
ing energy crisis since the end of 2020 makes it necessary to review 

energy policy and reduce the pace of diversification of energy sourc-
es. Under these conditions, coal does not lose its relevance for the 
energy and metallurgical industries and remains among the most 
in-demand energy resources. Between 1980 and 2022, global coal 
consumption has more than doubled. Coal generation has been and 
remains in demand primarily due to the low cost of coal. By 2025, 
coal consumption is expected to grow at the level of 8.5 billion tons. 
The driver of global solid fuel consumption will be Asian countries, 
where there is an increase in demand for coal, both in the energy 
and non-energy sectors of the economy.
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Статья посвящена разработке концептуальной модели, на-
правленной на обеспечение экономической безопасности те-
лекоммуникационной сферы в России. Отмечено отсутствие 
концептуальных моделей, специально разработанных для рос-
сийского телекоммуникационного сектора. В работе представ-
лена концептуальная модель, охватывающая теоретические 
основы, объект и субъект, цель, задачи, факторы, принципы, 
инструменты, критерии и результаты обеспечения экономи-
ческой безопасности. Модель учитывает внешнюю и внутрен-
нюю среду отечественной сферы телекоммуникаций, включая 
глобальные экономические факторы и специфические черты 
российской телекоммуникационной отрасли. В рамках статьи 
предложена трехблочная структура концептуальной модели: 
формирование стратегии экономической безопасности сфе-
ры телекоммуникаций, реализация данной стратегии и оценка 
результатов и корректировка стратегии. В результате, пред-
ставленная модель позволяет комплексно подойти к задаче 
обеспечения экономической безопасности сферы телекомму-
никаций, адаптироваться к изменяющимся условиям и укреп-
лять устойчивость данной сферы.

Ключевые слова: телекоммуникации, отраслевая экономика, 
концептуальная модель, экономическая безопасность, страте-
гия экономической безопасности.

Введение

Отрасль телекоммуникаций играет ключевую 
роль в экономике России, оказывая существен-
ное влияние на различные аспекты социально- 
экономического развития страны. Начиная с 1990-х 
годов телекоммуникационная отрасль отличалась 
низким вмешательством государства и высокой 
конкуренцией. Это с одной стороны привело к бур-
ному росту технологий и активному внедрению ин-
новаций в сочетании с доступными (по сравнению 
с среднемировыми) ценами на услуги связи. С дру-
гой стороны, активная конкуренция не позволяла 
вкладываться в НИОКР и инвестировать в проекты 
с длительным горизонтом окупаемости, что в свою 
очередь привело к зависимости от западных по-
ставщиков технологий и решений.

В настоящее время в данной индустрии наблю-
дается явная тенденция к укрупнению компаний 
за счет слияний и поглощений, а также рост вло-
жений в разработку отечественного оборудования 
и технологических решений. На Западе начиная 
с конца 1990-х годов, начался обратный процесс ли-
берализации телекоммуникационных рынков, кото-
рый способствовал их открытости для конкуренции, 
что, в свою очередь, стимулировало дальнейшее 
развитие отрасли и внедрение инноваций. В резуль-
тате, если в начале 1990-х годов лишь 20% мирово-
го телекоммуникационного рынка было открыто для 
конкуренции, то к началу XXI века этот показатель 
увеличился до 90% [5]. Эти тенденции явно показы-
вают целесообразность соблюдения баланса между 
либеризацией рынка и обеспечением технологиче-
ского суверенитета и экономической безопасности 
страны. Кроме того, достижения в области научных 
исследований и разработок стали ключевым фак-
тором, способствующим непрерывному развитию 
телекоммуникационной отрасли через внедрение 
передовых технологий. Дополнительными особен-
ностями сферы являются необходимость охвата 
значительных территорий страны [7].

С учетом всех этих факторов, обеспечение 
экономической безопасности в телекоммуника-
ционной сфере является критически важным, что 
и определяет цель настоящей работы –  формиро-
вание концептуальной модели для обеспечения 
экономической безопасности в этой важной от-
расли.

Обзор литературы

Множество профильных научных исследований 
сосредоточено на концептуальном моделирова-
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нии экономической безопасности социально- 
экономических систем. В различных странах ми-
рового сообщества можно выделить разные кон-
цептуальные модели экономической безопасно-
сти. Они во многом определяются государствен-
ной моделью, которая может колебаться от строгой 
командно- административной до гибкой рыночной. 
Например, модель, принятая в США, интегриру-
ет экзогенные и эндогенные аспекты экономиче-
ской безопасности, подкреплённые механизмом 
финансирования для защиты ключевых экономиче-
ских интересов. Европейско- кейнсианская модель 
предполагает значительное участие государства 
в экономике для рационального распределения ре-
сурсов и контроля над частными экономическими 
интересами. Немецкая модель нацелена на стиму-
лирование малого бизнеса, социальные аспекты, 
нивелирование препятствий рыночной конкуренции. 
Приоритетными направлениями шведской модели 
выступают направления, связанные с социальны-
ми аспектами. Они регулируются путем контроля 
занятости и социальных выплат. Японская модель 
также базируется на социальной безопасности, ре-
ализуемой через предпринимательские субъекты 
с учетом национального менталитета [4].

В текущих условиях для России наиболее подхо-
дящей, на наш взгляд, является модель наращива-
ния экономической безопасности [2], которая дела-
ет акцент на укреплении внутреннего потенциала, 
повышении устойчивости к внешним угрозам и ри-
скам, а также усилении контроля над стратегически 
важными секторами экономики. При этом важным 
элементом этой модели является создание благо-
приятных условий для развития малого и среднего 
бизнеса и инноваций.

Э. М. Кариева в работе [3] отмечает, что разра-
ботка стратегии управления экономической без-
опасностью в стране предполагает задействова-
ние моделирования желаемого состояния системы. 
Моделирование –  важный инструмент для созда-
ния устойчивой и безопасной экономической сре-
ды, так как позволяет оценить различные сцена-
рии и выбрать оптимальные пути достижения це-
лей экономической безопасности.

Ю. М. Соколинская разработала концептуаль-
ную модель управления экономической безопас-
ностью в рамках государственного регулирова-
ния социоэкономического развития организаций 
и субъектов Федерации, которая охватывает тео-
ретические и методологические аспекты, а также 
стратегии и инструменты для идентификации и ни-
велирования угроз [9].

В статье Н. Л. Удальцовой предложена модель 
обеспечения экономической безопасности в сфере 
инноваций, охватывающая многообразные аспек-
ты (технический, финансовый, кадровый, норма-
тивный и др.) [11].

В статье Л. В. Алексахиной и Е. А. Алексахиной 
изложен концептуальный подход к формирова-
нию системы экономической безопасности рыбо-
хозяйственной сферы. Авторами обосновано ис-
пользование системного подхода, учитывающего 

различные аспекты и уровни экономической безо-
пасности отрасли. Модель выступает базисом для 
разработки инструментов, направленных на повы-
шение защищённости предприятия от угроз и обес-
печение его эффективного функционирования [1].

Семенов К. О. предложил концептуальную мо-
дель и системный подход для преодоления про-
блем, возникающих в банковском секторе Россий-
ской Федерации [8]. В своей работе автор учитыва-
ет ключевые принципы, специфичные для коммер-
ческих банков в условиях нестабильности и пред-
ставляет метод валидации моделей управления 
рисками с целью повышения уровня безопасности 
банковской сферы.

Т. Н. Толстых и В. А. Крючёнков исследуют раз-
работку концептуальной модели безопасности ор-
ганизации через матричный архитектурный подход, 
отмечая его преимущества для создания эффек-
тивной системы безопасности предприятия [10].

Д. А. Кузнецов и Э. А. Коржавых разработали 
модель управления экономической безопасностью 
для фармацевтических организаций, определив 
ключевые элементы и их взаимосвязи через ло-
гический анализ и обобщение существующих ис-
следований. Итогом их работы стала разработка 
модели управления данной системой в фармацев-
тическом менеджменте [6].

Завершая далеко не полный обзор научной ли-
тературы по тематике исследования следует от-
метить практическое отсутствие концептуальных 
моделей, направленных на обеспечение экономи-
ческой безопасности российского телекоммуника-
ционного сектора.

Ключевые элементы концептуальной модели

При формировании концептуальной модели обеспе-
чения экономической безопасности в отрасли теле-
коммуникаций необходимо определить такие клю-
чевые элементы, как теоретическая основа, объект 
и субъект, цели, задачи, факторы, принципы, инстру-
менты, критерии и результаты такого обеспечения.

Научный базис обеспечения экономической 
безопасности телекоммуникационной сферы ос-
нован на основе теории менеджмента, принципов 
экономической безопасности, управления риска-
ми, экономико- математическом моделировании 
и информационных технологиях (табл. 1).

Базовыми элементами модели выступают объ-
ект (на что направлены меры безопасности) и субъ-
ект (кто реализует меры по безопасности) обеспе-
чения экономической безопасности. Объект может 
включать экономические интересы, инфраструк-
туру, процессы, услуги и другие аспекты телеком-
муникационной сферы. Субъектом обеспечения 
экономической безопасности в телекоммуникаци-
онной сфере выступают организации (операторы 
связи, провайдеры услуг), государственные органы 
(регуляторы, службы безопасности, правоохрани-
тельные органы), отдельные специалисты и служ-
бы (специалисты по информационной безопасно-
сти, менеджеры по рискам, аудиторы) и др.
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Таблица 1. Научный базис обеспечения экономической 

безопасности телекоммуникационной сферы

Название 
научного на-
правления

Наиболее важные аспекты обеспечения эконо-
мической безопасности в телекоммуникацион-

ной сфере

Теория 
управления

– разработка алгоритмов для защиты от эконо-
мических угроз;
– выбор методов обеспечения экономической 
безопасности;
– формирование необходимых условий для со-
циальной ответственности;
– оптимизация менеджмента для повышения 
устойчивости индустрии;
– обоснование схем управления безопасностью 
в телекоммуникациях.

Теория эко-
номической 
безопасно-
сти

– разработка оргструктуры и механизмов обес-
печения экономической безопасности;
– определение бюджета на обеспечение безо-
пасности;
– проведение мероприятий по мониторингу 
и оценки показателей экономической безопас-
ности;
– выбор методов и инструментов для форми-
рования стратегии экономической безопасности 
отрасли;
– оценка достижения стратегических целей 
безопасности.

Теория 
управления 
рисками

– координация процессов управления рисками 
для устойчивого развития отрасли;
– разработка методов и правил управления 
рисками;
– обеспечение мониторинга и контроля рисков;
– выбор условий и возможностей для иденти-
фикации рисков в телекоммуникациях.

Теория ин-
форматики

– выбор аппаратного и программного обеспече-
ния для систем безопасности;
– создание информационных систем для под-
держки экономической безопасности;
– организация работы с базами данных о ри-
сках и угрозах;
– обеспечение безопасности в условиях циф-
ровизации экономики.

Теория 
экономики 
и управле-
ния в теле-
коммуни-
кационной 
сфере

– привлечение квалифицированных специали-
стов для улучшения человеческих ресурсов;
– эффективное управление ресурсами для эко-
номической безопасности;
– выбор методов ценообразования в телеком-
муникациях; 
– обеспечение функционирования механизма 
поддержки безопасности.

Теория 
устойчивого 
развития

– участие в реализации третьей миссии для по-
вышения потенциала национальной экономики;
– разработка индикаторов устойчивого разви-
тия телекоммуникаций;
– организация международного сотрудничества 
по экономической безопасности.

Экономико- 
мате ма ти-
чес кие мето-
ды управле-
ния

– создание моделей выбора потребителей теле-
коммуникационных услуг;
– модели развития отрасли с учетом цифрови-
зации и трансформации требований;
– разработка математических моделей для 
управления ресурсами в телекоммуникациях;
– построение моделей конкурентной борьбы 
на рынках телекоммуникаций.

Цель обеспечения экономической безопас-
ности в телекоммуникационной сфере заключа-
ется в формировании надежной и защищенной 
среды, способствующей устойчивому развитию 
отрасли, обеспечению её финансовой стабильно-
сти и защите от экономических угроз, включая за-
щиту финансовых и интеллектуальных ресурсов, 
а также высокий уровень безопасности предостав-
ляемых услуг через внедрение передовых методов 
анализа рисков и регулярного мониторинга и ауди-
та безопасности.

Достижение названной цели предполагает ре-
шение следующих аналитических, методологиче-
ских и методических задач:
– поддержка исследований и разработок в сфе-

ре безопасности;
– интеграция мер безопасности в операционные 

и стратегические процессы;
– привлечение финансов для программ защиты;
– внедрение стандартов и технологических ре-

шений для защиты;
– оценка рисков и разработка систем мониторин-

га;
– подготовка специалистов и обучение управле-

нию рисками;
– регулярный анализ эффективности мер по без-

опасности;
– развитие партнерства с государственными 

и частными организациями.
При формировании и реализации модели обес-

печения экономической безопасности в телеком-
муникационной сфере целесообразно придержи-
ваться следующих принципов:
– обеспечение целостности процессов через ин-

теграцию экономической безопасности с тех-
ническими и операционными функциями;

– координация со стейкхолдерами для повы-
шения уровня экономической безопасности 
на всех уровнях;

– эффективное управление ресурсами;
– внедрение новых методов и технологий для по-

стоянного улучшения защиты;
– разработка продуктов и услуг в области безо-

пасности;
– повышение результативности через оптимиза-

цию мер экономической безопасности и др.
Названные принципы выступают основой для 

реализации эффективной модели обеспечения 
экономической безопасности в телекоммуникаци-
онной сфере, способствующей устойчивому раз-
витию отрасли и защите ее экономических инте-
ресов.

Критерий экономической безопасности –  это 
установленный показатель или характеристика, 
с помощью которого оценивается степень защи-
щенности экономики телекоммуникационной сфе-
ры. К критериям обеспечения экономической без-
опасности в телекоммуникационной сфере можно 
отнести:
– обеспечение бесперебойного функционирова-

ния инфраструктуры;
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– развитие российского ПО и производства теле-
коммуникационного оборудования;

– создание и поддержание законодательной ба-
зы, направленной на защиту интересов нацио-
нальных операторов и пользователей, а также 
предотвращение недобросовестной конкурен-
ции;

– обеспечение финансовой стабильности теле-
коммуникационных компаний;

– надлежащие связи с научными и исследова-
тельскими центрами, государственным секто-
ром, и международными организациями;

– создание и поддержание законодательной ба-
зы, направленной на защиту интересов нацио-
нальных операторов и пользователей, а также 
предотвращение недобросовестной конкурен-
ции;

– обеспечение равномерного доступа к телеком-
муникационным услугам по всей территории 
страны

– наличие необходимых ресурсов для реализа-
ции мер по обеспечению экономической безо-
пасности;

– соответствие современным требованиям и вы-
зовам в сфере телекоммуникаций.
Факторы обеспечения экономической безо-

пасности –  это комплекс условий, которые влия-
ют на эффективность такого обеспечения. К ним 
относятся:
– уровень подготовки кадров;
– состояние технической инфраструктуры;
– налаженные партнерские связи с предприяти-

ями, государственными структурами и научны-
ми учреждениями;

– механизмы поддержки и мотивации;
– развитие культуры безопасности.

Инструменты обеспечения экономической без-
опасности представляют собой методы и подходы, 
используемые для достижения целей в этой обла-
сти. К таким инструментам относятся регуляторные 
и правовые меры, средства обеспечения инфор-
мационной безопасности, оптимизация бизнес- 
процессов и планирование, финансовый контроль, 
инвестиции в новые технологии и другие меры.

Применение концептуальной модели обеспече-
ния экономической безопасности в телекоммуни-
кационной сфере должно обеспечить следующие 
результаты:
– внедрение передовых технологий для защиты 

от угроз и минимизации рисков;
– модернизация и создание объектов, соответ-

ствующих мировым стандартам;
– повышение квалификации кадров, обучение 

специалистов и развитие новых навыков для 
управления рисками;

– укрепление партнерских отношений;
– оптимизация использования ресурсов;
– организация регулярного мониторинга состоя-

ния безопасности и корректировка стратегий.
– привлечение государственных и частных инве-

стиций в отрасль;
– интеграция в международную среду.

Концептуальная модель обеспечения 
экономической безопасности 
в телекоммуникационной сфере

При формировании модели целесообразно учиты-
вать указанные ранее ключевые элементы тако-
го обеспечения, а также внешнюю и внутреннюю 
среду. Внешняя среда охватывает глобальные 
экономические факторы, включая международ-
ную торговлю, глобализацию мировой экономики, 
мировые экономические кризисы, политическую 
конъюнктуру, тренды в сфере науки и технологиях 
и т.д. Внутренняя среда определяется специфи-
ческими чертами российской телекоммуникаци-
онной сферы. Графическая иллюстрация модели 
дана на рис. 1.

Анализ рисунка позволяет выделить ключевые 
аспекты взаимодействия компонентов модели. 
Цель обеспечения экономической безопасности 
устанавливаются на базе научно- обоснованных 
подходов к обеспечению экономической безопас-
ности. В последствии цель декомпозируется на за-
дачи, что позволяет детализировать и структуриро-
вать процессы, направленные на ее достижение. 
В конечном итоге, необходимо добиться результа-
тов, соответствующих установленным критериям, 
чтобы обеспечить целостность и эффективность 
реализации стратегии экономической безопасно-
сти.

Модель включает три базисных блока: разра-
ботку, внедрение и оценку стратегии экономиче-
ской безопасности в телекоммуникациях России, 
где стратегия выступает ее основным элементом. 
Разработка такого документа необходима для 
обеспечения долгосрочной устойчивости и конку-
рентоспособности отрасли телекоммуникаций.

Первый блок –  формирование стратегии –  бази-
руется на изучение ключевых факторов внешней 
и внутренней среды отрасли, определение ключе-
вых угроз и вызовов для отрасли коммуникаций. 
В рамках данного блока производится определе-
ние ключевых угроз и вызовов для отрасли, фор-
мулировка ключевых целей стратегии и разработ-
ка конкретных задач и мер по их достижению. При 
этом ключевое внимание отведено трем направ-
лениям: укрепление кибербезопасности, развитие 
отечественной технологической базы и создание 
благоприятной среды для развития отрасли. Вто-
рой блок заключается в реализации стратегии эко-
номической безопасности отрасли телекоммуни-
каций РФ. В рамках данного блока производится 
создание механизмов взаимодействия между го-
сударственными органами, отраслевыми органи-
зациями, бизнесом и научным сообществом для 
реализации стратегии, Обеспечение достаточно-
го финансирования для реализации стратегиче-
ских проектов, направленных на развитие отрас-
ли и укрепление ее экономической безопасности, 
а также регулярный мониторинг реализации стра-
тегии. Третий блок предполагает проведение ре-
гулярного анализа достигнутых результатов и эф-
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фективности реализации стратегии, а также при 
необходимости внесение изменений в стратегию 

и ее механизмы реализации на основе проведен-
ной оценки и идентифицированных проблем.

Внешняя среда 
                            Ограничение экспорта российских технологий, товаров и услуг  
                   Ускоренное развитие цифровых технологий 
          Отставание от мировых лидеров, необходимость импортозамещения 
  Риск новых санкций и политических решений, влияющих на деятельность отрасли 
Ограничения на импорт оборудования, программного обеспечения и технологий 

Внутренняя среда: олигополия, неравномерное развитие регионов, частые изменения 
законодательства, низкая цифровая грамотность, программы государственной 

поддержки) 

Оценка результатов и корректировка стратегии 

критерии показатели 

Формирование стратегии экономической 
безопасности отрасли 

Цель: формировании надежной и 
защищенной среды, способствующей 

устойчивому развитию отрасли, 
обеспечению её финансовой стабильности и 

защите от экономических угроз, включая 
защиту финансовых и интеллектуальных 

ресурсов, а также высокий уровень 
безопасности предоставляемых услуг через 

внедрение передовых методов анализа рисков 
и регулярного мониторинга и аудита 

безопасности. 
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Рис. 1. Схема концептуальной модели обеспечения экономической безопасности в телекоммуникационной сфере

Таким образом, представленная модель обеспе-
чивает комплексный подход к обеспечению эконо-
мической безопасности отрасли телекоммуника-
ций в России, что позволяет учитывать факторы 
внутренней и внешней среды и вносить необходи-
мые коррективы в стратегию.

Заключение

В условиях глобальной нестабильности и быстрого 
технологического прогресса экономическая безо-
пасность телекоммуникационной отрасли России 
становится критически важной. В статье предло-

жена концептуальная модель обеспечения эконо-
мической безопасности, интегрирующая различные 
компоненты для достижения синергетического эф-
фекта. Модель должна адаптироваться к специфи-
ческим условиям и требованиям каждого региона 
или организации в этой сфере.
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CONCEPTUAL MODEL OF ECONOMIC SECURITY IN 
THE TELECOMMUNICATIONS SECTOR

Abramenko T. V., Mityakov E. S.
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This article focuses on developing a conceptual model aimed at en-
suring economic security within Russia’s telecommunications sec-
tor. The authors highlight the lack of existing conceptual models 
specifically designed for the Russian telecommunications market. 
The paper presents a comprehensive conceptual model encom-
passing theoretical foundations, object and subject, goals, objec-
tives, factors, principles, tools, criteria, and outcomes of economic 
security assurance. The model takes into account the external and 
internal environments of the Russian telecommunications sector, in-
cluding global economic factors and unique characteristics of the 
Russian telecommunications industry. The article proposes a three- 
block structure for the conceptual model: formulating a telecommu-
nications economic security strategy, implementing this strategy, 
and evaluating results while adapting the strategy. Consequently, 
the proposed model offers a comprehensive approach to ensuring 
the economic security of the telecommunications sector, allowing 
for adaptation to changing circumstances and enhancing the sec-
tor’s resilience.

Keywords: telecommunications, sectoral economy, conceptual 
model, economic security, economic security strategy.
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Цифровые двой ники в пищевой промышленности: новый рубеж 
оптимизации и устойчивого развития

Пантелеев Иван Андреевич,
магистр 2‑ого года обучения, Санкт‑ Петербургский 
государственный экономический университет
E‑mail: i.van29.00@yandex.ru

Цифровые двой ники, виртуальные копии физических систем, 
революционизируют пищевую промышленность, повышая 
эффективность и экологичность. Первоначально разрабо‑
танная для аэрокосмической отрасли, эта технология теперь 
оказывает влияние на различные отрасли, включая сельское 
хозяйство и обрабатывающую промышленность. В пищевой 
промышленности цифровые двой ники позволяют вести точное 
земледелие за счет оптимизации орошения, использования 
удобрений и борьбы с вредителями, что было продемонстри‑
ровано на примере фермы по выращиванию сои, которая уве‑
личила урожайность на 12% и сократила потребление воды 
на 22% с помощью цифровых двой ников. Они также улучшают 
производственные процессы за счет мониторинга оборудо‑
вания и прогнозирования потребностей в техническом обслу‑
живании, как это было показано на примере производителя 
напитков, который сократил количество брака на 28%. Кроме 
того, цифровые двой ники улучшают управление цепочками по‑
ставок и контроль качества, на примере молочной компании, 
которая сократила количество брака при производстве сыра 
на 35%. Несмотря на такие проблемы, как высокие затраты 
и проблемы безопасности данных, ожидается, что достижения 
в области искусственного интеллекта и Интернета вещей бу‑
дут способствовать дальнейшему внедрению цифровых двой‑
ников, способствуя созданию более устойчивой и эффектив‑
ной пищевой промышленности.

Ключевые слова: цифровые двой ники, пищевая промышлен‑
ность, точное земледелие, устойчивость цепочки поставок, 
гарантия качества, устойчивое развитие, инновации, цифрови‑
зация.

Введение

Цифровые двой ники, являющиеся виртуальными 
аналогами физических объектов или систем, игра‑
ют решающую роль в цифровой трансформации 
отраслей промышленности. Зародившись в аэро‑
космической отрасли, эта концепция распространи‑
лась на различные сферы, включая производство, 
здравоохранение и даже городское планирование. 
В пищевой промышленности цифровые двой ники 
предлагают инновационные решения таких задач, 
как сокращение отходов, управление ресурсами, 
обеспечение качества и экологичность.

Цифровой двой ник –  это динамическая цифро‑
вая копия физического объекта или системы в ре‑
жиме реального времени, постоянно обновляемая 
из нескольких источников данных, чтобы отражать 
поведение своего двой ника в реальном мире. Он 
состоит из трех ключевых компонентов: физиче‑
ского объекта, виртуальной модели и данных, ко‑
торые их соединяют [2]. Такой непрерывный поток 
данных позволяет осуществлять мониторинг и оп‑
тимизацию в режиме реального времени, обеспе‑
чивая понимание производительности, потенци‑
альных сбоев и возможностей для улучшения.

Применение цифровых двой ников в пищевой 
промышленности

1. Точное земледелие. В современном сельском 
хозяйстве цифровые двой ники используются для 
создания виртуальных моделей ферм и сельскохо‑
зяйственных культур, что облегчает точный монито‑
ринг и управление. Например, цифровые двой ники 
могут моделировать рост сельскохозяйственных 
культур на основе условий окружающей среды и та‑
ких факторов, как качество почвы, погодные усло‑
вия и доступность воды. Это позволяет фермерам 
оптимизировать графики полива, более эффектив‑
но использовать удобрения и с большей точностью 
прогнозировать урожайность сельскохозяйственных 
культур. Кроме того, цифровые двой ники помогают 
на ранней стадии выявлять вредителей и болезни, 
обеспечивая своевременное вмешательство.

Например, в 2022 году крупная агротехнологи‑
ческая компания внедрила цифровой двой ник для 
крупномасштабной фермы по выращиванию сои. 
Цифровой двой ник интегрировал данные с беспи‑
лотных летательных аппаратов, датчиков почвы 
и прогнозов погоды для разработки комплексной 
модели условий на ферме. Данная модель позво‑
лила спрогнозировать оптимальные сроки посадки 
и сбора урожая, что привело к увеличению урожай‑
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ности на 12% и сокращению расхода воды на 22% 
в течение одного вегетационного периода [3].

2. Оптимизация процесса производства пище‑
вых продуктов. В пищевой промышленности циф‑
ровые двой ники используются для моделирования 
и совершенствования производственных процес‑
сов, гарантируя качество продукции и сводя к ми‑
нимуму количество отходов. Создавая виртуаль‑
ные копии технологических линий, компании мо‑
гут отслеживать производительность оборудова‑
ния, прогнозировать потребности в техническом 
обслуживании и выявлять узкие места в режиме 
реального времени. Такой упреждающий подход 
повышает эффективность и согласованность про‑
дукции.

Например, в 2023 году известный производи‑
тель напитков внедрил цифровой двой ник для сво‑
ей линии розлива. Цифровой двой ник использовал 
данные с датчиков в режиме реального времени 
для контроля таких параметров, как уровень на‑
полнения, газированность и целостность упаковки. 
Анализ этих данных позволил компании оператив‑
но устранять отклонения в качестве, сократив коли‑
чество бракованной продукции на 28% и повысив 
общую эффективность производства [5].

3. Устойчивость цепочки поставок. Цифровые 
двой ники улучшают управление цепочками поста‑
вок, предоставляя интегрированный обзор всей це‑
почки поставок в режиме реального времени. Та‑
кая наглядность позволяет компаниям прогнозиро‑
вать перебои в работе, оптимизировать логистику 
и более эффективно управлять запасами. Цифро‑
вые двой ники могут моделировать различные сце‑
нарии, такие как изменения спроса или перебои 
в поставках, помогая компаниям создавать более 
устойчивые цепочки поставок.

Глобальный дистрибьютор продуктов питания 
в 2022 году внедрил цифровой двой ник для моде‑
лирования своей цепочки поставок. Данный циф‑
ровой двой ник объединил данные от поставщиков, 
транспортных сетей и складов, чтобы обеспечить 
всестороннее представление о запасах и товар‑
ных потоках. Когда ключевой поставщик столкнул‑
ся с забастовкой, цифровой двой ник смоделиро‑
вал альтернативные источники и скорректировал 
маршруты сбыта, обеспечив бесперебойное снаб‑
жение клиентов без существенных задержек [6].

4. Гарантия качества. Цифровые двой ники улуч‑
шают контроль качества при производстве продук‑
тов питания, предоставляя возможности прогноз‑
ной аналитики и мониторинга качества продукции 
в режиме реального времени. Интегрируя данные 
с различных этапов производства, цифровые двой‑
ники могут выявлять потенциальные проблемы 
с качеством до того, как они станут критическими, 
что позволяет своевременно принимать меры по их 
устранению.

В 2023 году известная молочная компания пред‑
ставила цифровой двой ник для процесса выдерж‑
ки сыра. Цифровой двой ник включал данные дат‑
чиков температуры, влажности и других парамет‑
ров для обеспечения оптимальных условий вы‑

держки [1]. Благодаря постоянному мониторингу 
и корректировке условий на основе информации, 
полученной от цифрового двой ника, компания до‑
билась сокращения брака продукции на 35% и по‑
вышения качества сыра.

Несмотря на указанные преимущества, внедре‑
ние цифровых двой ников сталкивается с рядом 
проблем, включая высокую стоимость, необходи‑
мость в стандартизированных протоколах пере‑
дачи данных и опасения по поводу конфиденци‑
альности и безопасности данных. Кроме того, для 
успешного внедрения цифровых двой ников тре‑
буется квалифицированный персонал, способный 
интерпретировать сложные данные и принимать 
обоснованные решения. Заглядывая в будущее, 
ожидается, что достижения в области искусствен‑
ного интеллекта (ИИ), машинного обучения и тех‑
нологий Интернета вещей приведут к дальнейшим 
инновациям в области цифровых двой ников [4]. 
По мере того, как технология становится более до‑
ступной и экономически эффективной, ее приме‑
нение в пищевой промышленности, вероятно, бу‑
дет расширяться, что приведет к повышению эф‑
фективности, устойчивости и надежности.

Заключение

Цифровые двой ники представляют собой револю‑
ционное достижение в пищевой промышленности, 
позволяющее решать важнейшие задачи с беспре‑
цедентной точностью и эффективностью. Благодаря 
интеграции данных в реальном времени с виртуаль‑
ными моделями цифровые двой ники позволяют ве‑
сти точное земледелие, что значительно улучшает 
управление растениеводством и оптимизацию ре‑
сурсов. Данная возможность трансформирует ме‑
тоды ведения сельского хозяйства, позволяя более 
точно прогнозировать урожайность сельскохозяй‑
ственных культур, лучше бороться с вредителями 
и болезнями, а также эффективно использовать 
воду и удобрения.

В производстве продуктов питания цифровые 
двой ники оптимизируют процессы, предоставляя 
подробную информацию о производительности 
оборудования и динамике производственных ли‑
ний. Это приводит к повышению качества продук‑
ции, сокращению отходов и операционной эффек‑
тивности. Например, мониторинг в режиме реаль‑
ного времени и профилактическое техническое 
обслуживание с помощью цифровых двой ников 
помогают свести к минимуму время простоя и обе‑
спечить стабильное качество продукции, о чем сви‑
детельствует сокращение количества бракованных 
продуктов на линиях розлива.

Управление цепочками поставок также выигры‑
вает от использования цифровых двой ников бла‑
годаря улучшенной видимости и планированию 
сценариев. Моделируя целые цепочки поставок, 
компании могут предвидеть и устранять сбои, оп‑
тимизировать логистику и улучшить управление 
запасами. Это не только повышает устойчивость 
цепочки поставок, но и способствует общей устой‑
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чивости за счет сокращения отходов и улучшения 
распределения ресурсов.

Более того, цифровые двой ники играют жизнен‑
но важную роль в обеспечении качества, обеспе‑
чивая комплексную интеграцию данных и прогно‑
зную аналитику. Это позволяет на ранней стадии 
выявлять потенциальные проблемы с качеством, 
что приводит к принятию упреждающих мер, га‑
рантирующих соблюдение стандартов продукции 
и сведение к минимуму дефектов.

Несмотря на значительные преимущества, вне‑
дрение цифровых двой ников сопряжено с трудно‑
стями, включая высокие затраты на внедрение, не‑
обходимость в стандартизированных протоколах 
передачи данных и опасения по поводу конфиден‑
циальности данных. Решение этих проблем имеет 
решающее значение для более широкого внедре‑
ния. Однако по мере дальнейшего технологическо‑
го прогресса, особенно в области искусственного 
интеллекта и Интернета вещей, возможности циф‑
ровых двой ников, как ожидается, будут расширять‑
ся.

Таким образом, цифровые двой ники –  это 
не просто технологическая новинка, но и преобра‑
зующий инструмент, который дает ощутимые преи‑
мущества в различных областях пищевой промыш‑
ленности. Их способность предоставлять аналити‑
ческую информацию в режиме реального времени, 
оптимизировать процессы и повышать эффектив‑
ность процесса принятия решений делает их клю‑
чевым элементом в формировании более устой‑
чивого и эффективного будущего производства 
и дистрибуции продуктов питания. По мере разви‑
тия технологий и повышения их доступности повсе‑
местная интеграция цифровых двой ников, вероят‑
но, станет основным прогрессом современной пи‑
щевой промышленности, стимулируя непрерывные 
улучшения и инновации.
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DIGITAL TWINS IN THE FOOD INDUSTRY: A NEW 
FRONTIER OF OPTIMIZATION AND SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT

Panteleev I. A.
St. Petersburg State University of Economics

Digital twins, virtual replicas of physical systems, are revolutionizing 
the food industry by enhancing efficiency and sustainability. Initially 
developed for aerospace, this technology now impacts various sec‑
tors including agriculture and manufacturing. In the food industry, 
digital twins enable precision farming by optimizing irrigation, fer‑
tilizer use, and pest management, as demonstrated by a soybean 
farm that boosted yields by 12% and reduced water consumption 
by 22% using digital twins. They also improve production process‑
es by monitoring equipment and predicting maintenance needs, as 
seen in a beverage manufacturer that reduced defects by 28%. Ad‑
ditionally, digital twins enhance supply chain management and qual‑
ity control, exemplified by a dairy company that reduced defects by 
35% in cheese production. Despite challenges such as high costs 
and data security concerns, advances in AI and IoT are expected to 
further drive the adoption of digital twins, fostering a more sustaina‑
ble and efficient food industry.

Keywords: digital twins, food industry, precision agriculture, supply 
chain sustainability, quality assurance, sustainable development, in‑
novation, digitalization.
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Трансформация структуры мирового рынка нефти в условиях 
переориентации российских товарных потоков

Чувахин Петр Игоревич,
к.ю.н. старший преподаватель кафедры международного 
и публичного права Финансового университета при 
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Статья посвящена анализу структуры мирового рынка нефти 
в условиях переориентации российской экономики, вызван-
ных санкционной политикой западных стран, а также оценке 
дальнейших перспектив РФ в указанной индустрии с учётом 
выбранного направления экономического развития. На долю 
нефти как источника энергии в мире приходится одна треть 
мирового энергопотребления. Важность нефтяной отрасли РФ 
для мирового рынка заключается в большом объёме запасов 
и добычи энергоресурса, а в России же нефтяная промыш-
ленность является ключевым источников доходов бюджета. 
В сложившейся ситуации на международной арене перспек-
тивы снятия санкций в ближайшем будущем малы, особенно 
на фоне принятия решения о введении вторичных санкций 
в отношении Российской Федерации. В связи с этим необходи-
мо проанализировать трансформацию российских нефтяных 
товарных потоков.

Ключевые слова: мировой рынок нефти, санкции, жидкое топ-
ливо, фьючерсная нефть, ОПЕК.

Россия является единственной среди развитых 
стран, которая полностью обеспечена нефтью и яв-
ляется вторым по значимости экспортером жидкого 
топлива. Российские нефтяные компании экспор-
тируют нефть во многие страны мира. До недав-
него времени они являлись основными поставщи-
ками жидкого топлива на рынки стран ЕС и США. 
В условиях введения масштабных санкций в отно-
шении российского нефтяного сектора география 
экспортных поставок нефти и нефтепродуктов из-
менилась в сторону азиатских стран. Россия, бу-
дучи участником соглашения ОПЕК+, принимает 
участие в регулировании мировой добычи нефти 
(табл. 1).

Таблица 1. Добыча нефти странами в 2023 году, в млн баррелей 
в сутки [1].

Страны Млн баррелей в сутки

США 12,2

Саудовская Аравия 10,4

Россия 10,2

Канада 4,62

Ирак 4,42

Китай 4,17

Иран 2,63

ОАЭ 3,23

Бразилия 3,09

Кувейт 2,89

Современная «нефтяная» реальность скла-
дывается под влиянием ряда фундаментальных 
факторов, таких как, глобальная цифровизация 
нефтяной отрасли, включающая в себя примене-
ние информационно- аналитических технологий 
для обработки больших массивов данных при из-
учении геологических запасов нефти, а также для 
подтверждения их точного количества в настоящий 
момент времени; расширение шельфовой добычи 
и добычи на поздних стадиях разработки нефтега-
зоносных формаций; диверсификация географии 
торговых потоков.

Современные технологии в области добычи 
нефти играют значительную роль не только в оп-
тимизации процессов на уже действующих место-
рождениях, но также в освоении новых участков, 
характеризующихся сложными геологическими 
и технологическими условиями. Применение пере-
довых методов бурения, использование новейших 
вычислительных алгоритмов для анализа геологи-
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ческих данных, а также внедрение инновационных 
технологий, таких как гидроразрыв пласта или на-
правленное бурение, позволяют эффективно из-
влекать углеводороды из даже самых сложнодо-
ступных залежей.

Мировой рынок нефти подвержен воздействию 
экономических шоков. Пандемия COVID-19 вы-
звала беспрецедентный спад мировой экономи-
ческой активности и, как следствие, обвал спроса 
на нефть и нефтепродукты. В марте 2020 г. инду-
стриальный индекс Доу Джонса опустился на исто-
рический минимум, упав на 12000 пунктов, тем са-
мым потеряв 39,3% от первоначального значения.

В апреле 2020 г. фьючерсная цена на нефть 
WTI (West Texas Intermediate) с поставкой в мае 
впервые в истории рынка нефти стала отрица-
тельной. Продавцы были готовы платить покупа-
телям за то, чтобы те забрали нефть, что можно 
объяснить следующими причинами. Во-первых, 
во время пандемии COVID-19 значительно упал 
спрос на нефть, что привело к переполнению не-
фтяных хранилищ и нехватке мест для хранения 
новых поставок. Во-вторых, ограниченные воз-
можности транспортировки нефти также способ-
ствовали накоплению запасов, делая хранение 
и дополнительную перевозку экономически не-
выгодными. В-третьих, фьючерсные контракты 
на нефть часто покупают не для получения само-
го товара, а для их последующей перепродажи. 
При наступлении срока поставки, если физически 
принять товар нет возможности, трейдерам прихо-
дится срочно избавляться от контрактов, нередко 
неся при этом убытки.

По итогам 2020 г., несмотря на превентивные 
меры, предпринятые странами ОПЕК+, в связи 
с существенным падением цен, несколько крупных 
нефтяных компаний объявили себя банкротами, 
в том числе Whiting Petroleum и Diamond Offshore.

В период с 2022 по 2024 год на мировом рынке 
нефти произошли события, отражающие как не-
стабильность отрасли, так и ее способность к бы-
стрым изменениям в ответ на геополитические 
и экономические факторы.

Введенные против России эмбарго в декабре 
2022 года и запрет на перевозку нефтепродуктов 
по морю третьими странами при цене выше закре-
пленного ценового потолка в 60 долл. США за бар-
рель ознаменовали эпоху передела мирового рын-
ка нефти. Результатом санкционной политики ста-
ла переориентация России с европейского рынка 
на рынок азиатских стран. Место российских ком-
паний на европейском рынке заняли американские 
нефтяные и газовые компании, в том числе такие 
крупные международные компании, как Chevron 
и Exxon Mobil.

В результате поворота России на Восток, со-
гласно прогнозам Международного энергетическо-
го агентства (МЭА), к 2040 г. в Азиатском регионе 
будут введены производственные мощности для 
переработки 15 млн баррелей в сутки, что увели-
чит совокупную долю объемов переработки нефти 
с 37% до 48% [2].

Баланс спроса и предложения на энергоресурсы 
в Азиатском регионе будет определять складываю-
щуюся ситуацию на мировом рынке нефти. По про-
гнозам МЭА увеличение глобального потребления 
нефти в 2024 г. может достигнуть 103,8 млн бар-
релей в день. Определяющим фактором роста цен 
станет уровень потребления нефти в Китае и стра-
нах Юго- Восточной Азии. За рынок Китая идет кон-
курентная борьба между США, Саудовской Арави-
ей и Россией.

Отказ от импорта нефти и переход на альтер-
нативные источники энергии (ВИЭ) в обозримом 
будущем весьма проблематичен. Использование 
возобновляемых источников энергии во многом 
зависит от климатических условий в стране. Реле-
вантным примером погодно- климатических рисков 
является «Техасская Зима», во время которой ве-
тряная и солнечная генерации полностью прекра-
тили свою работу. Таким образом, наращивание 
производственных мощностей компаний «зеле-
ного сектора» должно происходить параллельно 
с использованием мощностей, ориентированных 
на углеводороды. Для обеспечения стабильности 
системы энергопотребления необходима сбалан-
сированная комбинация различных источников 
энергии. Нефть была и остается очень важным сы-
рьем для многих отраслей экономики.

Российская нефтяная отрасль характеризуется 
высокой концентрацией вертикально интегриро-
ванных компаний, охватывающих все этапы произ-
водства от бурения до продажи. Крупнейшие ком-
пании в этой отрасли –  Роснефть, Газпром нефть, 
Лукойл, Татнефть и Сургутнефтегаз. Они обеспе-
чивают порядка 80% нефтяных доходов федераль-
ного бюджета.

Россия поставляет нефть и нефтепродукты 
в различные регионы мира. До недавнего времени 
морские порты на Балтийском, Черном и Каспий-
ском морях играли ведущую роль в экспорте энер-
горесурсов в Европу. Нефть в страны Азии постав-
ляется через морские порты и через трубопроводы.

География поставок российской нефти под-
тверждает значение России как ключевого миро-
вого игрока на мировом рынке нефти.

Европа до недавнего времени играла немало-
важную роль в экспорте российской нефти и не-
фтепродуктов. Нефтепроводная система «Друж-
ба», одна из крупнейших в мире, связывает рос-
сийские нефтяные месторождения с потребителя-
ми в Центральной и Восточной Европе. Экспорт 
нефти и нефтепродуктов в европейские страны 
осуществлялся через морские порты Приморск, 
Усть- Луга, Мурманск, Новороссийск. С 5 декабря 
2022 г. вступило в силу эмбарго на импорт неф-
ти, а с 5 февраля 2023 г. эмбарго нефтепродуктов 
в ЕС, что привело к сокращению объемов экспор-
та. До введения эмбарго основным поставщиком 
нефтепродуктов на рынок ЕС была Россия. Со-
гласно Международному Энергическому Агент-
ству, более 40% российских продаж нефтепродук-
тов шли на рынок ЕС в 2022 г. В декабре 2022 г. 
была установлена предельная цена на нефть 
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в размере 60 долл. США за баррель, а 5 февраля 
2023 г. были введены предельные цены на экс-
порт мазута в размере 45 долл. США за баррель 
и 100 долл. США за баррель на экспорт дизель-
ного топлива.

Важным проектом в Азиатском регионе явля-
ется Восточный нефтепровод (ВСТО), который ис-
пользуется для транспортировки нефти из Сибири 
в порт Козьмино на Дальнем Востоке. Этот марш-
рут обеспечивает России возможность прямых по-
ставок нефти в азиатские страны.

Экспорт нефти и нефтепродуктов из России 
с каждым годом все в большей степени зависит 
от использования Северного морского пути (СМП). 
Этот маршрут представляет собой альтернативу 
для доставки грузов из Европы в Азию, обходя Су-
эцкий канал. Хотя его использование ограничено 
сезонностью и ледовыми условиями, его использо-
вание дает возможность сократить время транзита 
и расширить географию поставок российских энер-
гетических ресурсов. Новые морские терминалы 
в портах Арктики строятся рядом с месторождени-
ями полезных ископаемых –  газа, нефти и угля –  
чтобы обеспечить их эффективную загрузку в со-
ответствии с разведанными запасами. Россия при-
меняет комплексный подход к оценке перспектив 
добычи нефти на арктическом шельфе, включая 
анализ условий, технологий и методологию про-
гнозирования. Несмотря на сложности и экологи-
ческие проблемы, страна нацелена на освоение 
этих ресурсов, с уклоном в технологические ин-
новации, чтобы обеспечить свою энергетическую 
безопасность и укрепить позиции на мировом рын-
ке энергии.

Крупнейшей в мире компанией, занимающейся 
транспортировкой нефти через трубопроводы, яв-
ляется российская компания «Транснефть», обе-
спечивающая доставку нефти и нефтепродуктов 
из западной и восточной России до портов и границ 
с другими странами. Заметным проектом, в реали-
зации которого участвует «Транснефть», являет-
ся нефтепровод Восточная Сибирь –  Тихий океан 
(ВСТО), который играет ключевую роль в экспорте 
российской нефти в Азиатский регион. Его началь-
ная пропускная способность составляла 600 тыс. 
баррелей в день, с планами увеличения до 1,6 млн 
баррелей в день к 2025 году. Этот маршрут также 
включает специальную ветку для поставок в Китай, 
подчеркивая стратегическое значение России как 
поставщика энергоресурсов в Азию.

В условиях внешнего санкционного давления 
важным для российских нефтяных компаний яв-
ляется обеспечение их конкурентоспособности. 
Показательным индикатором конкурентоспособ-
ности нефтяных компаний являются их финан-
совые результаты. Так ключевая компания «Ро-
снефть» в 3 квартале 2023 года столкнулась с не-
гативными воздействиями таких внешних факто-
ров, но благодаря усилиям руководства по опти-
мизации бизнеса компания продемонстрировала 
значительный рост операционных и финансовых 
показателей. В конце 2021 г. Совет директоров 

Роснефти утвердил стратегию «Роснефть 2030: 
надёжная энергия и глобальный энергетический 
переход». В качестве ключевых приоритетов ком-
пания обозначила: снижение углеродного следа, 
повышение эффективности, а также операци-
онное лидерство. Стратегические видение ПАО 
«Роснефть» заключается в сведении до миниму-
ма воздействия на окружающую среду при сохра-
нении надёжности производства, что включает 
в себя, как переход к экологически чистой энер-
гетике, так и использование наиболее современ-
ных технологий отрасли. Кроме этого, компания 
планирует достичь и других целей в рамках сво-
его развития: сокращения доли нефти в общем 
объёме добычи; увеличения выплат акционерам 
и роста доходности; повышения уровня безопас-
ности на предприятиях; развития кадров; адапта-
ции и внедрения новых технологий; исследования 
и разработки новых месторождений.

Серьезной проблемой для нефтяных компаний 
являются принятые западными странами секто-
ральные санкции, применяемые к конкретным сек-
торам государственной экономики. Под экономиче-
скими санкциями обычно понимают ограничитель-
ные меры в сфере экономики, которые призваны 
оказать влияние на политику, проводимую прави-
тельством государства, против которого вводятся 
санкции.

Санкционная политика наносит ущерб не только 
объекту санкций, но и мировой экономике в целом, 
противореча целям Всемирной торговой организа-
ции (ВТО). Санкции, ограничивающие торговлю, 
идут вразрез с целями ВТО, которая создана для 
либерализации торговли. Члены ВТО могут вво-
дить ограничительные меры, но для этого необхо-
димо доказать экономическую целесообразность. 
Между тем, в настоящей геополитической ситуа-
ции данное правило нарушается, и санкции исполь-
зуются в качестве инструмента политического дав-
ления, неся дискриминационный характер.

Первая волна санкций против российского 
топливно- энергетического сектора приходится 
на 2014 год. Под санкции попали крупные нефтя-
ные компании –  «Роснефть», «Газпром нефть», 
«ЛУКОЙЛ», «Сургутнефтегаз», «Транснефть». Бы-
ли приняты следующие санкционные меры: запрет 
на экспорт товаров, услуг и технологий российским 
нефтяным компаниям для глубоководных, аркти-
ческих шельфовых и сланцевых проектов, а также 
финансовые ограничения.

В 2017 г. в США был принят «Закон о противо-
действии противникам Америки посредством санк-
ций» («Countering America’s Adversaries Through 
Sanctions Act») [4], в соответствии с которым огра-
ничения против нефтяного сектора были расшире-
ны. Увеличился перечень технологий, экспорт ко-
торых был запрещён. Сокращены максимальные 
сроки заемного финансирования, запрещены ин-
вестиции в российский топливно- энергетический 
комплекс. Под санкции попало большое количе-
ство проектов с участием нефтяных компаний Рос-
сии, включая международные.
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После событий февраля 2022 г. сотрудничество 
с российскими нефтяными компании было сведено 
к нулю. Количество принятых санкций против Рос-
сии уже превышает 18,5 тысяч, не малая доля их 
приходится на нефтяной сектор страны [5]. Такой 
показатель ставит Россию на первое место среди 
стран, против которых введены санкционные меры. 
Вторую позицию по количеству санкций занима-
ет Иран –  около 5 тысяч, третью позицию Сирия –  
почти 3 тысячи. Далее по количеству санкций идут 
КНДР, Белоруссия, Венесуэла, Мьянма.

4502

3219

2481
1985

1884

1830

1546
1325

Структура санкций против РФ по странам-источникам

США Канада Швейцария Великобритания

ЕС Франция Австралия Япония

Рис. 1. Структура источников санкционного давления 
на РФ [3].

Как видно на рисунке, крупнейшими инициато-
рами санкций против России являются развитые 
государства.

Против нефтяного сектора РФ как ключевой от-
расли экономики государства принято множество 
ограничительных мер [6]:
• Прямой запрет на поставки российской нефти 

и производных продуктов;
• Ограничения на поставки в РФ технологий, ис-

пользуемых в нефтяном секторе;
• Ограничения в сфере финансирования, страхо-

вания и транспортировки для нефтяного секто-
ра РФ;

• Запрет на инвестиции в нефтяные компании 
РФ и уход западных организаций из отечест-
венной отрасли;

• Заморозка российских проектов в нефтяном 
сектора за рубежом;

• Установка «потолка» цен на российскую нефть;
• Санкции против конкретных компаний и (или) 

их представителей.
В качестве контрмер в ответ на санкции про-

тив нефтяного сектора Правительство РФ приняло 
ряд постановлений и законов, среди которых есть 
льготные кредиты по субсидированной ставке для 
предприятий ТЭК, упрощение процедуры получе-
ния прав на пользование недрами, снижение нало-
говых платежей для производителей, занимающих-
ся научными исследованиями в области нефтедо-
бычи, поддержка проектов по созданию комплек-
тующих для предприятий ключевых отраслей, вве-
дение заградительных пошлин на нефтепродукты 
и запрет на поставки российской нефти по контрак-
там, подразумевающим механизм фиксации пре-
дельной цены. К тому же нефтяные компании РФ 

стали переходить на расчёты в руб лях или нацио-
нальные валюты дружественных стран.

Утрачивая свои конкурентные позиции на за-
падных рынках из-за санкций, нефтяные компании 
осуществили поворот на Восток. Импорт россий-
ской нефти в Китай в 2022 г. вырос практически 
на 44% в стоимостном выражении, в Индию –  в 10 
раз, а в Турцию –  практически в 2 раза. Также рос-
сийские нефтяные компании начали ближе сотруд-
ничать с компаниями других стран Азии, а также 
с компаниями стран Африки, Ближнего Востока 
и Латинской Америки [7].

Переориентация России на Восток способствует 
формированию восточного центра мировой энер-
гетики. Для России образование восточного центра 
мировой энергетики –  это возможность помочь не-
фтяному бизнесу страны, оказавшемуся под дав-
лением секторальных санкций. Партнёрство с ази-
атскими компаниями и совместные проекты помо-
гут нефтяной промышленности России ускорить 
сокращение технологического отставания и при-
ступить к разработке труднодоступных месторож-
дений. Кроме того, российские компании смогут 
ещё активнее осваивать быстрорастущие рынки 
развивающихся государств Востока.

Литература

1. 30 крупнейших нефтедобывающих стран 
в 2023 году. URL: https://finance.yahoo.com/
news/top-30-oil-producing- countries-181532445.
html (дата обращения: 17.08.2024)

2. IEA says refining sector to transform by 2040, Asia 
to dominate. URL: https://www.spglobal.com/com-
modityinsights/en/market- insights/latest-news/
oil/111319-iea-says-refining- sector-to-transform-
by-2040-asia-to-dominate (дата обращения: 
17.08.2024)

3. Russia Sanctions Dashboard // Castellum.AI 
URL: https://www.castellum.ai (дата обращения: 
17.08.2024)

4. Countering America’s Adversaries Through Sanc-
tions Act- Related Sanctions. URL: https://ofac.
treasury.gov/sanctions- programs-and-country- 
information/countering- americas-adversaries- 
through-sanctions-act-related- sanctions (дата об-
ращения: 17.08.2024)

5. Russian oil industry –  statistics & facts. URL: https://
www.statista.com/topics/5399/russian-oil-indus-
try/ (дата обращения: 17.08.2024)

6. Interactive: Seaborne trade in Russian oil un-
der G7 price cap. URL: https://www.spglobal.
com/commodityinsights/en/market- insights/lat-
est-news/oil/030724-interactive- russia-crude- 
exports-g7-price-cap-ukraine-war-urals-opec-oil-
tanker- shipping (дата обращения: 17.08.2024)

7. Russia Federation Oil and Gas Market Size. URL: 
https://www.mordorintelligence.com/industry- 
reports/russian- federation-oil-and-gas-market (да-
та обращения: 17.08.2024)



№
 8

  2
02

4 
 [Ф

Ри
Б]

208

TRANSFORMATION OF THE STRUCTURE OF THE 
GLOBAL OIL MARKET IN THE CONTEXT OF THE 
REORIENTATION OF RUSSIAN COMMODITY FLOWS

Chuvakhin P. I.
Financial University under the Government of the Russian Federation

The article is devoted to the analysis of the structure of the global oil 
market in the context of the reorientation of the Russian economy 
caused by the sanctions policy of Western countries, as well as an 
assessment of the future prospects of the Russian Federation in this 
industry, taking into account the chosen direction of economic de-
velopment. Oil as a source of energy in the world accounts for one 
third of global energy consumption. The importance of the Russian 
oil industry for the global market lies in the large volume of reserves 
and production of energy resources, and in Russia, the oil industry 
is a key source of budget revenue. In the current situation in the 
international arena, the prospects for lifting sanctions in the near 
future are low, especially against the background of the decision to 
impose secondary sanctions against the Russian Federation. In this 
regard, it is necessary to analyze the transformation of Russian oil 
commodity flows.

Keywords: global oil market, sanctions, liquid fuel, futures oil, 
OPEC.
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В статье рассматриваются климатические изменения в Ре-
спублике Коми, оказывающие влияние на экономическую со-
ставляющую региона, сельское хозяйство, ягодоводство, рас-
тениеводство, животноводство, дефицит воды, производство 
собственной молочной и мясной продукции, жизнь и здоровье 
северян. Благодаря разработанному проекту по улучшению 
социального и экономического развития Республики Коми, 
удалось проанализировать положительные и отрицательные 
черты потепления, выделить возможные пути устранения гло-
бальных природных трансформаций, в работе были предложе-
ны стратегические решения правительства.
К новым стратегическим решениям стоит отнести следующие: 
изменение в развитии инфраструктуры, совершенствова-
ние институтов и систем управления, организация системной 
подготовки к запуску новых учреждений, отвечающих за ком-
плексные решения в рамках климатических изменений, науч-
ного прогресса, внедрения инноваций в рамках имеющегося 
финансирования и страхования региона.
Цель настоящей работы – проанализировать изменения кли-
матических условий в Республике Коми: экономическое влия-
ние на агропромышленный комплекс.
Методы исследования: анализ, синтез, обобщение полученных 
данных.

Ключевые слова: климатические изменения, Республика 
Коми, животноводство, ягодоводство, агропромышленный 
комплекс (АПК), сельское хозяйство.

Статья подготовлена в рамках государственного задания 
№ FUUU‑2023–0002 «Разработать методологию управления 
и механизм обеспечения производства сельскохозяйственной 
продукции, программу сохранения, совершенствования и ис‑
пользования генофонда местных популяций сельскохозяй‑
ственных животных Республики Коми», регистрационный но‑
мер НИОКР 1022033100156–4.

Введение

На сегодняшний день, в силу мировых трансфор-
маций во всех деятельностях человека, вой н и ка-
таклизмов не только в Российской Федерации, 
но и по всему миру, наблюдаются глобальные из-
менения в климатических условиях, оказывающие 
влияние на здоровье людей, экономику страны, 
сельское хозяйство.

Северные территории Российской Федерации, 
относящиеся к четвертому агроклиматическому 
району (г. Сыктывкар, Сыктывдинский, Сысоль-
ский, Койгородский, Прилузский районы) имеют 
собственные климатические особенности, в отли-
чие от трех остальных, поэтому, в связи с настоя-
щими изменениями подвержены к кардинальному 
пересмотру ведения сельского хозяйство и агро-
промышленного комплекса (АПК) в целом. В виду 
того, что в северном регионе страны, к которому 
относится Республика Коми, умеренно прохладный 
климат, которому присущи следующие процессы:
• заморозки в летнее время;
• залегание снежного покрова около 160–170 

дней;
• почва подготавливается к обработке только 

во второй половине мая;
• наблюдается систематический дефицит влаги, 

что пагубно оказывает влияние на растение-
водство, от которого напрямую зависит разви-
тие животноводства в северном регионе;

• около 240 мм осадков выпадает за весь вегета-
ционный период;

• изменения климатических условий предпола-
гает неустойчивость в урожайности зерновых 
и овощных культур, ягодоводстве [10, С. 142–
147].
Развитие растениеводства оказывает влияние 

на животноводство и весь АПК на северных тер-
риториях страны, в связи с чем, росгидромет тща-
тельно следит за происходящими изменениями 
климата в Республике Коми и за остальными реги-
онами Российской Федерации. В виду системати-
ческих наблюдений, отечественные исследовате-
ли сходятся во мнении, что наибольшие изменения 
в АПК произойдут именно в северной части стра-
ны, где ожидается потепление, что не свой ственно 
для данной местности, имеет глобальный продо-
вольственный риск для всего населения северян, 
заметно окажет влияние на все сферы деятельно-
сти людей [9, С. 41–46].

В данной работе рассматривается изменения 
климатических условий в Республике Коми: эко-
номическое влияние на агропромышленный ком-
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плекс. В связи с вышепредставленной информа-
цией, не вызывает сомнений актуальность темы 
исследования.

Цель настоящей работы – проанализировать из-
менения климатических условий в Республике Ко-
ми: экономическое влияние на агропромышленный 
комплекс.

Материалы и методы исследования

Методы исследования: анализ, синтез, обобщение 
полученных данных.

Для проведения теоретического исследования, 
были использованы труды отечественных авто-
ров: Ж. К. Карымсаковой [1], А. Б. Махановой [2], 
С. Н. Немцева [3], Н. Н. Нурмухаметова [4], Т. В. Та-
рабукиной [6], Н. Г. Туктаровой [7], Е. Р. Шарко [8], 
А. С. Щербаковой [9; 10], А. А. Юдина [11], в которых 
удалось рассмотреть инновационное развитие АПК 
через призму изучения проблем агрорынка и стра-
тегии их решения; исследовать государственное 
регулирование страхования в сельском хозяйстве 
в рамках мирового опыта, перспектив развития 
АПК и анализа настоящей ситуации в Российской 
Федерации; провести оценку агрометеорологиче-
ских показателей атмосферных засух и урожай-
ности зерновых культур в изменяющихся услови-
ях регионального климата; охарактеризовать из-
менения и их влияние на циркулярную экономику 
в животноводстве в условиях изменения климата; 
детально рассмотреть новшества и преимущества 
Проекта Стратегии социально- экономического 
развития Республики Коми на период до 2035 года; 
проследить состояние сельскохозяйственного про-
изводства в Республике Коми через влияние со-
временных тенденций изменения климата на уро-
жайность озимых зерновых культур на северных 
территориях России.

Результаты и обсуждения

Изучая труды российских авторов Ж. К. Карымсако-
вой [1, С. 14–24] и А. Б. Махановой [2, С. 126–136], 
удалось проследить, что в Республике Коми осень 
и зима стали значительно теплее по сравнению 
с предыдущими годами. Исследователи подчерки-
вают преимущества резкого потепления, что, глав-
ным образом, состоит в минимизации ресурсов 
на отопление, что снизит экономические затраты 
региона, но с другой стороны, авторы обращают 
внимание на природные недостатки, выражающи-
еся в следующем:
• обмеление рек;
• сильные лесные пожары;
• исчезновение некоторых видов животных 

и растений, что глобальным образом отразится 
на всем АПК Республики Коми.
Согласно Проекту Стратегии социально- 

экономического развития Республики Коми на пе-
риод до 2035 года, следует отметить, что прави-
тельство северной территории страны утвердило 
официальный план в целях климатической адап-

тации четвертого агроклиматического региона 
к климатическим глобальным изменениям [5]. Де-
тально изучая вышеуказанный проект, необходимо 
выделить возможные риски глобального потепле-
ния и перечень мероприятий по их минимизации, 
что было указано в проекте с целью поддерживать 
социально- экономическое развитие региона, об-
щее состояние АПК и экономических объектов Ре-
спублики Коми, улучшить условия жизни и здоро-
вья северян.

По данным Росгидромета, потепление в регио-
не в этом году составляет примерно на 2 градуса, 
что позволило сократить топливо и энергию на обо-
грев экономических объектов (теплицы с зерновы-
ми культурами, склады с культурами; ускорить раз-
витие ягодоводства и выращивание скота).

Анализируя труды исследователей С. Н. Немце-
ва [3, С. 10–17] и Н. Н. Нурмухаметова [4, C. 112–
125], удалось вычленить отрицательные послед-
ствия изменения климата в Республике Коми:
• изменение климата спровоцировало пере-

увлажнение почвы, что пагубно отразилось 
на сельском хозяйстве;

• наблюдается рост пожаров в лесу из-за повы-
шения температуры;

• сдвиг климатических особенностей региона 
спровоцировал вытеснение одних биологиче-
ских видов другими;

• увеличилось количество паводков с затоплени-
ем пойменных территорий и наводнения в пе-
риод весеннего половодья;

• снизился уровень снежного покрова, что повли-
яло на низкие уровни воды на снежных терри-
ториях;

• нетипичные гололедно- изморозевые явления, 
шквалы и ландшафтные пожары приводит 
к глобальным изменениям;

• гибель большого количества посевов наблюда-
ется в северном регионе в рамках продолжи-
тельных осадков;

• в тундре обнаружен процесс таяния вечной 
мерзлоты, что спровоцировал изменение со-
става растительного покрова оленьих пастбищ 
(вытеснение ягеля травами, кустарником);

• активировался процесс снижения ценных видов 
рыб в реках и озерах, что происходит за счет 
роста температур в водоемах.
Исходя из вышепредставленного перечня не-

гативных последствий изменения климата, Респу-
блика Коми нуждается в адаптации к современ-
ным климатическим изменениям в силу того, что 
природные явления невозможно изменить, поэто-
му правительству необходимо обратить внимание 
на следующие фундаментальные процессы:
• перестроить экономику региона, АПК и сель-

ское хозяйство под настоящие реалии с це-
лью удержать развитие северных территорий, 
не снизить позиции на рынке;

• продолжать обеспечивать соотечественников 
собственной мясной и молочной продукцией, 
зерновыми и ягодными культурами;
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• оставить прежнее ценообразование на продук-
ты питания;

• продолжать не принимать импортную продук-
цию, тем самым избежать процесса снижения 
товарооборота местного производства и под-
держать регион в его развитии в новых клима-
тических условиях.
Исследуя проблематику настоящей работы, сто-

ит обратить внимание на новые стратегии развития 
в Республике Коми, что поможет улучшить эконо-
мику жителей севера, тем самым способствует по-
вышению качества здоровья и жизни [6; 11]:
• тщательное изменение в развитии инфраструк-

туры сможет улучшить позиции в регионе, не-
смотря на климатические воздействия;

• совершенствование институтов и систем управ-
ления;

• организация системной подготовки к запуску 
новых учреждений, отвечающих за комплекс-
ные решения в рамках климатических измене-
ний, научного прогресса, внедрения инноваций 
в рамках имеющегося финансирования и стра-
хования региона.
Ссылаясь на научные труды Н. Г. Туктаровой [7, 

С. 80–86] и Е. Р. Шарко [8, С. 11–24], удалось про-
следить первоочередные действия и рекоменда-
ции по улучшению экономической ситуации в чет-
вертом агроклиматическом регионе, к которым 
можно отнести следующие направления работ:
• исследование сортов сельскохозяйственных 

культур и выявление подходящих из них, воз-
можно предложение гибридов, с целью полной 
адаптации к новым почвенным и климатиче-
ским условиям;

• укрепление берегов, расчистка русел рек, вос-
становление и экологическая реабилитация во-
дных объектов;

• активное строительство нового комплекса ги-
дротехнических сооружений, что обеспечит на-
дежность в получении необходимой воды для 
населения (собственное использование, для 
полива сельскохозяйственных культур и разви-
тия животноводства);

• совершенствование мелиоративной системы 
для полива сельскохозяйственных культур с по-
мощью включения инновационных дополни-
тельных включений: смена старого оборудова-
ния на новое, применение искусственного ин-
теллекта;

• применение источников энергии;
• строительство систем для биологической 

очистки;
• использование современных материалов и тех-

нологий для строительства сооружений с це-
лью минимизации дефицита воды в Республи-
ке Коми;

Вывод

Подводя итоги исследования, стоит отметить, что 
климат Республики Коми изменился: наблюдается 
потепление, которое вызывало ряд проблем, неу-

странение которых может снизить уровень развития 
АПК, сельского хозяйства, ягодоводства, что пагуб-
но повлияет на экономику всего северного региона.

После теоретического исследования ряда оте-
чественных специализированных трудов, удалось 
выявить настоящие проблемы в регионе, просле-
дить возможные пути решения с целью улучшить 
экономическое состояние развития региона и жиз-
ни северян в целом, несмотря на глобальные кли-
матические трансформации.

Благодаря исследованию стратегического про-
екта по улучшению экономического и социального 
развития региона до 2035 года, стоит подчеркнуть, 
что в рамках новых инновационных включений 
не стоит забывать о простых вещах, оказывающих 
положительное влияние на окружающую среду:
• придерживаться мер пожарной безопасности 

в лесах;
• заботиться о восстановлении леса при систе-

матической вырубке: озеленять, высаживать 
новые деревья с целью кислородного обогаще-
ния региона и поддержки почвенного слоя;

• повысить экологическую безопасность охраня-
емых зон;

• перевести транспорт на газомоторное топливо.
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THE INFLUENCE OF CLIMATIC FACTORS ON THE 
ECONOMIC STATE OF THE AGRO-INDUSTRIAL 
COMPLEX: THE EXAMPLE OF THE KOMI REPUBLIC 1
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The article determines the climate change in the Komi Republic 
which affects the economic component of the region, agriculture, 
berry growing, crop production, livestock farming, water shortage, 
production of domestic dairy and meat products, life and health of 
northerners. Thanks to the developed project to improve the social 
and economic development of the Komi Republic, it was possible to 
analyze the positive and negative features of global warming, iden-
tify possible ways to eliminate global natural transformations, and 
strategic decisions of the government were proposed in the work.
New strategic decisions include the following: changes in infrastruc-
ture development, improvement of institutions and management 
systems, organization of systematic preparation for the launch of 

1 the article was prepared within the framework of the state task 
No. FUUU-2023–0002 “To develop a management methodology 
and a mechanism for ensuring agricultural production, a program 
for the conservation, improvement and use of the gene pool of local 
populations of farm animals of the Komi Republic”, R&D registration 
number 1022033100156–4.

new institutions responsible for complex solutions in the context of 
climate change, scientific progress, and implementation of innova-
tions within the framework of existing financing and insurance of the 
region.
The purpose of this work is to analyze changes in climatic condi-
tions in the Komi Republic: economic impact on the agro-industrial 
complex.
Research methods: analysis, synthesis, generalization of the data 
obtained.

Keywords: climate change, Komi Republic, livestock farming, berry 
growing, agro-industrial complex (AIC), agriculture.

References

1. Karymsakova Zh.K., Kerimova U. K., Deliana Y. Innovative 
development of the agro-industrial complex: problems and 
a strategy for their solution. Problems of the agricultural mar-
ket. 2024;(2):14–24. https://doi.org/10.46666/2024–2.2708–
9991.01

2. Makhanova A.B., Gaidabrus B., Kantarbayeva Sh. M. State reg-
ulation of insurance in agriculture: world experience, analysis 
of the current situation, prospects. Problems of the agricultur-
al market. 2024;(2):126–136. https://doi.org/10.46666/2024–
2.2708–9991.10

3. Nemtsev S.N., Sharipova R. B. Assessment of agrometeoro-
logical indicators of atmospheric droughts and grain yields in 
changing regional climate conditions // Proceedings of the Sa-
mara State Agricultural Academy. 2020. No. 1. p. 10–17.

4. Nurmukhametov N.N., Zhakenov B. M., Suleimenov T. M. Circu-
lar economy in animal husbandry in the context of climate change: 
basic elements and opportunities. Problems of the agricultur-
al market. 2024;(2):112–125. https://doi.org/10.46666/2024–
2.2708–9991.09

5. Decree of the Government of the Komi Republic “Draft Strat-
egy for Socio-economic Development of the Komi Repub-
lic for the period up to 2035” dated July 4, 2019 No. 247-R. – 
URL: http://oldeconom.rkomi.ru/content/7730/%D0%9F%D1  
%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%20%D0%A1%D1
%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8
%D0%B8–2035_27.12.2018_2.pdf (accessed: 07/24/2024).

6. Tarabukina T. V. The state of agricultural production in the Komi 
Republic // Moscow Economic Journal. 2020. No.6. –  URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/sostoyanie- selskohozyaystvennogo-
proizvodstva-v-respublike-komi (accessed: 07/24/2024).

7. Tuktarova N. G. The influence of modern trends in climate 
change on the yield of winter grain crops // Perm Agrarian Bulle-
tin. 2019. No. 1 (25). –  pp. 80–86.

8. Sharko E. R. The impact of climate change on agriculture in the 
regions of the Russian Federation // Theoretical and applied 
economics. 2022. № 1. –  Pp. 11–24. DOI: 10.25136/2409-864
7.2022.1.35866 – URL: https://nbpublish.com/library_read_arti-
cle.php?id=35866 (date of reference: 07/24/2024).

9. Shcherbakova A. S. Agriculture in the conditions of climate 
change in the northern territories of Russia // The economics of 
agricultural and processing enterprises. 2020. No. 9., pp. 41–
46.

10. Shcherbakova A. S. Agro-climatic regions and crop yields 
in changing regional climate conditions // Bulletin of the Ka-
zan State Agrarian University. 2021. No. 1., pp. 142–147. 
DOI: https://doi.org/10.12737/2073-0462-2021-142-147 (ac-
cessed: 07/24/2024).

11. Yudin A. A. Development of the agro-industrial complex in the 
Komi Republic // Moscow Economic Journal. 2023. No.2. –  URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie- agropromyshlennogo-
kompleksa-v-respublike-komi (accessed: 07/24/2024).



213

Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

Внедрение инвестиционной политики в компаниях малого бизнеса –  как 
фактор стабилизации и роста экономики
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В статье рассмотрена необходимость внедрения инвестицион-
ной политики в малый бизнес, что является одной из главных, 
на сегодняшний день, задач практического подхода для выяв-
ления эффективных методов и способов использования инве-
стиций для стабилизации финансового положения и устойчи-
вости компании, а так же для выявления и оценки возможных 
финансовых рисков компании.

Ключевые слова: малый бизнес, инвестиции, инвестиционная 
политика, инвестиционная недвижимость, риски.

Введение

Актуальность внедрения инвестиционной политики 
является одной из главных, на сегодняшний день, 
задач практического подхода для выявления эффек-
тивных методов и способов использования инве-
стиций для стабилизации финансового положения, 
и устойчивости компании, а также для выявления 
и оценки возможных финансовых рисков компании.

Сегодня инвестиции в любой бизнес различных 
отраслей являются эффективным рычагом в ре-
альной экономике.

Инновации и технологии –  это мощные двига-
тели процветания, инклюзивности и устойчивости, 
которые способны обеспечить радикальные пре-
имущества для реальной экономики, например, 
поддержку перехода к нулевому уровню энерго-
потребления, создание рабочих мест с более вы-
сокой стоимостью [3]. Разработка рекомендаций 
по внедрению инвестиционной политики в компа-
ниях малого бизнеса повысит эффективность ис-
пользования инвестиций, устранит финансовые ри-
ски в компании, стабилизирует экономику с учетом 
отраслевых особенностей деятельности экономи-
ческого субъекта малого бизнеса.

Назначение любых вложений (инвестиций) –  это 
реальная возможность получения в будущем эко-
номических выгод, повышение производительно-
сти труда, сокращение издержек производства, 
создание экономической добавленной стоимости 
и как результат –  увеличение чистой прибыли. Ин-
новационная политика России в условиях действия 
режима международных санкций должна быть на-
целена на поддержку и стимулирование реального 
сектора экономики на основе создания устойчивой 
инновационной системы. [4]

Вопросами, связанные с развитием и внедре-
нием инвестиционной политики в малый бизнес 
в малый бизнес занимались российские ученые. 
В их числе: Квартальнов С. В. [2], Martinez, M.G. [3], 
Остапец А. Г. [4], Хорьков Ю. А. [5] и другие.

Однако существует научный пробел, связанный 
с основополагающими рекомендациями и разра-
боткой общих, для всех компаний малого бизнеса, 
принципов в методике оценки эффективности ин-
вестиций, с учетом влияния различных факторов, 
для разработки инвестиционной политики исходя 
из всех особенностей деятельности экономическо-
го субъекта. Решению и выявлению особенностей 
этой научной проблемы посвящено представлен-
ное исследование.

Влияние разнообразных факторов при расши-
рении бизнеса, которые негативно сказываются 
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на деятельности экономического субъекта, таких 
как –  снижение количества продаж, сокращение 
прибыли, снижение рентабельности продаж, повы-
шение себестоимости, рост управленческих и ком-
мерческих затрат и других показателей требуют 
постоянного анализа, контроля и поиска в приня-
тии оптимальных, результативных профессиональ-
ных решений в направлении менеджмента компа-
нии. [4]

Основным фактором, влияющим на уровень за-
трат компании, является наличие у организации до-
статочного количества материальных и трудовых 
ресурсов, способных покрыть эту большую часть 
затрат и, возможно, их минимизировать. Государ-
ственная поддержка субъектов малого и среднего 
предпринимательства представляет собой «пред-
усмотренную законодательством систему спосо-
бов, мер и средств, которые направлены на фор-
мирование и обеспечение эффективного функци-
онирования системы субъектов малого и среднего 
предпринимательства, включая одновременно пра-
вовое стимулирование данных субъектов и право-
вое ограничение лиц, взаимодействующих с ними 
(органы публичной власти и частные контрагенты)» 
[5].

Основным фактором, влияющим на эффектив-
ность инвестиций, является способность компании 
в перспективе генерировать прибыль и значитель-
но повысить стоимость компании. Недостаточное 
кредитование предприятий малого и среднего биз-
неса приводит к тому, что многие фирмы ощущают 
недостаток заемного капитала, что отражает неэ-
ффективные методы стимулирования инвестици-
онной активности этого сектора предприниматель-
ства. При этом согласно исследованиям, проведен-
ным Рабочим центром экономических реформ при 
правительстве РФ, более 80% малых предприятий 
заинтересованы в получении долгосрочных креди-
тов [1].

В данном исследовании выдвигается авторская 
гипотеза, что в компании малого бизнеса необхо-
димо внедрять инвестиционную политику, разрабо-
танную с учетом основных и специфических, вли-
яющих на экономическую систему компании и эф-
фективность ее деятельности.

Целью исследования является верификация 
данной гипотезы и исследование сущности и воз-
можности внедрения инвестиционной политики 
в компании малого бизнеса.

Научная новизна представленного исследова-
ния заключается в доказательстве необходимости 
внедрения инвестиционной политики в деятель-
ность компаний малого бизнеса, выявление ос-
новополагающих факторов, влияющих на эффек-
тивность деятельности компании и рекомендаций 
по формированию инвестиционной политики.

Основная часть

Проведение экономического анализа отчетности 
компании и расчет основных показателей финан-
сового состояния и финансовой устойчивости ком-

пании, ее платежеспособности, ликвидности может 
определить необходимость и минимальный размер 
инвестиций в экономику бизнеса. Даже если компа-
ния, в целом, является платежеспособной и имеет 
стабильную финансовую устойчивость, нерацио-
нальное распределение оборотных активов, на-
пример, может негативно сказаться на способности 
компании погашать свои краткосрочные обязатель-
ства в установленные сроки и в полном объеме.

Высокая доля заемных средств несет значи-
тельные риски и может привести, в итоге, к фи-
нансовому кризису компании, к банкротству, осо-
бенно, в условиях текущей убыточности компании. 
Инвестиции в этот период создают дополнитель-
ную финансовую нагрузку для компании, затраты 
на инвестиционные вложения скорее не окупаются, 
что приводит к решению о сокращении вложений 
в инвестиции.

Для повышения платежеспособности органи-
зации необходимо проанализировать дебитор-
скую задолженность, пересмотреть и усовершен-
ствовать политику взаимодействия с дебиторами 
и обеспечить своевременное получение средств. 
Важным является обеспечение оборотных активов 
собственными оборотными средствами и привле-
чение в оборот обездвиженных в запасах активах.

Укрепление финансовой устойчивости компа-
нии возможно и через пересмотр структуры капи-
тала. Высокая доля заемного капитала представ-
ляет существенные риски и высокую долговую 
нагрузку. Увеличение собственного капитала не-
обходимо осуществить через безубыточность дея-
тельности. Для этого важно разработать стратегию 
управления себестоимостью производства, уровня 
коммерческих и управленческих затрат и прочих 
расходов.

Главная цель инвестиций –  создать надежный 
ресурс, способный сократить издержки производ-
ства, обеспечить комфортные условия труда и при-
носить прибыль. Главная проблема заключается 
в правильном определении необходимости инве-
стиций, составления прогноза эффективности вло-
жений и разработки надежных инструментов для 
реализации стратегических целей в рамках инве-
стиций.

Любая компания малого бизнеса, желающая 
поддерживать или повышать прибыльность своей 
деятельности в долгосрочной перспективе, должна 
вкладывать средства в различные инвестиционные 
инструменты.

Инвестиции требуют оптимального и правиль-
ного распределения ресурсов. Стоит учитывать тот 
факт, что любые инвестиции должны оказывать 
только положительное влияние на деятельность 
компании. Именно поэтому перед тем, как начать 
процесс инвестирования, компания должна произ-
вести расчет потенциальной эффективности таких 
вложений и оценить их возможную отдачу в буду-
щем.

Важность осуществления капиталовложений 
заключается в необходимости поддержания кон-
курентоспособности предприятия. В условиях ры-



215

Ф
ИНАНСОВЫ

Е РЫ
НКИ и БАНКИ

ночной экономики это становится неотъемлемым 
элементом, если экономический субъект желает 
улучшать качество и ассортимент своей продук-
ции, и, соответственно, повышать спрос на неё.[2]

Назначение инвестиций весьма разнообразно, 
так как зависит от целей, которые ставит перед со-
бой любая компания. Инвестиции могут осущест-
вляться, в первую очередь, для наращения произ-
водственной деятельности: в случаях расширения 
или создания нового производства, т.е. количе-
ственные изменения. Другой вариант –  создание 
более благоприятных условий деятельности, улуч-
шение показателей производительности труда, т.е. 
качественные изменения.

Проблема эффективности инвестиций во внео-
боротные активы является важнейшим направле-
нием исследования деятельности компании. Под 
эффективностью понимается результативность 
осуществляемых затрат и функционирования объ-
екта основных средств после ввода в эксплуата-
цию. Инвестиционная недвижимость, как и любая 
другая, требует грамотного подхода в управлении, 
который, в свою очередь, обеспечивает ее успеш-
ное функционирование.

Существование такого вида инвестиций, как 
инвестиционная недвижимость, свидетельствует 
о наличии таких потребностей организации, кото-
рые на данный момент не могут быть удовлетво-
рены имеющимися ресурсами. Определение объ-
емов инвестиционных вложений является важным 
аспектом в работе любой компании. Капиталовло-
жения должны не ограничивать деятельность орга-
низации, а наоборот, обязаны способствовать рас-
ширению производства, производительности труда 
и созданию экономической добавленной стоимо-
сти.

Изучение особенностей и анализ эффективно-
сти инвестиций в компаниях малого бизнеса долж-
ны быть положены в основу рекомендаций и общих 
принципов в методике оценки эффективности ин-
вестиций, которая должна включать:
– сущность и назначение вложений в современ-

ной экономике;
– исследование методики учета инвестиций 

и факторов, определяющих эффективность;
– анализ финансовой отчетности и расчет основ-

ных индикаторов финансового состояния ком-
пании и эффективности его инвестиций в ма-
лый бизнес.
Внедрение инвестиционной политики в компа-

ниях малого бизнеса должно сопровождаться:
– разработкой актуальных предложений по со-

вершенствованию деятельности компании и по-
вышению эффективности инвестиций в малый 
бизнес;

– анализу нормативно- правовых актов, офи-
циальных интернет- порталов статистической 
и правовой информации, анализ электронных 
образовательных ресурсов и иных источников;

– системному подходу к изучению и применению 
методов анализа и классификации явлений 
и понятий, связанных с инвестированием;

– проведением анализа платежеспособности 
и финансовой устойчивости компании на осно-
ве финансовой отчетности;

– анализом эффективности произведенных за-
трат на инвестиции;

– выявлением ключевых проблемы и недостат-
ков, негативно влияющих на финансовое со-
стояние компании, ее возможности по вложе-
нию в инвестирование;

– выявлением и обоснованием необходимости 
разработки новых подходов к управлению де-
ятельностью компании, исходя из имеющихся 
инвестиций;

– предложением путей совершенствования и по-
вышения эффективности инвестиций.

Заключение

Главной задачей инвестиционной деятельности, яв-
ляется получение реальной выгоды в виде дополни-
тельной прибыли и увеличение стоимости бизнеса. 
В связи с этим у предприятия встает вопрос об оцен-
ке эффективности инвестиционной деятельности.

Компаниям малого бизнеса необходимо опре-
делить стратегию вложений в инвестиции, разра-
ботать систему управления, которая будет прини-
мать соответствующие инвестиционные решения, 
осуществлять контроль над реализацией проекта 
и оперативное управление. Для этих целей ком-
пании важно структурировать инвестиционный 
менеджмент, способный как разрабатывать про-
гнозные показатели, так и проводить анализ уже 
свершившихся фактов хозяйственной деятельно-
сти. В первую очередь, следует провести анализ 
финансового состояния, чтобы сформировать об-
щее представление об организации и финансовом 
положении.

При помощи горизонтального и вертикального 
анализа бухгалтерского баланса можно оценить 
отклонение всех показателей деятельности ком-
пании, по сравнению с предыдущим периодом, их 
динамику, изменения в структуре баланса, т.е. рас-
чет удельных весов. Это позволяет выявить наи-
более значимые статьи баланса и предварительно 
определить, какие операции имели место в анали-
зируемом периоде и как они повлияли на общее 
состояние организации.

Целесообразно проведение коэффициентного 
анализа, при котором рассчитываются финансо-
вые коэффициенты в определенной системе пока-
зателей. Для оценки платежеспособности, то есть 
способности организации погашать текущие обя-
зательства в срок и в полном объеме, вычисляются 
несколько коэффициентов ликвидности.

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что в условиях санкционного давления многих 
стран, компании малого бизнеса проходят поли-
тику трансформации и адаптации к новому поло-
жению на современном рынке. В это время особо 
актуальным является разработка инвестиционной 
политики в компаниях малого бизнеса, которая 
раскрывает новые инструменты для инвестицион-
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ных вложений, способствующих повышению рен-
табельности, ликвидности и стабилизации финан-
сового положения, вне зависимости от различных 
внешних и внутренних факторов.
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Формирование методического подхода к увеличению степени 
качества осуществляемой инвестиционной деятельности в от-
расли электроэнергетики основано на решении следующих 
задач: анализ мероприятий и инструментов совершенствова-
ния осуществляемой инвестиционной деятельности в отрасли 
электроэнергетики, детерминантов инвестиционной привлека-
тельности и зрелости региональной отрасли электроэнергети-
ки, создание экономических инструментов увеличения степени 
качества осуществляемой инвестиционной деятельности в от-
расли электроэнергетики. Предложенная в статье концепту-
альная модель увеличения степени качества осуществляемой 
инвестиционной деятельности в отрасли электроэнергетики 
базируется на применении комплексного подхода к реализа-
ции инвестиционной деятельности, подобный сценарий крайне 
важен потому, что отечественная отрасль электроэнергетики 
обеспечивает национальную безопасность и международную 
конкурентоспособность государства. Увеличение степени каче-
ства осуществляемой инвестиционной деятельности в отрасли 
электроэнергетики положительно повлияет на реализуемые 
технологические процессы, динамичное развитие технических 
и автоматизированных средств, программ интеллектуального 
учёта энергоресурсов, что приведет к наращиванию эффек-
тивности применения промышленных активов, а также степе-
ни качества функционирования энергосетевого отраслевого 
сектора.

Ключевые слова: методический подход, отрасль электроэнер-
гетики, осуществление инвестиционной деятельности, инве-
стиционная программа, финансовые вложения, детерминанты, 
экономические инструменты.

Введение

Экономическая эффективность субъектов регио-
нальной отрасли электроэнергетики обусловлена 
устранением ключевых проблем создания и пла-
номерного развития различных сфер отраслевого 
сектора, а также систематизацией результативных 
направлений финансово- хозяйственной деятель-
ности. Отрасль электроэнергетики подразумевает 
совокупность субъектов, реализующих финансово- 
хозяйственную деятельность, и связанных между 
собой различными потоками и процессами. Основ-
ными потоками являются экономические, техноло-
гические и финансовые. Субъектами реализуются 
бизнес- процессы: ресурсопотребления, снабжения, 
производства, сбыта и передачи энергоресурсов 
на региональной территории [1, с. 168]. Следователь-
но, достаточно актуальной и до сих пор нерешен-
ной проблемой выступает создание экономических 
инструментов, обеспечивающих результативность 
финансово- хозяйственной деятельности, в частно-
сти, инвестиционной деятельности на базе анализа 
текущих мероприятий и инструментов совершенство-
вания осуществляемой инвестиционной деятельно-
сти в отрасли электроэнергетики, а также детерми-
нантов инвестиционной привлекательности и зрело-
сти региональной отрасли электроэнергетики.

На современном этапе развитие отрасли элек-
троэнергетики определяется такими трудностями, 
как: достаточно высоким удельным весом устарев-
ших (изношенных) производственных основных 
фондов, весьма низким уровнем результативно-
сти применения ресурсов на фоне высокой энер-
гоёмкости в отраслевом секторе, наличием несо-
вершенств национальной экономической политики 
в сегменте электроэнергетики, что способствует 
отсутствию достаточного финансового обеспече-
ния осуществляемой деятельности, отсутствием 
необходимой мотивации к ресурсосбережению [2]. 
Это также определяет актуальность данной иссле-
довательской темы.

Анализ мероприятий и инструментов 
совершенствования осуществляемой 
инвестиционной деятельности в отрасли 
электроэнергетики

На фоне отрицательных последствий междуна-
родных санкций и пандемии COVID-19 в 2020 году 
различные отечественные организации отрасли 
электроэнергетики столкнулись со значительным 
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финансовым риском, поэтому стали применять 
в своей производственно- экономической деятель-
ности инструменты, способствующие оптимизации 
затратной части финансовых результатов. Одним 
из таких инструментов выступает механизм береж-
ливого производства, позволяющий увеличить сте-
пень производительности трудовой деятельности, 
а также укрепить отраслевую конкурентоспособ-
ность посредством повышения результативности 
производственных бизнес- процессов с одновремен-
ным сокращением ресурсопотребления [3]. Инстру-
менты бережливого производства способствуют 
устранению таких потерь в секторе электроэнер-
гетики, как: потери ожидания сотрудников, пере-
производства ресурсов, обработки процессов, при 
ремонтном обслуживании основных фондов, при 
транспортировке ресурсов [4].

Подобные мероприятия могут быть реализова-
ны с помощью такого инструмента инвестиционной 
деятельности, как формирование инвестиционной 
программы, которая может быть профинансирова-
на при помощи тарифных, собственных, привле-
ченных либо заёмных источников [5, с. 482].

Привлеченные средства могут быть бюджет-
ными, выделенными из государственного бюдже-
та субсидиями, таким образом, целесообразно от-
метить значимость инструментов государственной 
поддержки инвестиционной деятельности в отрас-
ли электроэнергетики, которые занимают верхний 
уровень управления данным сегментом. Существу-
ют прямые и косвенные методы государственной 
поддержки инвестиционной деятельности, систе-
матизированные в таблице 1.

Таблица 1. Систематизация прямых и косвенных экономических 
методов государственной поддержки инвестиционной 
деятельности в отрасли

Прямые Косвенные

Прямые капитальные бюд-
жетные вложения

Применение налоговых механиз-
мов: каникулы, льготные ставки

Квотирование Льготное кредитование, стимули-
рующее экспортные операции

Региональные контроль-
ные пакеты акций

Инвестиционные налоговые кре-
диты

Региональная и муници-
пальная собственность

Региональные и муниципальные 
займы

Стимулирование по-
купательского спроса, 
регулирование тарифов 
на ресурсы

Платежи за применение ресурсов, 
находящихся в региональной ли-
бо муниципальной собственности

Бюджетное финансирова-
ние работ по НИОКР

Платежи за загрязнения природ-
ной среды

Субсидирование издержек 
организаций при зарубеж-
ном патентовании техно-
логий и брендов

Гарантийное обеспечение

Источник: составлено автором на основе [6, с. 496].

Достаточно высокий уровень качества осущест-
вляемой инвестиционной деятельности способ-

ствует стимулированию инноваций в предпринима-
тельской модели электроэнергетических компаний. 
Поэтому целесообразно выделить ещё несколько 
групп экономических инструментов, совершенству-
ющих инвестиционную деятельность и увеличива-
ющих уровень привлекательности компании на ба-
зе инноваций.

В соответствии с факторами, воздействующи-
ми на управление субъектами отрасли электроэ-
нергетики, можно выделить первую группу эконо-
мических инструментов, которые ориентированы 
на улучшение нормативной базы инвестицион-
ной деятельности, стимулирование формирова-
ния и выведения инновационных решений, в част-
ности, цифровых систем, позволяющих накапли-
вать энергоресурсы, либо генерирующих элемен-
тов на базе возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ), достижения ресурсоэффективности.

Также можно применять цифровые платфор-
мы, работа которых обеспечит реализацию энер-
горесурсов. Подобная платформа подразумевает 
онлайн- рынок, маркетплейс, где между различ-
ными покупателями проводятся транзакции. Раз-
витые рыночные отношения на базе платформен-
ного решения будут способствовать оптимизации 
ресурсной нагрузки в отрасли электроэнергетики. 
В дальнейшем возникнет рационализация структу-
ры финансовых вложений в программы генериро-
вания энергомощностей, инфраструктурных объ-
ектов, которые дадут возможность удовлетворить 
потребительские потребности.

Вторая группа экономических инструментов 
включает в себя методические подходы к анализу 
готовности субъектов к росту инвестиционной при-
влекательности, созданию стратегических направ-
лений, изменению существующей предпринима-
тельской модели, исходя из рыночных тенденций.

В третью группу экономических инструментов 
включены инструменты, используемые отечествен-
ными организациями сегмента электроэнергетики 
на основе оценки успешного опыта иностранных 
корпораций. Для стимулирования инвестицион-
ной деятельности можно воспользоваться такими 
организационно- экономическими инструментами, 
как: 

1. Система управления концепциями, програм-
мами, идеями;

2. Бизнес- акселератор;
3. Автономные подразделения организации;
4. Венчурный фонд внутри организации;
5. Цифровая лаборатория;
6. Инвестиционные партнёрские программы;
7. Практическое использование основополагаю-

щих параметров экономической результативности 
в сфере анализа инновационной и инвестиционной 
активности;

8. Совещательные и экспертные органы, в част-
ности, Межрегиональный Совет по развитию элек-
троэнергетики (рисунок 1).

Приведенные экономические инструмен-
ты могут также стимулировать инновационно- 
инвестиционную деятельность на промышленных 
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предприятиях, которые выступают ключевыми по-
требителями энергоресурсов.

Управление отраслью электроэнергетики 

Администрация 

регионов 

Менеджмент 

компаний 

Ассоциация 

потребителей 

Межрегиональный Совет по развитию 

электроэнергетики 

Мониторинг развития отрасли 

электроэнергетики 

Разработка экономических 

мероприятий в отрасли 

электроэнергетики 

Сценарии 

регионального 

развития 

Оценка эффективности 

инвестиционных программ и их 

влияния на региональное развитие 

Рис. 1. Механизм регионального управления отраслью 
электроэнергетики (источник: составлено автором)

Детерминанты инвестиционной 
привлекательности и зрелости региональной 
отрасли электроэнергетики

Инвестиционная привлекательность региональной 
отрасли электроэнергетики представляет собой со-
вокупность ограничений, объективных признаков 
и экономических возможностей, определяющих раз-
витие предпринимательства в конкретном регионе.

Она включает в себя два значимых компонента:
1. Инвестиционный потенциал региональной 

отрасли электроэнергетики, который формирует-
ся под влиянием детерминантов, благотворно воз-
действующих на параметр инвестиционного кли-
мата в регионе, обладающий достаточно высокой 
значимостью в целях привлечения финансов в ре-
гиональную экономику;

2. Инвестиционный риск, подразумевающий со-
вокупность детерминантов, ограничивающих ин-
вестиционный потенциал региональной отрасли 
электроэнергетики, негативно воздействующих 
на инвестиционную привлекательность изучаемо-
го отраслевого сектора.

На рисунке 2 приведены методологические ос-
новы анализа детерминантов инвестиционной при-
влекательности региональной отрасли электроэ-
нергетики.

Инвестиционный потенциал региональной от-
расли электроэнергетики включает в себя более 
30 факторов, среди них, например, присутствуют 
нижеследующие:

1. Комплексная оценка энергетической безопас-
ности, исходя из нормализованного уровня энерго-
инвестиционного потенциала;

Экономическая 

безопасность 

региона 

Показатели 

инвестиционного 

потенциала 

Показатели 

инвестиционного 

риска 

Энергетическая 

безопасность 

региона 

Показатели 

энерго-

инвестиционного 

потенциала 

Показатели 

энерго-

инвестиционного 

риска 

Комплексная 

оценка энерго-

инвестиционного 

потенциала 

отрасли 

Комплексная 

оценка энерго-

инвестиционного 

риска отрасли 

Рис. 2. Методологические основы анализа 
детерминантов инвестиционной привлекательности 
региональной отрасли электроэнергетики (источник: 

составлено автором)

2. Суммарная величина потребления энергоре-
сурсов и топливных ресурсов на душу населения;

3. Энергоемкость ВРП;
4. Прирост энергоёмкости ВРП;
5. Общий объём производства энергоресурсов 

и топливных ресурсов на душу населения;
6. Электропотребление на душу населения;
7. Прирост электропотребления на душу насе-

ления;
8. Теплопотребление на душу населения;
9. Прирост теплопотребления на душу населения;
10. Топливопотребление на душу населения;
11. Прирост топливопотребления на душу на-

селения;
12. Средний тариф на электроэнергию;
13. Углепотребление на душу населения;
14. Прирост углепотребления на душу населе-

ния;
15. Удельный вес угольных ресурсов в топливо-

потреблении;
16. Запасы энергоресурсов у жителей регио-

нальной территории;
17. Соотношение запасов энергоресурсов у жи-

телей региональной территории к среднему рас-
ходу;

18. Соотношение рыночной стоимости энерго-
ресурсов к цене на газовые ресурсы.

Средневзвешенные оценки обозначенных выше 
детерминантов инвестиционной привлекательно-
сти осуществлялись на примере семнадцати рос-
сийских регионов. В таблице 2 приведены резуль-
таты факторного анализа инвестиционной привле-
кательности по энергоинвестиционному потенциа-
лу выбранных российских регионов.

На рисунке 3 приведено ранжирование выбран-
ных российских регионов, исходя из параметра ин-
вестиционной привлекательности, на который воз-
действуют индикаторы потенциала и риска.
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Таблица 2. Результаты факторного анализа инвестиционной 
привлекательности по энергоинвестиционному и общему 
инвестиционному потенциалу выбранных российских регионов

Российский регион Энергоинвести-
ционный потен-

циал

Общий инвести-
ционный потен-

циал

Итог Ранг Итог Ранг

Башкортостан –0,71 12 3,17 5

Удмуртия –0,76 13 2,15 12

Пермский край –0,03 8 1,79 14

Кировская область –0,93 15 1,20 16

Оренбургская область 0,71 6 2,71 9

Самарская область –4,09 17 2,40 11

Ульяновская область 0,86 5 1,95 13

Курганская область –0,57 11 1,46 15

Свердловская область –0,39 9 2,96 6

Тюменская область 4,42 2 3,80 2

ХМАО –0,52 10 4,76 1

ЯНАО –2,09 16 3,53 3

Челябинская область 0,17 7 3,34 4

Хакасия 10,01 1 2,62 10

Кемеровская область 1,55 3 2,73 8

Новосибирская область 1,52 4 2,75 7

Томская область –0,81 14 0,75 17

Источник: рассчитано автором.
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Рис. 3. Ранжирование выбранных российских 
регионов, исходя из параметра инвестиционной 

привлекательности (источник: рассчитано автором)

Регионом, который наиболее инвестиционно 
привлекателен, выступает Хакасия. У этого субъ-
екта РФ первый, наивысший, уровень инвестици-
онной привлекательности. Второй уровень отмеча-
ется у Новосибирской области, Тюменской области 
и Кемеровской области.

Третий уровень инвестиционной привлекатель-
ности отмечается у таких российских регионов, как 
Челябинская область, Оренбургская область, Улья-
новская область. На четвёртом уровне находят-
ся Свердловская область, ХМАО, Башкортостан, 
Пермский край. Пятый, минимальный, уровень ин-
вестиционной привлекательности имеют осталь-
ные российские регионы.

Так, достаточно высокий уровень инвестици-
онной привлекательности в Хакасии обусловлен 
крайне высокой потребностью региональной эко-
номической системы в энергоресурсах, удобным 
географическим положением, достаточно высоким 
параметром энергоёмкости ВРП. Это способство-
вало нивелированию отрицательно воздействую-
щих детерминантов на инвестиционную привле-
кательность Хакасии, поэтому данный российский 
регион находится в первой группе субъектов РФ 
по степени инвестиционной привлекательности.

Создание экономических инструментов 
увеличения степени качества осуществляемой 
инвестиционной деятельности в отрасли 
электроэнергетики

Для того чтобы обосновать создание экономических 
инструментов увеличения степени качества осу-
ществляемой инвестиционной деятельности в от-
расли электроэнергетики, целесообразно обратить-
ся к проблемам, с которыми сталкивается в совре-
менных условиях отрасль электроэнергетики.

Ключевыми проблемами, отражающими специ-
фику отрасли электроэнергетики:

1. Нерациональная структура энергомощно-
стей, генерирующих конечные ресурсы;

2. Достаточно низкий уровень экономико- 
технической эффективности в региональной от-
расли электроэнергетики;

3. Крайне высокая зависимость этого отрасле-
вого сектора от ресурсов природного газа;

4. Присутствие перекрестного денежного суб-
сидирования между сегментами покупателей элек-
троэнергетических ресурсов, а также между целе-
вой аудиторией отрасли теплоэнергии и электроэ-
нергии на региональном рынке;

5. Недостаточная степень доступности инфра-
структурных объектов в отрасли электроэнергети-
ки;

6. Существование технологических препят-
ствий в сегменте оптовых продаж энергомощно-
стей и энергоресурсов;

7. Длительное технологическое отставание 
субъектов региональной отрасли электроэнерге-
тики в формировании прогрессивных электросе-
тевых и парогазовых технологий;

8. Значительный прирост производственных за-
трат и издержек, относящихся к статьям распреде-
ления энергоресурсов;

9. Дисбаланс между установленными значени-
ями энергопотребления в сочетании с их фактиче-
скими величинами в производственном процессе;

10. Крайне низкий уровень покупательской дис-
циплины в области оплаты предоставленных в роз-
ничном сегменте услуг по использованию электро-
энергетики;

11. Весьма низкая степень интеграции модуль-
ных и автоматизированных систем проектного 
и процессного управления с одновременной высо-
кой степенью уязвимости производственных объ-
ектов, обусловленная усложнением алгоритмов 
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и информационных систем управления за произ-
водственными объектами;

12. В современных условиях можно наблюдать 
несовершенства имеющейся концептуальной мо-
дели взаимодействий, а также реализуемой цено-
вой политики в области энергоснабжения;

13. Недостаточный уровень внутриотраслевой 
конкуренции в сегментах электроэнергетики.

Согласно действующим нормативным актам 
[7], [8] развитие региональной отрасли электроэ-
нергетики обусловлено планомерным переходом 
на принципиально новую концептуальную модель 
отрасли электроэнергетики. В области ценообра-
зования ресурсов теплоснабжения формируются 
базовые условия для финансовых вложений субъ-
ектов в меры и инструменты, способствующие ро-
сту степени эффективности централизованного 
энергопотребления и теплоснабжения, реализа-
ции направлений по ремонтному обслуживанию 
и обновления основных производственных фондов 
в региональной отрасли электроэнергетики.

Не менее важной проблемой в современном 
развитии отрасли электроэнергетики выступает 
отсутствие эффективного механизма, с помощью 
которого можно постоянно привлекать инвестици-
онные вложения в проекты отраслевого сектора 
и в достаточном объёме для практического осу-
ществления идеи. Значимость устойчивых финан-
совых вложений определяется необходимостью 
стабильного энергоснабжения целевой аудитории.

Рис. 4. Концептуальная модель, в контексте которой 
предусмотрены взаимосвязанные и одновременно 
параллельные финансовые вложения от деловых 
партнёров из дружественных РФ стран в отрасль 
электроэнергетики, а также в смежные сектора 

(источник: составлено автором)

На основе сформированной концептуальной 
модели экономических инструментов увеличения 
степени качества осуществляемой инвестицион-
ной деятельности в отрасли электроэнергетики, 
по мнению авторов, рациональной будет отрас-
левая инвестиционная политика, в контексте ко-
торой предусмотрены взаимосвязанные и одно-
временно параллельные финансовые вложения 
от деловых партнёров из дружественных РФ стран 
в отрасль электроэнергетики, а также в смежные 
сектора. Инвестиционные вложения должны под-
держивать динамичное и эффективное развитие 
отрасли электроэнергетики. На рисунке 4 пред-
ставлена концептуальная модель, в контексте ко-
торой предусмотрены взаимосвязанные и одно-

временно параллельные финансовые вложения 
от деловых партнёров из дружественных РФ стран 
в отрасль электроэнергетики, а также в смежные 
сектора.

Рис. 5. Динамическое изменение ввода 
производственных энергомощностей, МВт [10]

В международном сообществе отечественные 
субъекты отрасли электроэнергетики производят 
меньше ресурсов по сравнению с такими страна-
ми глобального мира, как Германия и КНР. Кро-
ме того, по итогам 2022 года было зафиксировано 
уменьшение производственной выработки элек-
троэнергетических ресурсов внутри страны [9]. 
В перспективе на 2024–2025 гг. можно наблюдать 
сокращение ввода производственных энергомощ-
ностей в отличие от 2023 года (рисунок 5).

Причинами фактического состояния отечест-
венной отрасли электроэнергетики выступает су-
щественный объём непроизводственных издержек, 
а также достаточно низкий уровень результатив-
ности подобных затрат. К непроизводственным 
издержкам электроэнергетических организаций 
относятся административные и организационные 
затраты, дивидендные выплаты, нецелевые статьи 
расходования ресурсов, дополнительные выплаты 
управленческому персоналу.

Совершенствование инвестиционного климата 
в отрасли электроэнергетики целесообразно с при-
менением комплексного подхода к реализации ин-
вестиционной деятельности, подобный сценарий 
крайне важен при том, что отечественная отрасль 
электроэнергетики обеспечивает национальную 
безопасность и международную конкурентоспо-
собность государства.

Финансовые вложения в отрасль электроэнер-
гетики могут повыситься при наращивании инве-
стиционной привлекательности государства и от-
раслевого сектора в международной конкурент-
ной борьбе за инвестиционные вложения деловых 
партнёров из дружественных РФ стран. На рисунке 
6 представлена интегрированная концептуальная 
модель увеличения степени качества осуществляе-
мой инвестиционной деятельности в отрасли элек-
троэнергетики.

Основываясь на рисунке 6, интегрированная 
концептуальная модель подразумевает долгосроч-
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ную государственную поддержку отрасли электро-
энергетики, что также может способствовать уве-

личению степени качества осуществляемой инве-
стиционной деятельности в отраслевом секторе.

Рис. 6. Интегрированная концептуальная модель увеличения степени качества осуществляемой инвестиционной 
деятельности в отрасли электроэнергетики (источник: составлено автором)

Выводы

Перспективная инвестиционная стратегия отрасли 
электроэнергетики определяется решением таких 
значимых задач, как:

1. Повышение уровня качества и надёжности 
энергоснабжения на основе совершенствования 
отраслевого комплекса, динамичного развития тех-
нологических достижений, а также обеспечения на-
циональной безопасности;

2. Планомерное развитие эффективной элек-
тросетевой системы, что базируется на реализа-
ции направлений цифровой трансформации.

Увеличение степени качества осуществляемой 
инвестиционной деятельности в отрасли электроэ-
нергетики положительно повлияет на реализуемые 
технологические процессы, динамичное развитие 
технических и автоматизированных средств, про-
грамм интеллектуального учёта энергоресурсов, 
что приведет к наращиванию эффективности при-
менения промышленных активов, а также степени 
качества функционирования энергосетевого отрас-
левого сектора.
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FORMATION OF A METHODOLOGICAL APPROACH 
TO INCREASING THE QUALITY OF INVESTMENT 
ACTIVITIES IN THE ELECTRIC POWER INDUSTRY

Korzhenevsky A. V., Efimov K. D., Shishkin E. A., Shalimov M. G., Korneshchuk D. K.
Synergy University; South Ural State University of Humanities and Education

The formation of a methodological approach to increasing the qual-
ity of investment activity in the electric power industry is based on 
solving the following tasks: analysis of measures and tools for im-
proving investment activity in the electric power industry, determi-
nants of investment attractiveness and maturity of the regional elec-
tric power industry, creation of economic instruments for increas-
ing the quality of investment activity in electric power industry. The 
conceptual model proposed in the article for increasing the quality 
of investment activity in the electric power industry is based on the 
application of an integrated approach to the implementation of in-
vestment activity; such a scenario is extremely important because 
the domestic electric power industry ensures the national security 
and international competitiveness of the state. Increasing the quality 
of investment activities in the electric power industry will have a pos-
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itive impact on the technological processes being implemented, the 
dynamic development of technical and automated means, and intel-
ligent energy metering programs, which will lead to an increase in 
the efficiency of the use of industrial assets, as well as the degree of 
quality of functioning of the energy network industry sector.

Keywords: methodological approach, electric power industry, im-
plementation of investment activities, investment program, financial 
investments, determinants, economic instruments.
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Статья посвящена характеристике цифровой трансформации 
внутреннего контроля в отечественном предпринимательстве 
и формированию концептуальной модели цифровизации сис-
темы внутреннего контроля в российских компаниях. Статья 
содержит несколько блоков: введение, характеристику систе-
мы внутреннего контроля как линии безопасности современ-
ной отечественной организации, воздействие цифровой транс-
формации на составляющие системы внутреннего контроля 
в национальном бизнесе, модель цифровой трансформации 
системы внутреннего контроля в отечественных организа-
циях, выводы. Построение цифровой системы внутреннего 
контроля нужно, для того чтобы в полной мере обеспечить 
работу аудиторов по трём линиям риск-менеджмента и эко-
номической безопасности. В процессе исследования были 
отражены сильные и слабые стороны предлагаемой модели 
цифровой трансформации системы внутреннего контроля для 
отечественных компаний, которая обусловлена прохождением 
пятью этапов: цифровизация информационных каналов, внут-
реннего экономического и управленческого анализа, формиро-
вание цифрового аудита, разработка единой цифровой плат-
формы системы внутреннего контроля и аудита, применение 
блокчейн- технологии для обеспечения трёх линий безопасно-
сти и устойчивости риск-менеджмента. Для того чтобы уско-
рить цифровую трансформацию системы внутреннего контро-
ля в отечественных компаниях, предлагается скорректировать 
существующую законодательную базу и сформировать новые 
нормы, позволяющие регламентировать цифровую трансфор-
мацию системы внутреннего контроля в отечественных услови-
ях, создать базовые условия для обучения и профессиональ-
ной переквалификации специалистов в области аудита, учёта, 
управленческого анализа, проработать финансовые механиз-
мы государственно- частного партнёрства с целью существо-
вания возможностей финансирования проектных инициатив 
в области цифровой трансформации системы внутреннего 
контроля.

Ключевые слова: внутренний контроль, аудит, цифровая 
трансформация, управленческий учёт, финансовая отчётность, 
цифровые технологии, национальный бизнес.

Введение

Интенсивное развитие цифровых технологий в со-
временной деятельности, их планомерная инте-
грация в повседневную жизнь граждан и бизнес- 
модель организаций, для того чтобы достичь от-
раслевых преимуществ субъекты национального 
бизнеса вкладывают существенный объём денеж-
ных ресурсов в перспективное развитие.

Для российских условий характерно, что инте-
грация цифровых технологий является отличитель-
ной чертой функционирования достаточно крупных 
компаний, промышленных корпораций, поскольку 
такие прорывные новшества дают возможность 
трансформировать концептуальную модель про-
даж готовых продуктов либо услуг и соответствен-
но достичь отраслевых преимуществ за счёт при-
влечения новой целевой аудитории.

Безусловно, что введение прогрессивных тех-
нологий в процесс функционирования компании 
позволяет достичь принципиально нового уровня 
осуществления бизнес- процессов, что, прежде все-
го, меняет существующую модель национального 
бизнеса. Она охватывает ключевые направления 
финансово- экономической и производственной де-
ятельности, цель которой заключается в форми-
ровании и стратегическом продвижении готовых 
продуктов либо услуг, максимального уровня фи-
нансового результата.

Для того чтобы обеспечить непрерывное функ-
ционирование и развитие внутренней бизнес- 
модели в отечественной компании с одновремен-
ным увеличением степени качества практического 
осуществления предпринимательских процессов, 
целесообразно сформировать СВК.

Тем не менее, наблюдаются сложности в хо-
де формирования СВК, что подтверждается ре-
зультатами научно- исследовательской работы 
М. Н. Толчинской, где показано несовершенство 
имеющихся в отечественных организациях СВК, 
так как они не могут позволить оценить проблем-
ные зоны финансового риск-менеджмента, сле-
довательно, предупредить риск-факторы также 
не смогут [1].

Проведенное в 2019 году аналитическое иссле-
дование от аудиторской организации KPMG [2] по-
зволило прийти к выводам о том, что свыше 50% 
промышленных корпораций осуществляют внутри 
бизнес- модели цифровую трансформацию, однако 
до сих пор отсутствуют комплексные технологии 
цифровой трансформации, одновременно с этим 
разрозненными цифровыми продуктами реализу-
ются отдельные управленческие и учётные реше-
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ния. Для того чтобы в полной мере реализовать 
цифровую трансформацию, отечественным орга-
низациям целесообразно повысить зрелость осу-
ществляемых в современных условиях бизнес- 
процессов и степень профессиональной квалифи-
кации.

Согласно результатам проведенного исследо-
вания PwC [3] свыше 50% аудиторов и специали-
стов, реализующих функции в области внутреннего 
контроля (далее –  СВК), считают, что основопола-
гающей задачей СВК выступает цифровая транс-
формация, информатизация учётных и контроль-
ных процессов, интеграция прогрессивных цифро-
вых технологий в СВК. Практическое применение 
инновационных достижений, например, обработ-
ка больших массивов информационных данных, 
блокчейн- технологии, Интернет вещей предостав-
ляют новые возможности по совершенствованию 
финансово- хозяйственной деятельности субъектов 
национального бизнеса, воздействуют на стратеги-
чески значимые для предпринимательской среды 
составляющие СВК.

СВК как линия безопасности современной 
отечественной организации

Создание различных форм СВК предусмотрено 
в финансово- экономической деятельности тех или 
иных отечественных организаций, различия в со-
держании СВК отмечаются в контексте комплекс-
ности реализуемых предпринимательских процес-
сов, масштаба выполняемых методологических 
процедур.

Специалисты в области СВК участвуют в опе-
рационных аудитах при проверке реализации 
предпринимательских процессов, процедурах 
контроля над производственной и финансово- 
экономической деятельностью, осуществляя точеч-
ные контрольные мероприятия, принимают участие 
во внутренних аудиторских расследованиях.

Для того чтобы осуществить обозначенные про-
цедуры СВК, специалисты в отечественных орга-
низациях планируют и затем реализуют конкрет-
ные задания в рамках аудиторской проверки, в том 
числе собирают и анализируют информационные 
данные в разрезе объектов аудиторской проверки, 
оценивают выполняемость предпринимательских 
процессов с использованием критериев результа-
тивности, отражают причины появления отклоне-
ний, анализируют риск-факторы, проверяют анали-
тические и методологические процедуры, применя-
емые в процессе аудиторской проверки, собирают 
доказательную базу для аргументации выявлен-
ных финансово- экономических и учётных наруше-
ний, а также создают комплекс рекомендательных 
направлений, способствующих устранению обна-
руженных риск-факторов, создают итоговую ауди-
торскую отчётность и презентацию своей работы. 
В последующем специалисты отслеживают резуль-
тативность практического осуществления мер, по-
зволяющих устранить отраженные аудитором за-
мечания [4].

Изложенные выше действия и процессы непо-
средственно взаимосвязаны с работой ответствен-
ных сотрудников области аудита, таким образом, 
создавая эффективную модель СВК, отечествен-
ная организация в рамках функционирования СВК 
сталкивается с основным риск-фактором –  чело-
веческим.

В настоящее время осуществление бизнес- 
деятельности ориентировано на применение про-
грессивных технологий, при этом присутствует 
комплексная внутренняя бизнес- модель, развитие 
которой нацелено на оказание услуг, продажу про-
дуктов, сформированных при помощи цифровых 
решений, сервисов и платформ.

Для того чтобы цифровая трансформация про-
шла быстро и эффективно, отечественные орга-
низации вкладывают значительные денежные 
ресурсы с целью формирования СВК и её плано-
мерной цифровизации, что подразумевает органи-
зацию устойчивой работы аудиторов, ревизоров, 
контроллеров для обеспечения сохранности акти-
вов и увеличения финансовой безопасности. Как 
правило, СВК подразумевает наличие нескольких 
линий безопасности в современной деятельности 
отечественной организации.

Концептуальная модель трёх линий безопасно-
сти позволяет сформировать эффективную систе-
му финансового риск-менеджмента, распределить 
статус и роли между сотрудниками и руководите-
лями различных уровней управленческой структу-
ры. В соответствии с обозначенной концептуаль-
ной моделью отечественная организация функци-
онирует на основе трёх линий риск-менеджмента 
(рис. 1).

Первая линия

• владение и управление рисками
• операционный контроль при реализации бизнес-процессов

Вторая линия

• идентификация рисков
• надзор за процессами риск-менеджмента

Третья линия

• проведение независимых проверок текущего состояния
• предоставление рекомендаций по итогам аудиторской проверки
• мониторинг улучшений бизнес-процессов в организации

Рис. 1. Характеристика трёх линий риск-менеджмента 
при организации устойчивой работы СВК (источник: 

составлено автором)

Первая линия риск-менеджмента обеспечивает-
ся реализацией функций каждого подразделения 
управленческой структуры, который ответственен 
за выполнение конкретного предпринимательского 
процесса (табл. 1).

Вторая линия риск-менеджмента обеспечива-
ется контролерами СВК, планирующими и осу-
ществляющими аудиторские проверки. Поэтому 
на этапе второй линии риск-менеджмента особую 
роль играет достоверность информационных дан-
ных, полученных в результате анализа и оценки 
СВК, поскольку она воздействует на направле-
ния риск-менеджмента в отечественной компании. 
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Здесь могут возникнуть риски, систематизирован-
ные в табл. 2.

Таблица 1. Характеристика предпринимательских процессов, 
которые могут входить в первую линию риск-менеджмента

Предпринима-
тельский процесс

Содержание предпринимательского про-
цесса

Снабжение - осуществление закупочной деятельности;
– взаимодействие с поставщиками

Операционный - интеграция операционных технологий 
деятельности;
– сопровождение операционной деятель-
ности;
– тестирование методологических про-
цедур;
– техническое документирование выпол-
няемых операций

Производствен-
ный

- формирование прикладных программ-
ных продуктов;
– организация системного обеспечения;
– создание и ведение баз информацион-
ных данных

Процесс развития - проектирование прикладного обеспечения;
– математическое обеспечение бизнес- 
операций

Управленческий - планирование финансового бюджета;
– создание бизнес- плана проектной ини-
циативы;
– рыночный и конкурентный анализ;
– финансовый менеджмент;
– риск-менеджмент;
– управленческий учёт

Бухгалтерский - формирование и сдача финансовой от-
чётности;
– подготовка статистической отчётности;
– осуществление работ по инвентариза-
ции;
– регулирование финансовой задолжен-
ности;
– осуществление платежей

Источник: составлено автором.

Таблица 2. Риски, которые могут возникнуть в ходе планирования 
и осуществления аудиторской проверки в рамках работы СВК

СВК по финан-
совым опера-

циям

СВК по произ-
водственным 

операциям

СВК по ра-
боте ИКТ

СВК по кадро-
вым операциям

Потеря пер-
сональных 
и конфиден-
циальных 
для бизнеса 
информацион-
ных данных

Вероятность 
увеличения 
конечной сто-
имости произ-
водства

Утечка 
пользова-
тельских 
данных

Сокраще-
ние уровня 
профессио- 
нальной квали-
фикации

Утечка поль-
зовательских 
данных

Нарушения 
управленче-
ских и трудо-
вых полномо-
чий

Умень-
шение 
рабочей 
произво-
дительно-
сти

Нарушения 
установ ленных 
нормативов 
и правил

Источник: составлено автором на основе [5], [6].

Третья линия риск-менеджмента обусловлена 
проведением реализацией независимых аудитор-
ских проверок фактического состояния предпри-
нимательских процессов, точность и надёжность 
результатов по первой и второй линии риск-ме-
неджмента. Обеспечение третьей линии происхо-
дит в процессе работы аудиторов, поскольку они 
предоставляют в дальнейшем рекомендательные 
направления. Далее с заданной периодичностью 
аудиторы проверяют уровень эффективности пред-
ставленных рекомендательных направлений по ка-
чественным и количественным критериям, степень 
надёжности работающей СВК.

Воздействие цифровой трансформации 
на составляющие СВК в национальном бизнесе

Рассмотрим воздействие достижений цифровой 
трансформации на такие составляющие СВК, как 
контрольная среда, оценка риск-факторов, методо-
логические процедуры СВК, коммуникация и сбор 
информационных данных, мониторинг реализации 
контрольных мероприятий.

Цифровая трансформация предприниматель-
ских процессов способствует оптимизации кон-
трольной среды СВК посредством изменения 
управленческой структуры. По причине интеграции 
инновационных технологий в различных областях 
финансово- хозяйственной деятельности отсутству-
ет потребность в осуществлении ручных операций, 
это способствует уменьшению отрезка времени 
на реализацию специалистами рутинной работы. 
Робототехника, например, может направить трудо-
вые ресурсы на решение наиболее значимых во-
просов национального бизнеса или рационализи-
ровать затраты при помощи уменьшения кадров. 
Одним из перспективных направлений настояще-
го времени выступает формирование управленче-
ской онлайн- структуры, которая обусловлена не-
обходимостью заметно низкого числа сотрудников 
и использования технологий аутсорсинга.

Оптимизировать среду СВК также можно по-
средством организации удаленного осуществле-
ния трудовых обязанностей на основе мобильных 
приложений, специально настроенных гаджетов 
и облачных технологий, способствует более резуль-
тативному выполнению сотрудниками рабочих обя-
занностей в режиме реального времени.

Таким образом, цифровая трансформация кон-
трольной среды даёт возможность увеличить уро-
вень гибкости бизнес- структур, поскольку повыша-
ет скорость реагирования на внешние изменения.

Машинный труд способствует снижению чело-
веческого фактора и капитала в ходе реализации 
рутинной работы. Так, оценка риск-факторов бу-
дет определяться низкой степенью вероятности со-
вершения операционной ошибки на фоне невнима-
тельности либо небрежного выполнения специали-
стами рабочих задач по аудиту.

Сильной стороной цифровой трансформации 
области аудита и СВК стало расширение техни-
ческих возможностей для анализа огромных мас-
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сивов информационных данных, что способствует 
обработке и получению информационных сведе-
ний из разных источников, с датчиков технических 
устройств, видеонаблюдения либо регистрации ау-
диосообщений. Подобные инновационные техно-
логии дают возможность национальному бизнесу 
своевременно определить риск-факторы при по-
мощи инструментов бизнес- анализа, тенденции 
их изменения. В контексте оценки риск-факторов 
целесообразно заметить, что практическое приме-
нение в финансово- экономической деятельности 
итогов цифровой революции приводит к надёж-
ному выявлению воздействия риск-факторов, ве-
роятности их появления путём методов имитаци-
онного прогнозирования либо эконометрического 
анализа.

Цифровая трансформация в существенной сте-
пени затрагивает выполнение методологических 
процедур СВК за счёт интеграции методов автома-
тизированного внутреннего контроля. Например, 
к таким методологическим процедурам относятся:

1. Документальное оформление результатов ау-
диторских проверок и реализованного внутреннего 
контроля;

2. Подтверждение документального соответ-
ствия с утвержденными руководством норматив-
ными требованиями;

3. Разрешение на проведение бизнес- операций 
и коммерческих сделок;

4. Сверка, сопоставление информационных 
данных;

5. Разграничение управленческих и производ-
ственных полномочий;

6. Регулирование фактического состояния и на-
личия информационных сведений, внутренний 
контроль доступности массивов данных;

7. Аудит достижения намеченных в предприни-
мательской стратегии целей.

Практическое применение в СВК баз информа-
ционных онлайн- данных, а также прогрессивных 
облачных технологий и мессенджеров уменьшает 
затраты на хранение и перемещение бумажных до-
кументов, способствует обеспечению крайне бы-
строго поиска и нахождения необходимых инфор-
мационных сведений, при этом физическое присут-
ствие работника не требуется.

Появление цифровых информационных и ком-
муникационных каналов, например, чат-ботов, мес-
сенджеров, устройств видеонаблюдения и онлайн- 
конференций даст возможность ускорить коммуни-
кационное взаимодействие в бизнес- модели, об-
легчить реализацию методологической процеду-
ры при ознакомлении кадровых ресурсов с норма-
тивными положениями финансово- экономической 
и трудовой деятельности в организации, исходя 
из утвержденных локальных актов (табл. 3).

Разработка цифровых платформ, позволяющих 
проводить онлайн- обучение и тренинги в электрон-
ном формате, снизит затраты на реализацию оч-
ных тренингов и курсов, на организацию питания, 
повысит уровень гибкости национального бизнеса 
на фоне изменения сроков онлайн- обучения.

Таблица 3. Локальные акты, необходимые для увеличения 
результативности коммуникации с разными стейкхолдерами 
отечественной организации

Группа стейкхолде-
ров

Локальные акты

Акционеры Устав организации, Положение об об-
щем собрании акционеров

Потребители Регламенты по контролю производства 
продукции, клиентскому обслужива-
нию, согласованию условий контрак-
тов, обработке и сбору информацион-
ных данных по параметру удовлетво-
ренности покупательской аудитории

Органы государствен-
ной власти

Локальные акты, отражающие осу-
ществление антикоррупционной по-
литики

Финансово- 
кредитные институты

Регламенты по материально- 
техническому обеспечению, согласо-
ванию условий контрактов, локальные 
акты по работе с клиентскими претен-
зиями

Управленческий пер-
сонал

Локальные акты, отражающие работу 
Совета директоров

Сотрудники, помимо 
управленческого пер-
сонала

Локальные акты об управлении ка-
дровыми ресурсами, должностные 
инструкции, стандарты изготовления 
продукции

Поставщики Регламенты по материально- 
техническому обеспечению, согласо-
ванию условий контрактов, локальные 
акты по работе с клиентскими претен-
зиями

Социально значимые 
организации

Локальные акты об участии предста-
вителей компании в мероприятиях, 
организованных социально значимыми 
организациями

Конкурирующие ком-
пании

Локальные акты, отражающие осу-
ществление антикоррупционной по-
литики

Регионы присутствия 
организации

Локальные акты, регламентирующие 
участие в общественно значимых про-
ектных инициативах на региональном 
уровне

Источник: составлено автором.

Стратегически значимой сильной стороной 
цифровой трансформации СВК в контексте прак-
тического осуществления мониторинга за реали-
зацией контрольных мероприятий выступает функ-
циональная возможность анализа и отслежива-
ния действий в режиме реального времени, а это 
в значительной степени уменьшает отрезок вре-
мени между появлением и обнаружением фактов 
учётных и аудиторских нарушений. Автоматизация 
функций внутреннего контроля обусловливает на-
личие отметок о том, что в цифровой СВК конкрет-
ный сотрудник открывал и менял информационные 
данные в сформированных базах и учётных реги-
страх. Увеличение степени результативности мони-
торинга за реализацией контрольных мероприятий 
можно получить путём практического применения 
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инструментов предиктивного анализа и прогнози-
рования вероятности появления отклонений в зна-
чениях.

Модель цифровой трансформации СВК 
в отечественных организациях

Цифровая трансформация аспектов внутреннего 
контроля в отечественных организациях обуслов-
лена предварительным анализом осуществляемых 
предпринимательских процессов с целью понима-
ния наиболее подходящих цифровых инструментов 
для трансформации бизнес- операций, их перево-
да в цифровую форму реализации, выявления из-
держек цифровой трансформации, экономической 
выгоды интеграции прогрессивных технологий [7].

При этом модель цифровой трансформации 
СВК подразумевает прохождение пяти этапов, про-
иллюстрированных на рис. 2.

Практическое осуществление первого этапа мо-
дели цифровой трансформации СВК возможно без 
применения бумажных носителей информацион-
ных данных, однако для того чтобы успешно за-
вершить прохождение второго, третьего, четвёрто-
го и пятого этапов, целесообразно интегрировать 
в бизнес- модель отечественной компании техноло-
гическую платформу.

Кроме того, цифровая трансформация СВК так-
же должна предусматривать цифровизацию учёт-
ных операций в отечественной компании.

Цифровизация 
информационных 

каналов 

Цифровизация 
внутреннего 

экономического и 
управленческого 

анализа

Формирование 
цифрового аудита

Разработка единой 
цифровой 

платформы СВК и 
аудита

Применение 
блокчейн-

технологий для 
обеспечения линий 
риск-менеджмента

Рис. 2. Этапы модели цифровой трансформации СВК 
в отечественных компаниях (источник: составлено 

автором)

Реализация второго этапа модели обусловлена 
использованием системы прикладных продуктов, 
в частности, программный продукт 1С, Лабрадор 
3D, Контур, который ориентирован на цифровиза-
цию учётных операций по финансовому, управлен-
ческому и налоговому учёту, эффективное выпол-
нение управленческих и трудовых процедур. Боль-
шинство исследователей утверждает, что прак-
тическое применение информационных данных 
из прикладных продуктов может привести к пла-
номерной трансформации аудита, бухгалтерского 
учёта, СВК и управленческого анализа [8], [9], [10].

Другим инструментом, помогающим пройти 
вторую стадию модели, выступает анализ огром-
ных массивов информационных данных. Подоб-
ная технология способствует обработке, хранению 
и структурированию информационных данных 
по значительным массивам, затрагивающим кон-

кретные направления современной деятельности 
отечественной организации.

При помощи автоматизированной обработки 
можно наблюдать существенное снижение вре-
менного периода выведения итоговой отчётности 
для владельцев и управленческого персонала оте-
чественной компании [11]. Следовательно, присут-
ствует возможность получения в режиме реально-
го времени необходимых сведений о финансах, 
о реализации продуктов, услуг, деятельности кон-
курирующих компаний, целевой аудитории.

Практическое осуществление третьей и четвёр-
той стадии модели цифровой трансформации СВК 
обусловлено необходимостью усиления финансо-
вой и производственной безопасности отечествен-
ной компании. В контексте пятого этапа происхо-
дит становление безопасности на основе активно-
го применения блокчейн- технологий.

Сильными сторонами пятого этапа в модели 
цифровой трансформации СВК являются:

1. Возникновение цифровых контрактов, цифро-
вая обработка информационных данных;

2. Отображение цифровых записей о движении 
определенных сумм на счетах бухгалтерского учё-
та;

3. Формирование цифровых записей в налого-
вых реестрах при необходимости уплаты соответ-
ствующих налогов;

4. Передача цифровых документов стейкхолде-
рам;

5. Цифровые записи остаются в контракте и на-
логовых реестрах.

Детерминантами, которые замедляют цифро-
вую трансформацию СВК в отечественных компа-
ниях, выступают:

1. Отсутствие достаточной законодательной ба-
зы, регламентирующей цифровую трансформацию 
СВК;

2. Формирование базовых условий для обу-
чения и профессиональной переквалификации 
специалистов в области аудита, учёта, управлен-
ческого анализа;

3. Необходимость значительного объёма фи-
нансовых вложений в инициативы цифровой транс-
формации [12], [13].

Выводы

Построение цифровой системы СВК нужно, для 
того чтобы в полной мере обеспечить работу ауди-
торов по трём линиям риск-менеджмента и эконо-
мической безопасности. В процессе исследования 
были отражены сильные и слабые стороны пред-
лагаемой модели цифровой трансформации СВК 
для отечественных компаний, которая обусловле-
на прохождением пятью этапов: цифровизация ин-
формационных каналов, внутреннего экономиче-
ского и управленческого анализа, формирование 
цифрового аудита, разработка единой цифровой 
платформы СВК и аудита, применение блокчейн- 
технологии для обеспечения трёх линий безопасно-
сти и устойчивости риск-менеджмента.
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Для того чтобы ускорить цифровую трансфор-
мацию СВК в отечественных компаниях, предла-
гается скорректировать существующую законода-
тельную базу и сформировать новые нормы, позво-
ляющие регламентировать цифровую трансформа-
цию СВК в отечественных условиях, создать базо-
вые условия для обучения и профессиональной пе-
реквалификации специалистов в области аудита, 
учёта, управленческого анализа, проработать фи-
нансовые механизмы ГЧП с целью существования 
возможностей финансирования проектных инициа-
тив в области цифровой трансформации СВК.
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CHARACTERISTICS OF DIGITAL TRANSFORMATION 
OF INTERNAL CONTROL IN BUSINESS

Shuniaev G. N., Kurovsky S. V., Mishin D. A., Raevskiy N. A., Skuridin M. D.
FCC; LLC “Higher School of Education”; Moscow Financial and Industrial Uni-
versity “Synergy”

This article is devoted to the characteristics of the digital transfor-
mation of internal control in domestic entrepreneurship and the for-
mation of a conceptual model of digitalization of the internal control 
system in Russian companies. The article contains several blocks: 
introduction, characterization of the internal control system as a se-
curity line of a modern domestic organization, the impact of digital 
transformation on the components of the internal control system in 
national business, a model of digital transformation of the internal 
control system in domestic organizations, conclusions. The con-
struction of a digital internal control system is necessary in order to 
fully ensure the work of auditors along three lines of risk manage-
ment and economic security. The research process reflected the 
strengths and weaknesses of the proposed model of digital transfor-
mation of the internal control system for domestic companies, which 
is due to the passage of five stages: digitalization of information 
channels, internal economic and management analysis, formation 
of digital audit, development of a unified digital platform for the inter-
nal control and audit system, application of blockchain technology to 
ensure three lines of security and sustainability of risk management. 
In order to accelerate the digital transformation of the internal con-
trol system in domestic companies, it is proposed to adjust the ex-
isting legislative framework and create new norms that would allow 
regulating the digital transformation of the internal control system 
in domestic conditions, to create basic conditions for training and 
professional retraining of specialists in the field of audit, account-
ing, management analysis, to work out the financial mechanisms 
of public- private partnerships in order to create opportunities for fi-
nancing project initiatives in the field of digital transformation of the 
internal control system.

Keywords: internal control, audit, digital transformation, manage-
ment accounting, financial reporting, digital technologies, national 
business.
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В статье рассмотрены особенности разработки и интеграции 
цифрового руб ля в Российской Федерации, проведён ана-
лиз текущего состояния пилотного проекта и перспектив его 
дальнейшего развития в контексте российских коммерческих 
банков. Авторами проанализированы ключевые вызовы, свя-
занные с интеграцией цифровой валюты в национальную 
финансовую систему: вопросы безопасности, устойчивости 
к кибератакам и возможные последствия для финансовой 
стабильности. Особое внимание уделено опыту публичного 
акционерного общества «Промсвязьбанк» по созданию специ-
ализированного мобильного приложения для работы с циф-
ровым руб лем, где ведущий автор участвовал в разработке 
интерфейса и криптографической защиты для платформы 
операционной системы компании Apple. Результаты пилотных 
проектов показали востребованность цифрового руб ля, что 
подчеркивает его значимость для национальной платежной 
инфраструктуры Российской Федерации и будущего экономи-
ческой системы.

Ключевые слова: цифровая валюта, коммерческие банки, 
цифровой руб ль, разработка приложения, Промсвязьбанк.

Введение

Развитие цифровых валют центрального банка (да-
лее –  ЦВЦБ) стало значимым этапом в эволюции 
глобальной финансовой системы, особенно в ус-
ловиях нарастающей неопределенности мировой 
экономки и необходимости укрепления финансо-
вой независимости национальных экономических 
систем.

Российская Федерация, столкнувшись с этими 
вызовами, в настоящее время продолжает актив-
ное развитие пилотного проекта интеграции циф-
рового руб ля, что обуславливает актуальность ис-
следования процессов его внедрения и тестирова-
ния, особенно в части взаимодействия между юри-
дическими и физическими лицами.

Целью настоящего исследования является ана-
лиз особенностей разработки и интеграции цифро-
вого руб ля в финансовую систему России на при-
мере опыта работы ведущего автора в ПАО «Пром-
связьбанк». В задачи исследования входит изуче-
ние текущего состояния цифровой валюты в мире, 
анализ особенностей интеграции проекта цифрово-
го руб ля в Российской Федерации, оценка ключе-
вых технических и организационных вызовов, свя-
занных с его интеграцией, а также представление 
результатов деятельности команды разработчиков 
ПАО «Промсвязьбанк» в отношении развития циф-
ровых транзакций между юридическими и физиче-
скими лицами в рамках пилотного проекта.

Результаты и обсуждение

Цифровая валюта: сущность и понятие

Цифровая валюта как современный вариант де-
нежного обращения отражает более широкий пе-
реход к обществу, ориентированному на информа-
цию. Её эволюция, несмотря на то, что она является 
предметом постоянных дискуссий, находит свое 
концептуальное обоснование в более ранних эко-
номических теориях, в частности в теоретических 
разработках Дж. С. Геззеля. Пропаганда Геззелем 
свободной экономики оказала значительное влия-
ние на денежно- кредитную практику в Вергле, Ав-
стрия, в 1930-х годах [1].

Развитие цифровых технологий способствовало 
распространению электронных денежных перево-
дов, которые в настоящее время являются основ-
ным средством осуществления большинства фи-
нансовых операций. Такое распространение элек-
тронных денег является естественным следствием 
глобализации и стремления к инновационным де-
нежным формам. В конце XX-того столетия Группа 
десяти (G10) заявила о своей приверженности над-
зору за развитием схем и продуктов электронных 
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денег. Эта инициатива послужила катализатором 
развития цифровой валюты как отдельной, неза-
висимой и децентрализованной денежной формы.

Появление технологии распределенного рее-
стра (DLT), которую также называют технологией 
блокчейн, положило начало значительным преоб-
разованиям в развитии цифровой валюты. Несмо-
тря на этот прогресс, общепринятое определение 
цифровой валюты остаётся неясным, поскольку её 
регулирование варьируется в зависимости от пра-
вовых рамок и интерпретаций в разных странах. 
Прагматичная классификация цифровых валют, 
идентифицирующая их как цифровые финансовые 
активы, изложена в модели, предложенной анали-
тическим центром Milken Institute (рис. 1).

Хотя цифровая валюта получила широкое рас-
пространение, она не получила универсального 

статуса, поскольку право назначать цифровую ва-
люту официальным средством обмена принадле-
жит исключительно государству. В этой связи от-
сутствие всеобъемлющего регулирования в боль-
шинстве юрисдикций подчеркивает сохраняющу-
юся проблему создания справедливого и упорядо-
ченного рынка [3].

Распространенность цифровой валюты на се-
годняшний день ещё не достигла универсального 
статуса, поскольку её назначение в качестве офи-
циального платежного средства остается в исклю-
чительной компетенции государства. В настоящее 
время нормативная правовая база во многих юрис-
дикциях всё ещё не разработана и отсутствует 
всесторонний надзор, необходимый для создания 
справедливого и упорядоченного рынка [3].

Рис. 1. Классификация цифровых активов

Источник: составлено авторами на основе [2]

Примечания: 1 Hedera Hashgraph –  криптовалюта на основе алгоритма хэшграфа; 2 криптовалюта с открытым исходным кодом, 
DLT на основе DAG (направленный ациклический граф); 3Augur (Reputatuon) –  платформа для создания рынков прогнозов; 4 Ini-
tial coin offering (первичное предложение [размещение] монет) –  продажа инвесторам фиксированного количества новых единиц 
криптовалют; 5 Wrapped Bitcoin (обёрнутый биткоин) –  криптовалюта, которая была модифицирована для работы в другом блок-
чейне; 6 USD Coin –  централизованная криптовалюта, стоимость которой фиксирована относительно доллара США; 7 Digix Gold –  
токенизированный актив, единица которого обеспечена одним граммом золота, покупаемого компанией Digix.
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Растущая популярность криптовалют побудила 
правительства во всем мире рассмотреть вопрос 
о регулировании цифровых валют и создании на-
циональных цифровых валют, в частности ЦВЦБ. 
В этих рамках устранение двусмысленности, свя-
занной с концепцией цифровых валют, позициони-
рует ЦВЦБ как наиболее аутентичную форму циф-
ровой валюты. Для того, чтобы получить более глу-
бокое представление о цифровых валютах, важно 
изучить различия между цифровыми валютами, 
криптовалютами и фиатными деньгами (табл. 1).

Таблица 1. Сравнительный анализ цифровых валют, криптовалют 
и фиатных денег

Характери-
стика

Цифровые 
валюты

Фиатные 
деньги

Криптова-
люты

Географиче-
ское покрытие

Национальная 
валюта

Внутри стра-
ны

По всему 
миру

Конфиденци-
альность лич-
ности

Требуется 
идентифика-
ция

Анонимно 
для налич-
ных

Анонимно

Конфиденци-
альность тран-
закций

Нет Регулирую-
щие органы

Да

Стабильность Высокая Высокая Низкая

Приемлемость 
(средство пла-
тежа)

Универсальна 
в стране

Универсаль-
на в стране

Ограниченная

Ликвидность Абсолютная Абсолютная Волатильная, 
нет гарантий

Ответствен-
ность

Ответствен-
ность эми-
тента

Ответствен-
ность эми-
тента

Нет

Форма Нематериаль-
ная

Материаль-
ная

Нематериаль-
ная

Выпуск Централи-
зованно, 
регулируется 
Центральным 
Банком

Централи-
зованно, 
регулируется 
Централь-
ным Банком

Децентрали-
зованно

Источник: составлено авторами на основе [4]

CBDC представляет собой цифровую форму ва-
люты, выпущенную центральным банком страны, 
стоимость которой напрямую привязана к нацио-
нальной валюте. В отличие от обычной валюты, 
CBDC не обеспечена физическими товарами [5]. 
В последнее десятилетие во всём мире наблюда-
ется заметный всплеск интереса к цифровым акти-
вам, особенно к CBDC. Это растущее внимание от-
части объясняется появлением частных инициатив 
в области цифровых активов, использующих техно-
логию распределенных реестров. Хотя исследова-
ния в области CBDC расширяются, они в основном 
находятся на начальной стадии. CBDC воплоща-
ет в себе цифровое выражение ответственности 
центрального банка и выполняет несколько функ-
ций в рамках экономической системы. Она высту-
пает в качестве требования к центральному банку 
и работает полностью в цифровом формате, что 

позволяет использовать его в качестве средства 
обмена, платежного инструмента, средства сохра-
нения стоимости, расчетного актива и расчетной 
единицы [6].

В современной научной литературе в основном 
рассматриваются два важных вопроса. Первый 
касается организации розничного выпуска CBDC 
и целесообразности замены ей физических налич-
ных денег [7]. В рамках второго основное внимание 
уделяется системной значимости CBDC и страте-
гиям управления потенциальными рисками и не-
стабильностью, которые они могут привнести [8].

Таблица 2. Основные характеристики розничных проектов CBDC

Атрибут Тип атрибута Краткое описание

Архитектура Прямая CBDC выпускается и управ-
ляется напрямую ЦБ

Гибридная CBDC выпускается ЦБ, од-
нако транзакции –  через 
банки

Посредническая CBDC распространяется че-
рез банки, ЦБ –  регулятор

Инфраструк-
тура

Традиционная Используются существую-
щие банковские системы

Технология рас-
пределенного 
реестра

Используется для обеспече-
ния прозрачности

Доступ Идентифициро-
ванный

Требуется идентификация, 
соблюдение правил борьбы 
с отмыванием денег

Анонимный Транзакции анонимны для 
обеспечения конфиденци-
альности

Смешанный под-
ход

Комбинирует идентифи-
цированный и анонимный 
доступ

Взаимосвязи Международные CBDC для международных 
платежей и переводов

Национальные CBDC используется внутри 
страны

Источник: составлено авторами на основе [10]

Примечание: ЦБ –  Центральный банк

В результате анализа блокчейн- технологий 
и связанных с ними проблем, государства и меж-
дународные организации (Банк международных 
расчетов, Международный валютный фонд и Совет 
по финансовой стабильности G20), стали актив-
но рассматривать возможность внедрения CBDC, 
функционирующей на основе государственной ба-
зы данных без использования распределенного ре-
естра. Так, осенью 2021 года Банк международных 
расчетов опубликовал доклад о разработке CBDC, 
где подчеркнул её потенциал в укреплении доверия 
к денежной системе, стабилизации финансового 
сектора, интеграции цифровой экономики и адап-
тации к быстрым изменениям в сфере финансов 
и платежей через международное сотрудничество 
и влияние на политику. В этом докладе проводится 
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различие между розничной и оптовой CBDC, ка-
ждая из которых выполняет уникальные функции 
в финансовой системе [9]. Розничная CBDC спо-
собствует созданию более инклюзивной и эффек-
тивной платежной системы, которая обеспечивает 
возможность прямых транзакций без посредников, 
что снижает издержки и ускоряет процесс плате-
жей. Центральные банки могут использовать роз-
ничную CBDC для стимулирования конкуренции 
и инноваций в платежной индустрии. Характери-
стики розничных проектов CBDC могут варьиро-
ваться в зависимости от архитектуры, инфраструк-
туры, доступности и взаимосвязей (табл. 2).

Оптовые CBDC разрабатываются для финан-
совых учреждений, имеющих резервы в централь-
ных банках, с целью повышения безопасности 
и эффективности межбанковских расчетов. Их от-
личие от розничных CBDC связано с доступностью 
и функциями: оптовые предназначены для улучше-
ния инфраструктуры финансовых операций, тогда 
как розничные ориентированы на повседневные 
платежи граждан, имитируя наличные деньги. Та-
кое разделение определяет различное влияние 
на финансовую стабильность и денежную политику.

К марту 2024 года пилотные проекты CBDC 
преимущественно реализовывались в Восточном 

полушарии планеты (рис. 2). Стоит отметить, что 
с 2020 года наблюдается заметный рост числа про-
ектов по внедрению CBDC, сопровождаемый уве-
личением числа положительных отзывов.

В настоящее время несколько валютных сою-
зов взаимодействуют с CBDC, в их состав входит 
48 стран.

По данным Р. Ауэра и коллег большинство из-
вестных розничных проектов CBDC характеризу-
ются гибридной архитектурой, инфраструктурой 
на базе DLT и традиционных технологий, а также 
различной степенью анонимности и идентифика-
ции доступа, с международными и национальными 
взаимосвязями [10].

Несмотря на трудности и критику, распростра-
нение CBDC в последние годы можно охарактери-
зовать как довольно стремительное. Опыт разви-
тых стран показывает, что цифровые валюты на-
ходятся в центре внимания регуляторов, хотя под-
ходы к ним различаются в зависимости от регио-
на. В мировом масштабе ведется активная работа: 
многие страны проводят эксперименты с CBDC, ре-
ализуются пилотные проекты, а в некоторых регио-
нах цифровая валюта уже используется в качестве 
модернизированной формы денег. Исключением 
не является и Российская Федерация.

Рис. 2. Глобальное распространение исследований и пилотных проектов CBDC на март 2024 года

Источник: составлено авторами на основе [9]

Значение цифрового руб ля для национальной платежной 
инфраструктуры

Российская Федерация, сталкиваясь с беспреце-
дентными международными экономическими санк-
циями, стремится обеспечить финансовую незави-
симость посредством реализации проекта «Циф-
ровой руб ль». Анализ текущего состояния и пер-
спектив этого проекта необходим, так как в сфере 
цифровых валют, несмотря на активные обсужде-
ния среди ученых и экспертов, ещё не сложились 
универсальная концепция понимания значимости 
цифрового руб ля.

В Российской Федерации после общественного 
обсуждения была утверждена Концепция цифрово-
го руб ля [11], которая основывается на двухуров-
невой розничной модели с участием финансовых 
организаций в расчётах (рис. 3).

Таким образом, Банк России выбрал центра-
лизованную модель цифрового руб ля, ориенти-
рованную на розничные платежи, как альтерна-
тиву наличным и безналичным средствам. В на-
стоящее время ведется тестирование прототи-
па платформы с участием крупных российских 
коммерческих банков. Начиная с апреля 2023 го-
да началась новая фаза реализации пилотного 
проекта, в которой участвуют физические лица, 
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а также проводятся операции с реальными день-
гами.

Следует отметить, что, несмотря на то, что раз-
витие цифрового руб ля поддерживается Банком 
России, в научном академическом сообществе ак-
тивно обсуждаются вызовы, связанные с интегра-

цией цифровых финансовых активов, их статусом, 
регулированием смарт- контрактов и обеспечением 
информационной безопасности. В Концепции циф-
рового руб ля также рассматриваются возможные 
риски проекта и предлагаются меры по их сниже-
нию [11].

Рис. 3. Российская розничная модель CBDC: цифровой руб ль

Источник: составлено авторами на основе [11]

Безусловно, интеграция цифрового руб ля несёт 
определенные риски для коммерческих банков, на-
пример, изменение бизнес- моделей и угрозу си-
стемной стабильности. Кроме того, увеличение ро-
ли цифрового руб ля в денежно- кредитной полити-
ке может привести к нестабильности, если спрос 
на него резко возрастет. Также существует опас-
ность, что технологические сбои или кибератаки 
подорвут доверие к цифровому руб лю и нанесут 
репутационный ущерб Банку России.

Несмотря на стратегическую значимость раз-
работки цифрового руб ля, его полное замеще-
ние традиционных денег создаёт потенциальную 
угрозу финансовой стабильности. Повышенная 
интеграция платёжных систем и создание новых 
инструментов направлены на защиту от внешних 
санкций, однако возможные макроэкономические 
последствия и технологические риски остаются 
важными вызовами [12].

Цифровой руб ль, обеспечивающий юридиче-
ские гарантии и высокую степень защиты, осо-
бенно важен в условиях дедолларизации и санк-
ционного давления. Однако его влияние на на-
циональную экономику и значение для нацио-
нальной платежной инфраструктуры можно бу-
дет оценить только после завершения пилотных 
испытаний, с учетом текущей геополитической 
ситуации.

В течение года, прошедшего с момента запуска 
пилотного проекта, его участники значительно про-
двинулись в развитии цифровой валюты (табл. 3).

Таблица 3. Основные параметры реализации пилотного проекта 
цифрового руб ля в Российской Федерации за год (август 
2023 г. –  август 2024 г.), тыс. ед.

Параметр Значение

Количество операций с цифровым руб лём 40

Взаимные переводы 30

Взаимные переводы с использованием смарт- 
контрактов

4

Оплата товаров и услуг, раз 9

Источник: составлено авторами на основе [13]

Такие данные свидетельствуют о востребован-
ности российской CBDC. Начало полноценного 
масштабирования цифрового руб ля запланирова-
но на лето 2025 г. [13]. Это стало возможно благо-
даря активному участию российских коммерческих 
банков в тестировании цифрового руб ля, одним 
из которых стал ПАО «Промсвязьбанк».

Опыт ПАО «Промсвязьбанк» по разработке цифровой 
валюты в рамках взаимодействия между юридическими 
и физическими лицами

Тестовый запуск платформы цифрового руб ля 
в Российской Федерации впервые был опробован 
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ПАО «ВТБ» и ПАО «Промсвязьбанк». Платформа 
цифрового руб ля, разработанная Банком России, 
предоставляет малому и среднему бизнесу доступ 
к цифровому счету и возможность осуществлять 
операции в новом формате, включая ночное время. 
Транзакции в цифровой валюте будут востребованы 
не только в обычных расчетах между юридическими 
и физическими лицами, но и в страховых выпла-
тах, а также при использовании смарт- контрактов 
и других процессах, где необходимы повышенные 
уровни безопасности и прозрачности. Все операции 
с цифровыми руб лями защищены криптографиче-
скими методами и шифрованием, что обеспечивает 
надежность и конфиденциальность расчетов.

Ведущий автор настоящей статьи принимал ак-
тивное участие в развитии CBDC в рамках коман-
ды ПАО «Промсвязьбанк», работающей над проек-
том цифрового руб ля. Основной целью было сни-
жение стоимости денежных переводов для кли-
ентов, предлагая юридическим лицам комиссию 
в размере 0,3%, а физическим лицам –  возмож-
ность осуществлять переводы без комиссии [15].

В ПАО «Промсвязьбанк» было создано моди-
фицированное мобильное приложение для тести-
рования, что обеспечило возможность регистра-
ции цифрового кошелька. В этой версии была 
реализована функция конвертации безналичных 
руб лей с банковского счета в цифровые, а так-
же осуществления переводов цифровых руб лей 
в другие банки, участвующие в рамках реализа-
ции пилотного проекта [14]. В рамках пилотного 
проекта фокус- группа сотрудников ПАО «Пром-
связьбанк» осуществляла операции с цифровым 
руб лем через банковское мобильное приложение. 
Участники пополняли цифровые кошельки, выпол-
няли переводы цифровых руб лей, оплачивали то-
вары и услуги по QR-кодам компаний, участвую-
щих в проекте. Кроме того, они оформляли воз-
враты товаров с зачислением цифровых руб лей 
обратно на цифровые счета клиентов, а также на-
страивали в мобильном банке простые автопере-
воды цифровых руб лей.

Ведущий автор статьи велась разработка при-
ложения для платформы iOS. В частности, был соз-
дан высококачественный и надёжный интерфейс 
для работы с цифровым руб лем, при этом основ-
ным техническим вызовом стала необходимость 
интеграции сложных криптографических алгорит-
мов, которые обеспечивали безопасность транзак-
ций в экосистеме iOS, которая предъявляет стро-
гие требования к конфиденциальности и защите 
данных. Для успешного выполнения задачи веду-
щий автор использовал актуальные инструменты 
и адаптированные фреймворки iOS, что позво-
лило улучшить производительность банковского 
мобильного приложения и позволило обеспечить 
стабильную обработку транзакций. Так, были вне-
дрены функции, позволяющие создавать и управ-
лять цифровыми кошельками, обменивать цифро-
вые руб ли на безналичные и обратно, а также осу-
ществлять платежи с использованием динамичных 
QR-кодов. Особое внимание было уделено разра-

ботке интуитивного и удобного пользовательского 
интерфейса, который позволяет клиентам быстро 
адаптироваться к новым возможностям, предо-
ставляемым цифровой валютой. Следует отме-
тить, что богатый опыт работы старшим инженером 
позволил ведущему автору реализовать устойчи-
вое и функциональное решение, которое не только 
соответствовало высоким требованиям безопас-
ности, но и обеспечивало максимальное удобство 
для пользователей, что сыграло ключевую роль 
в успешной интеграции цифрового руб ля в мобиль-
ное приложение ПАО «Промсвязьбанк».

В качестве примера успешного примера инте-
грации цифровой валюты в рамках взаимодей-
ствия между юридическими и физическими лица-
ми можно привести следующий кейс. Клиент ПАО 
«Промсвязьбанк», являющийся предпринимате-
лем, открыл электронный кошелек, используя циф-
ровой руб ль, и сгенерировал QR-код для выстав-
ления счета за предоставленные услуги, передав 
его покупателю для оплаты. В мобильном приложе-
нии ПАО «Промсвязьбанк» предприниматель смог 
выполнить обмен цифровых руб лей на безналич-
ные и наоборот, а также провести B2C-транзакцию 
в цифровых руб лях.

В настоящее время ПАО «Промсвязьбанк» про-
водит проверку всех доступных сценариев работы 
с цифровым руб лем в отношении физических, так 
и юридических лиц и их взаимодействия.

Выводы

Результаты проведённого анализа показывают, что 
отечественная версия CBDC –  цифровой руб ль –  
имеет высокий потенциал для укрепления финан-
совой независимости России в условиях продол-
жающихся внешних санкций. Пилотные проекты, 
реализуемые при участии крупнейших российских 
коммерческих банков, свидетельствуют о возмож-
ности цифрового руб ля стать важным инструмен-
том для повышения безопасности и эффективности 
проведения финансовых операций, включая опера-
ции между юридическими и физическими лицами. 
Опыт ведущего автора, участвовавшего в разра-
ботке и интеграции цифрового руб ля в платфор-
му ПАО «Промсвязьбанк», подчеркнул значимость 
технологических решений, обеспечивающих надеж-
ность и удобство использования цифровой валюты. 
Ключевыми аспектами, определившими успех про-
екта, стали реализация сложных криптографиче-
ских алгоритмов и создание интуитивно понятного 
интерфейса. Однако разработка цифрового руб ля 
сопровождается серьёзными вызовами, включая 
обеспечение защиты данных и устойчивости систе-
мы к кибератакам, а также оценку влияния цифро-
вой валюты на финансовую стабильность. Особое 
внимание уделяется изменению бизнес- моделей 
банков и регулированию смарт- контрактов, что тре-
бует дальнейшего изучения и разработки страте-
гий минимизации рисков. Опыт ведущего автора 
по продвижению цифровой валюты в рамках дея-
тельности ПАО «Промсвязьбанк» демонстрирует, 
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что эти проблемы преодолимы, что подтверждает 
ценность развития цифрового руб ля.
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The article examines the features of the development and integra-
tion of the digital ruble in the Russian Federation, analyzes the cur-
rent state of the pilot project and the prospects for its further devel-
opment in the context of Russian commercial banks. The authors 
analyze the key challenges associated with the integration of digital 
currency into the national financial system: security issues, resist-
ance to cyber attacks and possible consequences for financial sta-
bility. Special attention is paid to the experience of Promsvyazbank 
Public Joint Stock Company in creating a specialized mobile appli-
cation for working with the digital ruble, the lead author participated 
in the development of the interface and cryptographic protection for 
the Apple operating system platform. The results of the pilot projects 
have shown the relevance of the digital ruble, which underlines its 
importance for the national payment infrastructure of the Russian 
Federation and the future of the economic system.
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